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 ملخصال

 فضلا عنماعية للشركة، من العوائد الايجابية المادية والاجت مجموعةيحقق  تفعيل معايير الاستدامةان 
 دراسة امكانيةلدى الزبائن، وبذلك فان البحث يهدف الى المساهمة في كسب ثقة الزبائن وتعزيز قيمة المنتج 

معمل سمنت كربلاء واظهار أهمية ابعاد الاستدامة  فيالمواد الانشائية  NR0401تطبيق معيار الاستدامة 
 نشائية احد المعايير الصادرة عن مجلس معايير محاسبة الاستدامة، إذ يعد معيار المواد الاها في المعملواثر 

SASB  و توفر تلك المعايير للشركات مقاييس محاسبية موحدة لمراعاة الاداء في موضوعات الاستدامة على
 مستوى الصناعة، وعند الافصاح عن مواضيع الاستدامة.

ايير محاسبة الاستدامة يوفر لشركة افصاحات الى جملة استنتاجات اهمها ان اتباع معوقد توصل الباحث 
مهمة جدا في جوانب الاستدامة )البيئية والاجتماعية والاقتصادية والحوكمة(، إن تطبيق معيار الاستدامة 

 محاولة للحد من تأثيرات المعامل التي تطرح ملوثات ذات تأثيرات مختلفة لتحقيق ابعاد الاستدامة. وه
معيار المواد -SASBمجلس معايير محاسبة الاستدامة-دامةالاست: الكلمات المفتاحية

 NR0401الانشائية

                                                        
 ة والاقتصادكلية الادار /جامعة كربلاء -1
 كلية الادارة والاقتصاد/جامعة كربلاء -2
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 Abstract 
Activating sustainability standards achieves a set of positive material and 

social returns for the company, as well as contributing to gaining customer 

confidence and enhancing the value of the product for customers, and thus 

the research aims to study the possibility of applying the sustainability 

standard NR0401 construction materials in Karbala Cement Factory and 

show the importance of dimensions of sustainability and its impact in the 

laboratory As the construction materials standard is one of the standards 

issued by the SASB Council, these standards provide companies with 

standardized accounting standards to take into account performance in 

sustainability issues at the industry level, and when disclosing sustainability 

issues. 

The researcher has reached a number of conclusions, the most important 

of which is that following the sustainability accounting standards provides a 

company with very important disclosures in the aspects of sustainability 

(environmental, social, economic and governance), that the application of 

the sustainability standard is an attempt to limit the effects of laboratories 

that raise pollutants with different effects to achieve the dimensions of 

sustainability  

 المقدمة

 Sustainability Accounting Standards Board( SASBمجلس معايير محاسبة الاستدامة )ظهر 
( قطاع 11( صناعة في )79معايير خاصة لأكثر من )منظمة مستقلة غير هادفة للربح تعمل على وضع ك

الشركات التي تلبي  مكرسة لتعزيز كفاءة الأسواق عن طريق جعل الإفصاح عالي الجودة لمعلومات استدامة
 .احتياجات المستخدمين، تضم مجموعة من الاكاديميين و الخبراء والعاملين المتخصصين في قضايا الاستدامة

في تصنيف معايير الاستدامة  SICS (3)(على نظام SASBاسبة الاستدامة )يعتمد مجلس معايير مح
تجميع الشركات في قطاعات وصناعات الذي يعتمد على أنظمة التصنيف التقليدية ويكملها عن طريق 

على وفق وجهة نظر رئيسة لنموذج أعمالها، وكثافة مواردها وتأثيرها على الاستدامة، وإمكانيات الابتكار 
قطاعًا( مجموعة فريدة من معايير  11الاتية )عبر  77الاستدامة، وتمتلك كل من الصناعات الـ في مجال

 .SASB المحاسبة الخاصة بالاستدامة في نظام
 SASBاحد معايير مجلس معايير محاسبة الاستدامة المواد الانشائية  NR0401معيار الاستدامة  ويختص

 او الرخام السمنتتشمل هذه العناصر  إذ ،إنتاج مواد بناء لديها عمليات التي شركات مواد البناءقطاع 
 .مواد التسقيفو  والطابوقالزجاج والمواد البلاستيكية والعزل  فضلا عن، اساسبشكل 

                                                        
الذي يعمل على تنظيم الشركات في مجموعات صناعية بناءً على العمليات الانتاجية  نوع من التصنيف الاقتصادي SICSنظام  -3

 .المتماثلة أو أي سلوك مشابه في الأسواق المالية
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 المبحث الأول: مشكلة البحث

 شكلة البحثاولا: م
 ر مشكلة البحث الرئيسيةوتتمحو ، لاستدامةباتشهد بيئة الاعمال العراقية ضغطا متزايدا للاهتمام 

 المواد الانشائية على معمل سمنت كربلاء؟NR0401 الاستدامةمعايير  تفعيل ينعكس كيف:  بالتساؤل الآتي
 ثانيا: الهدف

 هدف البحث الى:ي
 .على معمل سمنت كربلاء المواد الانشائية NR0401الاستدامة بيان اثر معيار  .أ

اســــــتعمال الاســــــاليب المحاســــــبية الحديثة في تعزيز قيمتها لدى  تطوير في تســــــاعد التي تقديم المقترحات .ب
 الزبون الذي يتعامل مع الوحدات الاقتصادية العراقية.

 أهمية البحثثالثا: 
 فضلا( الاجتماعيةو  البيئية،و  )الاقتصادية، وأبعادها المستدامة تنميةال أهمية من للبحث العلمية يةالأهم تنبع

لذا فان البحث الشركات،  واستدامة الأبعاد هذه آثار تشخيص في يساهم بما تعزيز قيمة الزبون أهمية عن
 :أهميته من اهمية متغيراته فضلا عن الاتيستمد يَ 
 دامة التي اصبحت الشغل الشاغل لبيئة الاعمال.اهمية متطلبات الاست .أ

 يمة الزبون.لتعزيز ق المواد الانشائية NR0401الاستدامة أهمية تبني معيار  .ب
 فرضية البحثرابعا: 

 :ة مفادهايستند البحث الى فرضية رئيس
 المواد الانشائية. NR0401معمل سمنت كربلاء لا يطبق معيار الاستدامة ان 

 حدود البحثخامسا: 
لأن البحث يتعلق بأحد معامل الشــــــركة العامة للســــــمنت الجنوبية في كربلاء ألا وهو الحدود المكانية:  .أ

 اسمنت كربلاء لذا عدَ المعمل كمجتمع للبحث وذلك بهدف اختبار فرضية البحث.معمل 
وات من المالية وغير المالية والكشـــــــــــــــوفات العائدة الى المعمل للســـــــــــــــناعتماد البيانات زمانية: الحدود ال .ب

 .2017والى  2014
 الاستدامة ومعاييرها المبحث الثاني: الجانب النظري

، إذ تعد من إذ استعرض فيه الباحثان التنمية المستدامة نظري للبحث،يتضمن هذا المبحث الجانب ال
 نظر المجتمع.المفاهيم التي لاقت رواجاً واسعاً في الآونة الأخيرة لما لها في اثر مهم في زيادة قيمة الشركة في 

 اولا: مفهوم الاستدامة
صادي والاجتماعي مع الحفاظ ستدامة لوصف إطار جديد يهدف إلى تحقيق التوازن الاقتبرز مفهوم الا

 في تؤثرن أنها القدرة على توفير موارد للشركة من دون بأ ،النظم البيئية على المدى الطويل على سلامة
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هذه الموارد ضمن الحدود التي تجعل تلك الموارد  عماليكون است اي،احتياجها المستقبلي من ذات الموارد 
تلبية احتياجات الحاضر "وعرَّفت التنمية المستدامة بأنها  ،،(22:2015الرحيم،عبد) قابلة للتجدد ذاتيا

 Brundtland" تقرير برونتلاند وافترض "دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها الخاصة
report" (.ة، وحماية البيئةالنمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعي)صر للتنمية المستدامة ثلاثة عنا 

مما قد يضر بقدرة الأجيال القادمة على تلبية ،حتياجات الحاليةالا محاولة تلبيةالمشكلة اليوم هي ف
قضايا  ، بل تثيرفقط فقط بالازدهار الاقتصادي أو الجودة البيئية نحصراحتياجاتها و إن المشكلات لا ت

هي أنه على الرغم من أن القضايا تتعدى قدرات  لكبيرةفإن المفارقة ا ،ومع ذلك ،سياسية واجتماعية
فإنها أيضاً تمتلك الموارد والدوافع والتكنولوجيا والوصول  ،الشركات والأعمال التجارية في جميع أنحاء العالم

 (.Elkington,1997:70العالمي لتحقيق الاستدامة )
الابعاد إن و  على الكوكبلتحقيق حياة أفضل  الباحثان ان للتنمية أبعاد عدة تهدفويرى 

 .ترابطةالم هاعناصر  (ية، البيئةالاجتماع،الاقتصادية)
 SASBثانيا: أبعاد الاستدامة على وفق مجلس معايير محاسبة الاستدامة 

 SASB Conceptual) هي: للاستدامةضمن خمسة أبعاد واسعة  SASBم موضوعات تنظ
Framework, 2017: 2-4)(Aryal, 2017: 23) 

الموارد الطبيعية غير  عن طريق اســـتعمال ،هذا البعد تأثيرات الشـــركات على البيئة البعد البيئي: يشـــمل .1
عن والتنوع البيولوجي( أو  ،النظم البيئيـــةو  ،المعـــادنو  ،كمـــدخلات لعوامـــل الإنتـــاج )الميـــاه  ،المتجـــددة

الموارد الطبيعية  فيالضـــــــــــارة في البيئة )مثل الهواء والأرض والماء( التي قد تؤثر ســـــــــــلبًا  الانبعاثات طريق
 وتؤدي إلى التأثيرات على الحالة المالية للشركة أو الأداء التشغيلي.

هذا البعد بدور الشـــــــركات في المجتمع، أو المتوقع بأن الشـــــــركات ســـــــوف  يهتمس المال الاجتماعي: أر  .2
ويتنــاول إدارة العلاقــات مع الأطراف  ،قــابــل الحصـــــــــــــــول على ترخيص للعمــل المجتمع متســــــــــــــــاهم في

القضــــــــــــــــايا المتعلقــة بحقوق  ويشـــــــــــــــمــل ،، والحكومــةرالزبائن، والمجتمعــات المحليــة، والجمهو و الخــارجيــة، 
وصــــــــــــول إلى جودة المنتجات وال ة، والتنمية الاقتصــــــــــــادية المحلية،، وحماية الفئات الضــــــــــــعيفالإنســــــــــــان

، وخصــــوصــــية ويق، والممارســــات التجارية المســــؤولة في التســــعلى تحمل التكاليف ات، والقدرةوالخدم
 الزبون.

ن( كأصول يالمتعاقدالأفراد  و العاملينهذا البعد إدارة الموارد البشرية للشركة ) : يهتمرأس المال البشري .3
تنوع ، و لعامليناشــــــاركة لم، العاملينإنتاجية  فيويشــــــمل القضــــــايا التي تؤثر  ،لتقديم قيمة طويلة الأجل

في أســــواق تنافســــية للغاية أو  العاملينفضــــلا عن جذب واســــتبقاء  ،، والحوافز والتعويضــــاتالاجناس
كمـــا يتنـــاول ظروف العمـــل وإدارة علاقـــات العمــل في   ،مقيـــدة لمواهـــب أو مهـــارات معينـــة أو التعليم

وفي الصـــناعات  ،ماتنتجات والخدأســـعار الم فيالصـــناعات التي تعتمد على وفورات الحجم وتتنافس 
والقدرة على إنشاء ثقافة أمان  العاملينذلك إدارة صحة وسلامة ، وفضلا عن عدذات التزامات التقا

 (.SASB Conceptual Framework, 2017: 3) للشركات التي تعمل في بيئات عمل خطيرة



  

 على مع ل سمن  كربلاء )دراسة تحليلية( NR0401امكانية تطبيق معيار الاستدامة المواد الانشائية  

777 

 ،كار ونماذج الأعمالهذا البعد تأثير قضــــــــايا الاســــــــتدامة على الابت نموذج الأعمال والابتكار: يتناول .4
إنشــــــاء قيمة للشــــــركة، بما في ذلك اســــــترداد  والاجتماعية في القضــــــايا البيئية والإنســــــانية ويتناول دمج

، بمـا في ذلـك الكفـاءة وكـذلـك في ابتكـار المنتجـات ،الموارد وغيرهـا من الابتكـارات في عمليـة الإنتـاج
كما يشمل إدارة الآثار البيئية و  ،المنتجات، والتخلص من في التصميم، ومراحل الاستخدام ةوالمسؤولي

ســــــــواء الخاصــــــــة بالشــــــــركة أو تلك التي تديرها بصــــــــفتها  -والاجتماعية على الأصــــــــول المادية والمالية 
 الائتمانية للآخرين.

وذج الاعمال أو الممارســــــــــــة البعد على إدارة القضــــــــــــايا المتأصــــــــــــلة في نم القيادة والحوكمة: ينطوي هذا .5
ة والتي هي في صراع محتمل مع مصالح مجموعات أصحاب المصلحة الأوسع )مثل الشائعة في الصناع

 ،إنشـــاء المســـؤولية المحتملة، أو الأســـوأ من ذلك وبالنتيجةالحكومة والمجتمع المحلي والزبائن والموظفين(، 
كما ،  التنظيمي، والتأثير التنظيمي والســــــــياســــــــيوهذا يشــــــــمل الامتثال  ،تقييد أو إزالة ترخيص للعمل

ومصـادر المواد، وتضـارب المصـالح، والسـلوك يشـمل إدارة المخاطر، وإدارة السـلامة، وسـلسـلة التوريد، 
 (.SASB Conceptual Framework, 2017: 4) والفساد والرشوة ،المنافي للمنافسة

سيجري  ينظر اليها منها، ولغرض البحث مما تقدم يتبين ان ابعاد الاستدامة مداخل عدة يمكن ان
 .SASBالاستدامة على وفق مجلس معايير محاسبة الاستدامة تناول 

 :SASBمجلس معايير محاسبة الاستدامة ثالثاً: 
منظمة Sustainability Accounting Standards Board (SASBمجلس معايير محاسبة الاستدامة )

طاع مكرسة ( ق11( صناعة في )79مستقلة غير هادفة للربح تعمل على وضع معايير خاصة لأكثر من )
جعل الإفصاح عالي الجودة لمعلومات استدامة الشركات التي تلبي احتياجات  عن طريق الأسواقلتعزيز كفاءة 
 في قضايا الاستدامة تضم مجموعة من الاكاديميين و الخبراء والعاملين المتخصصين ،المستخدمين

(IRRCI,2018:9). 
لوضع المعايير المتعلقة بالأنشطة  2012توبر أك 4في  اً رسمي وبدأ نشاطه 2011 تأسس المجلس عام
وتتمثل مهمة  الولايات المتحدة الامريكية،سان فرانسيسكو في  قطاع ومقرها في 11المستدامة لأكثر من 

SASB غراض التقارير لألمحاسبية الخاصة بالصناعة لمسائل استدامة المواد المعلنة في تطوير ونشر المعايير ا
ومفيدة للمستثمرين،  عملينلتكون فعالة من حيث الكلفة بالنسبة للمست SASBيير معا صممتالمتكاملة و 

 (Gilman,etal,2014:1)مما يمنح الطرفين القدرة على المقارنة وقياس الأداء.
والغرض من ذلك زيادة وجهات  ،سعة أعضاء، بما في ذلك الرئيسمن خمسة إلى ت SASB مجلس يتألف

بناءً على ترشيحات  ،من المديرينؤها أعضا يعين ،عند عملية اتخاذ القرار النظر للوصول الى مستوى رفيع
تقوم و  ،قيادة الخبراءل خضع ، والذيهاالغرض منتها تعكس تركيب و ،لمدة ثلاث سنوات و لجنة الحوكمة

بما في ذلك مراجعة واعتماد جداول  ،مجموعة متنوعة من المسؤولياتعن طريق المعايير وضع وتحسين ب
الإشراف على الإجراءات القانونية الواجبة في أنشطة و  العاملين فيهاال الفنية والتحديثات المقترحة من الأعم

 (.SASB Rules of Procedure, 2017: 9-10الرئيسة.)لضمان التقيد بالمبادئ  العاملين
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  SASB لعمل مجلس الاطار المفاهيميرابعاً:  
المفاهيم والمبادئ والتعاريف والأهداف فيه حدد  اطاراً مفاهيما )فكريا( 2017عام  SASBوضع 

، SASB عمله إجراءاتو قواعد  تمثللوضع معايير  SASBلـ  توجيهاً  وتوفر هذه العناصر معاً ،لعملة الرئيسة
واصفا أهدافها في توفير معلومات  ،محاسبة الاستدامة عنالاطار نظرة عامة  الأول من هذا يقدم القسمأذ 

و يوضح  ،س النوعية التي يجب توفرها في المعلوماتيا تبقى من الاطار الخصائص والمقايم منظي و ،لجمهورها
 يةتسهل عمل مما بعضها ببعضها الاخركيفية ارتباط الاهداف والاسس و المفاهيم الواردة في هذه الوثيقة 

 SASB(.SASB Conceptual)وضع المعايير الخاص بـ 
(Framework,2017:1).(Sulaiman,2014:17-21) 

 SASBالاطار المفاهيمي  (1شكل )

Source:SASB Conceptual Framework,2017:1  

 (NR0401)خامساً: وصف معيار محاسبة الاستدامة 
لديها عمليات عالمية وإنتاج مواد بناء للبيع لشركات  التي البناءشركات مواد هذا المعيار قطاع  يختص

الزجاج  فضلا عن، اساسبشكل  او الرخام السمنتالعناصر تشمل هذه  ،إذالبناء أو الموزعين بالجملة
الخاصة بهم  المقالعيقوم منتجو المواد بتشغيل  و ومواد التسقيف والطابوقوالمواد البلاستيكية والعزل 

 شراء المواد الخام من صناعات التعدين والبترول. أو الأحجار المكسرة أو الرمل والحصى ستخراجلا
الغابات والورق بيوت لخشبية في صناعة ا الشركات المنتجة للمنتجاتعن ذلك  المعيار فضلا تضمنيو 

 مواد البناء. مستوى في التي لم تدرج( SICS)نظام تصنيف الصناعة المستدام  على وفق
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 (NR0401مواضيع الاستدامة الجوهرية لمعيار محاسبة الاستدامة ) سادساً:
 :الاتيةوضوعات بالم SASB الصناعات حددتهاى مستوى عل مواد البناءستدامة المواضيع الجوهرية لا

 الغازات الدفيئة(.ي )انبعاثات غازات الاحتباس الحرار  .أ
 .الهواءجودة  .ب
 .الطاقةإدارة  .ج
 .المياهادارة  .د
 .المخلفاتإدارة  .ه
 .البيولوجيآثار التنوع  .و
 .والسلامة والرفاهالقوى العاملة صحة  .ز
 .المنتجاتابتكار  .ح
 .دفوعاتالموشفافية التسعير نزاهة  .ط

 نطاق الافصاح المتعلق بالمعيار سابعاً: 
مقاييس محاسبة الاستدامة هذه عند الكشف عن أدائها  تطبيقبأن تفكر كل شركة في  SASBتوصي 

يجب على الشركات  أي الانشائية، موادللضيع الاستدامة التي حددتها فيما يتعلق بكل موضوع من موا
مادية ضرورية لضمان اكتمال ودقة وقابلية المقارنة للبيانات النظر في تضمين وصف سردي لأي عوامل 

مناقشة الأمور ذات  المصنعيجب على و تناولها بواسطة مقاييس محاسبية محددة،  ييجر عندما لا ف ،المبلغ عنها
 :وهي الصلة بالموضوع

 الجوهرية.بشأن قضايا الاستدامة  المصنعاداء النهج الاستراتيجي لإدارة  .أ
 .للمصنعفسي التنا الموقف .ب
 المصنع.التي يتمتع بها  مستوى الرقابة .ج
 .يعتزم اتخإذها لتحسين الأداءأو  المصنعأي تدابير اتخذها  .د
 سنوات مالية )عند توفرها(.لآخر ثلاث للمصنع بيانات  .ه

كما هو محدد في نظام تصنيف الصناعة   بحقل العمل الرئيسيالخاصة  SASBمعايير  تطبيقوصي بأن ون
بأن ينظر  SASBيوصي وكما إيرادات كبيرة من صناعات متعددة،  المصنعا حقق إذ ،(SICS)™المستدام 

 أهمية قضايا الاستدامة التي حددها لتلك الصناعات والكشف عن مقاييس المحاسبة المرتبطة بها. مستوىفي 
 وللكيانات التي يكون لدى الخاصة بهفصاح عن قضايا ومقاييس الاستدامة الاالمصنع  ويجب على

للكيان بأكمله، بغض  تفصح إذ ،يةلأغراض إعداد التقارير المال وبالنتيجة توحدمسيطرة  حصةالمصنع فيها 
في حساب المقاييس  الموحدةو عدم إدراج هذه المعلومات من الكيانات غير  ،حصة الأقلية مقدارالنظر عن 
 .SASBلـ المحاسبية 

 المصنعت غير الموحدة إلى الحد الذي يأخذ فيه يجب على المصنع الإفصاح عن معلومات حول الكيانا
 ة.اللازمة للمستثمرين لفهم أدائها فيما يتعلق بالاستدامفي الاعتبار المعلومات 
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 (SASB)او الضمان في اعتماد معايير  التأكيدثامناً:  
ة من الدقة والمسؤولينفسه لمستوى با المصنع يفصح، من المتوقع أن SASBعن معايير  الافصاحعند 

مؤشرات الاستدامة اهم على استخدام  المصانع SASBيشجع و  ،ميع المعلومات الأخرى الخاصة بهملج
 لأبعاد الاستدامة الخمسة كما في الجدول الآتي:الجوهرية والمقاييس المحاسبية 

 والمقاييس المحاسبية ( مؤشرات الاستدامة الجوهرية 1جدول )
 ت المؤشرات سبيةمقاييس محا التصنيف وحدة القياس الرم 

NR0401-01 

مقياس)طن( 

 )e),-2COغاز

 نسبة مئوية )٪(

 كمي

النطا  العالمي المحدد لاجمالي الانبعاثات 

النسبة المئوية المحددة وفق برنامح )

 (منظيمي

انبعاثات 

غازات 

الاحتباس 

الحراري 

)غازات 

 الدفيئة(

1 

 NR0401-02 n/a 
مناقشة 

 ومحليل

ويلة الأجل وصف لاستراميجية أو خطة ط

وأهداف وقصيرة الأجل لإدارة انبعاثات 

خفض الانبعاثات ومحليل الأداء مقارنة بتلك 

 الأهداف

 NR0401-03 
 مقياس)طن(

 
 كمي

انبعاثات الهواء للملوثات التالية: أكاسيد 

 ،النيتروجين )باستثناء أكسيد النيتروز(

 ،والجسيمات ،وأكسيد الكبريت

المركبات و ،والديوكسينات / الفوران

 ،(VOCsالعضوية المتطايرة )

والهيدروكربونات العطرية متعددة الحلقات 

(PAH)، والمعادن الثقيلة 

 2 جودة الهواء

NR0401-04 

جيجاجول 

(GJ)،  النسبة

 المئوية )٪(

 كمي

النسبة المئوية  ،إجمالي الطاقة المستهلكة

( المصادر 2) ،( الكهرباء المشتراة1من: )

 ادر المتجددة( المص3) ،البديلة

 3 ادارة الطاقة

NR0401-05 

متر مكعب )م  

النسبة  (،3

 المئوية )٪(

 كمي

النسبة  ،إجمالي المياه العذبة المسحوبة

النسبة المئوية في  ،المئوية المعاد مدويرها

ي العالي أو المناطق ذات الإجهاد المائ

 العالي للغاية

 ادارة المياه
4 

NR0401-06 

 ،(Tطن ) 

وية النسبة المئ

)٪( 

 كمي

النسبة  ،كمية النفايات النامجة عن العمليات

النسبة المئوية المعاد  ،المئوية الخطرة

 مدويرها

إدارة 

 5 المخلفات

NR0401-07 

 
n/a 

مناقشة 

 ومحليل

البيئية وصف سياسات وممارسات الإدارة 

 للمواقع النشطة

آثار التنوع  مضطربة مساحة الأرض 

 الاحيائي
6 

NR0401-08 
النسبة  ،نفدا 

 المئوية )٪(
 مم استعادة النسبة المئوية للمساحة المتأثرة كمي
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NR0401-09 كمي المعدل 

( إجمالي معدل الإصابات القابلة 1) 

معدل مكرار ( 2( و )TRIRللتسجيل )

)أ( للموظفين بدوام كامل و الاخطاء القريبة 

 ) ( موظفي العقود
القوى سعادة 

العاملة الصحة 

 والسلامة

7 

NR0401-10 كمي  عدد 

عدد حالات داء السيليكات المبلغ عنها 

NR0401-10 -  يجب أن يتضمن الإفصاح

مناقشة للجهود المبذولة لتقليل معرض 

 العمال للسيليكا البلورية.

NR0401-11 

النسبة المئوية 

)٪( حسب 

إيرادات 

المبيعات 

 السنوية

 كمي

النسبة المئوية للمنتجات التي يمكن 

ا للحصول على ائتمانات في استخدامه

 المستدامةشهادات التصميم والبناء 
ابتكار 

 8 المنتجات

NR0401-12 

 عملة نقدية،

النسبة المئوية 

)٪( 

 كمي

وحصة السو   الموجهةجمالي السو  إ

بالنسبة للمنتجات التي مقلل من مأثير الطاقة 

والمياه و / أو المواد أثناء الاستخدام و / أو 

 الإنتاج

 NR0401-13 كمي عملة نقدية 

مقدار الغرامات القانونية والتنظيمية 

 المصنع،والتسويات المرمبطة بأنشطة 

وأنشطة مكافحة الاحتكار.  ،ومحديد الأسعار

يجب أن  - NR0401-13ملاحظة إلى 

يتضمن الإفصاح وصفًا للغرامات والتسويات 

والإجراءات التصحيحية المنفذة استجابة 

 للأحداث.

تسعير ن اهة ال

 9 والشفافية

Source:SASB: Sustainability Accounting Standard Construction Materials p.(8-9) 
المواد  NR0401الاستدامة  امكانية تفعيل معيار: المبحث الثالث

 في عينة البحث الانشائية

ليكون  الانشائية المواد NR0401الاستدامة معيار  لذا اختيرتختص عينة البحث بالصناعات الانشائية 
يحتوي معيار  فرضية، إذ اساسا لتفعيل معيار محاسبة استدامة وبما يساعد على حل مشكلة البحث واثبات

تستعمل من المصانع لأعداد تقاريرها  وجزء اخر يشمل معايير، الخاص بمعامل الانتاج NR0401الاستدامة 
نع في ما يخص قضايا الاستدامة، لذا ء ذلك المصالسنوية بحيث توفر لها مقاييس محاسبية موحدة لقياس ادا

تناول و  للمقارنة والتدقيق، ةوقابل ى ان تكون التقارير المالية موحدةفان تبنيها يساعد الكثير من المصانع عل
 Construction) في عينة البحث NR0401الاستدامة  توفر متطلبات معيار دراسة لمستوى هذا المبحث

Materials SASB, June 2014,1-26). 
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 اولًا: التعريف بعينة البحث 

 )عينة الب ي(كربلاء سمن   مع ل  .1
شركة المن  1984 اسس عامإنتاجية  اقتصاديةيعد هذا المعمل من اكبر المعامل العراقية وهو وحدة 

( 1800تبلغ الطاقة الإنتاجية للمعمل )إذ  ،شركة السمنت الجنوبية تابع الى (Krupp Polysius) الالمانية
كم( 100على بعد ) كربلاء/قضاء عين التمرويقع في مدينة   الجافة،كما ويعمل بالطريقة   ،سنويالف طن ا

 .مركز المدينة غرب
 البيئية التنافسية لمنتج الشركة .2

ودخول منتجات منافسة مختلفة وكبيرة، مما  2003بعد عام  ق العراقيةاسو الا انفتاح الرغم منعلى 
منتجات المعمل عينة البحث قد  إلا أن ،من ناحية الطلب عليهالية ات المحانعكس سلبا على اغلب المنتج

الذي  2017مستوى الإنتاج المخطط سوى عام  إلىاستمرت بالإنتاج ولكن بكميات متذبذبة لم تصل 
بسبب الجودة العالية التي يتمتع  وشهد حصول ارتفاع في الإنتاج لدرجة انه تجاوز ما خطط له لذلك العام 

 1984لسنة ( 5)ملمواصفة العراقية رقا على وفقينتج  سمنتإن منتج المعمل من ال إذ ،عملنتج المبها م
حصل المعمل على شهادتين  إذ ،ه لمتطلبات الجودة التي اقرتها وزارة الصناعة والمعادنئفضلًا عن استيفا

نية بتاريخ ( والثا6001بموجب الامر الإداري) 2010 /19/8للجودة العراقية الاولى بتاريخ 
 9001( مع استيفاء المعمل لمتطلبات مواصفات الآيزو 11011بموجب الامر الإداري ) 25/11/2013

وهذا يدل على  ،ييس والسيطرة النوعيةالصادر من وزارة التخطيط والتعاون الانتمائي/ الجهاز المركزي للتق
 .جودة المنتج

 م رات اْتيار العينة .3
 :ا المعمل كعينة للبحث فضلا عن الاسباب الاخرى الآتيةتار هذيخالباحث  لما جعوهذا 

 الشركة العامة لسمنت الجنوب تغطي المحافظات الجنوبية بمعاملها. .أ
 انتاج منتجات ذات مساس مباشر بحياة الناس. .ب
اج الســـــــــــمنت ينتج عنه مضـــــــــــار بيئية فالمادة الاولية هي التراب الذي يجرف من الارض ويحرق ان انت .ج

الثقيل الذي ينتج عنه غازات مختلفة فضـــــــــــــــلا عن الاغبرة الناتجة عن العمليات  باســـــــــــــــتعمال الوقود
 الصناعية.

 والعمراني. الاقتصاديهمية هذا المنتج بصورة عامة لدى الزبون وعلى المستوى أ .د
على عمليــات معقــدة فضـــــــــــــــلًا عن حــاجــة المعمــل  يلا يحتو لكون المعمــل  البحــثة تطبيق إمكــانيــ .ه

 المقاوم من حيث تخفيض الكلفة وزيادة الجودة. سمنتلتحسين قيمة منتجه من ال
 ا يكل التنظي ي لمع ل سمن  كربلاء .4

 يتكون معمل سمنت كربلاء من العديد من الاقسام والشعب، ويمكن بيانها بالشكل الاتي:
 (2الشكل)
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 الهيكل التنظيمي للمعمل
 مجلس ادارة لافارج

التقنية

مدير المعمل

قسم الانتاج

قسم العمليات

قسم انتاج الطاقة

قسم المقالع

الشعبة الادارية

قسم السلامة والبيئة

قسم المشاريع

قسم السيطرة النوعية

قسم الاعداد والتدريب

غير التقنية

الطبابة

قسم الحسابات

قسم المشتريات

قسم الامن

قسم المخازن

المجهزون

قسم السيطرة الادارية
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 الشعبة الادارية.من اعداد الباحث بالاعتماد على معلومات  لمصدر:ا 
 الاقسام التي تُسهم في إنتا  الس ن  .5

في المعمل عينة البحث  سمنتعلى طبيعة إنتاج منتج ال باحث واطلاعهتشير نتائج المعايشة الميدانية لل
فمنها اقسام  ،ان هنالك عدة اقسام من شأنها ان تسهم بما تتضمنه من انشطة مختلفة في إنتاج هذا المنتج

 اندة( وكما موضح ادناه:أقسام خدمية )الس ومنهاإنتاجية 
 أقسام إنتا ية: .1

قرب هذا القســــــــم مهمة اســــــــتخراج و قلع حجر الكلس من المقالع الواقعة  قســــــــم مقلع الحجر: يتولى .أ
و يتم  هذا ،ســــاس في صــــناعة الســــمنتالكســــارات التي تعدّ الأالانفجار و وتكســــيره بواســــطة  المعمل

 كمية و النوعية.التزويد المعمل بالحجر وفق الشروط المطلوبة من حيث 
يتم نقله بواســــطة الناقل المطاطي  طة مع الترابوخل تكســــير حجر الكلس قســــم الناقل المطاطي: بعد .ب

 على طول الناقل.كما وتوجد نقاط سيطرة   من المخازن إلى الطواحين
الخليط إلى طواحين افقية تعمل على طحنه وتجعل منه بنقل  : يقوم هذا القســــمالخليطقســــم طواحين  .ج

 .كل حجر ناعم ينقل بعدة إلى افران التسخينعلى ش
المواد بعد الطحن و الخلط في افران دوارة لإنتاج مادة  هذا القســــــــــــم بمهمة حرققســــــــــــم الأفران: يقوم  .د

 طن/يوم( لكل فرن. 3400تعمل بطاقة إنتاجية ) 2)الكلنكر( ويحتوي هذا القسم على أفران عدد 
الجبس اثناء الطحن  تضـــــــــــاف مادةمادة الكلنكر  تبريد من قســـــــــــم طواحين الســـــــــــمنت: بعد الانتهاء .ه

 ويخزن السمنت بواسطة سايلوات خاصة. ى ابطاء عملية تصلب السمنتدة علللمساع ،وذلك
في الاكياس الورقية المخصصة لهذا الغرض  سمنتعملية تعبئة ال قسم التعبئة والتغليف: في هذا القسم .و

 ليصلح بعدها جاهزا للبيع بعد فحصه.
 ةكافة المراحل الإنتاجيالكيميائي والفيزيائي لهذا القســـم مهمة الفحص  النوعية: يتولى قســـم الســـيطرة .ز

 من مرحلة قلع الحجر وصولا إلى قسم التعبئة والتغليف. بدءاً 
 الاقسام الخدمية )الساند ( .2

يتضمن المعمل عينة البحث عدة اقسام خدمية تسهم في تقديم الدعم اللازم للاقسام الإنتاجية وهي 
 لآتي:كا
القســــــــــم المحافظة على تطبيق الانظمة والقوانين والقرارات الصــــــــــادرة من جهات  مهمةقســــــــــم الادارة:  .أ

يقها بما يحقق إدارية عليا وكذلك الصـــــــادرة من قســـــــم الموارد البشـــــــرية في المعمل بشـــــــكل يضـــــــمن تطب
توفير  ،لاقســـــامالتنقل بين ا ،المعمل و الموظفين من ضـــــمان الحقوق الإدارية المصـــــلحة العامة لكل من
 الحماية و الحراس وغيرها.

احداهما تختص بالصـــــيانة الكهربائية والاخرى  ،ثلاث شـــــعبقســـــم الصـــــيانة: يتكون هذا القســـــم من  .ب
وقســم صــيانة الناقلات  ،ل مع عدم التأخير في الصــيانةصــيانة الميكانيكية لكافة اقســام المعمتختص بال

ة الورش التي تكون مهمتها تصــنيع بعض الاجزاء فضــلا عن ان القســم يضــم شــعب والآلات والمعدات،
 التي تتطلبها العمليات الإنتاجية وكذلك تركيب الاجهزة والمعدات الجديدة.
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بائية الطاقة الكهر مولدات مة ضمان استمرار قسم محطة توليد الطاقة الكهربائية: يتولى هذا القسم مه .ج
 لكافة اقسام المعمل.التي تعمل على تجهيز الطاقة 

 ياً: توفر متطلبات الاستدامة في عينة البحثثان
 NR0401من المعايشة الميدانية للباحث لعينة البحث وعند التقصي عن مدى معرفتها بمعيار الاستدامة 

ومؤشراته لوحظ إن الشركة وادارتها ليس لديها الاطلاع والمعرفة التامة بهذا المعيار لكنها تتبع سياسات 
لكنها اسلوب عمل تتبعه ولغرض إن لم يكن القصد منها الاستدامة بحد ذاتها و معينة لأغراض الاستدامة و 

في عينة البحث من عدمه اجرى الباحث دراسة للمؤشرات  NR0401بيان توفر متطلبات معيار الاستدامة 
 (.2-2يعرضها الجدول )

 NR0401( مؤشرات الاستدامة الجوهرية والمقاييس المحاسبية لمعيار الاستدامة 2جدول )
متوفر بصورة غير 

او غير \مباشرة
 متوفر

 ت المؤشرات مقاييس محاسبية لبيانا

تتوفر أجهزة خاصة لقياس  متوفر
نسبة ودرجة الانبعاثات 
ومقارنتها على وفق 
النطاق المحلي والعالمي 

 لنسب الانبعاثات.

النطاق العالمي المحدد لاجمالي 
الانبعاثات )النسبة المئوية 

 مج تنظيمي(المحددة وفق برنا
انبعاثات 
غازات 

الاحتباس 
الحراري 
)غازات 
 الدفيئة(

وجود خطط استراتيجية  متوفر 1
تراعي فيها جوانب 
الاستدامة بصورة دورية 

 ومحدثة.

وصف لاستراتيجية أو خطة 
طويلة الأجل وقصيرة الأجل 
لإدارة انبعاثات وأهداف 
خفض الانبعاثات وتحليل 

 الأداء مقارنة بتلك الأهداف
ل انواع مالمعلم يحدد  غير متوفر

 إذالملوثات المطروحة، 
كانت درجة الاعتماد 
على كمية الانبعاثات 

 فقط.

انبعاثات الهواء للملوثات 
التالية: أكاسيد النيتروجين 
)باستثناء أكسيد النيتروز(، 
وأكسيد الكبريت، 
والجسيمات، والديوكسينات / 

والمركبات العضوية  ،الفوران
(، VOCsة )المتطاير 

ونات العطرية والهيدروكرب

 2 جودة الهواء
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(، PAHمتعددة الحلقات ) 
 والمعادن الثقيلة

لا توجد لدى المعمل أي  غير متوفر
 طاقة مشتراه

إجمالي الطاقة المستهلكة، 
( 1النسبة المئوية من: )

 .الكهرباء المشتراة

 3 ادارة الطاقة

المعمل يعتمد بالأساس  متوفر
ة على مولدات طاق

بالمعمل كهربائية خاصة 
تعمل على توليد الطاقة 

ساعة  24للمعمل بصورة 
عمل على مدار ثلاث 

 دوريات عمل.

 ( المصادر البديلة، 2)

لاتوجد مصادر للطاقة  غير متوفر
متجددة لدى المعمل في 

 الوقت الحالي.
 ( المصادر المتجددة3)

لا يعتمد المعمل على مياه  غير متوفر
توفرها ذبة او التي الانهر الع

 الدولة
 إجمالي المياه العذبة المسحوبة، 

 4 ادارة المياه

اعتماد المعمل على مياه  متوفر
الابار و وجود منظومة 
تصفية لتنقية ومعالجة المياه 

لتوفير المياه  ROبتقنية 
الخام للتبريد والمياه المعقمة 
 للشرب لمساكن العاملين.

 ها،النسبة المئوية المعاد تدوير 

لا يوجد أي اجهاد مائي  غير متوفر
 لدى المعمل

النسبة المئوية في المناطق ذات 
الإجهاد المائي العالي أو العالي 

 للغاية
فقط مخلفات السائلة يعاد  

تدويرها ناتجة عن عملية  كمية النفايات الناتجة عن 
 العمليات، 

إدارة 
 5 المخلفات
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التبريد لا تطرح مخلفات 
 صناعية.

المخلفات الصلبة تطمر  توفرم
المخلفات الصلبة )المواد 
القلوية( التي تحدث نتيجة 
 تسامي المواد داخل الفرن.

 النسبة المئوية الخطرة، 

مخلفات مياه منظومة  متوفر
التبريد والتي تكون عبارة 

 عن منظومة مغلقة.
 النسبة المئوية المعاد تدويرها

حدوث انجراف الارض في  متوفر
طقة التفجير لاستخراج من

 حجر الكلس.
وتعمل وحدة البيئة على 
التشجير المستمر داخل 
 المعمل لزيادة الهواء النقي.

وصف سياسات وممارسات 
 الإدارة البيئية للمواقع النشطة

 تالتي تسبب اضطرابا
آثار التنوع  ساحة الأرض بم

 6 الاحيائي

هناك نسب لمقدار حجر  متوفر
الكلس داخل المعمل 

نسب الحجر المستخرج و 
 منه.

استعادة النسبة المئوية 
 للمساحة المتأثرة

وحدة الطبابة داخل  متوفر
المعمل سجلت عدد قليل 
من الاصابات داخل 
 المعمل التي تمت معالجتها.

الإصابات إجمالي معدل 
 ( TRIRالقابلة للتسجيل )

سعادة 
القوى 
العاملة 
الصحة 
 والسلامة

7 
ت قريبة لاتوجد اصابا متوفر

ناتجة عن اضطربات 
 كونية.

( معدل تكرار الاخطاء 2و )
 القريبة

 للموظفين بدوام كامل
 و )ب( موظفي العقود 

لا توجد عدد حالات  متوفر
اصابة للعاملين مسجلة 

عدد حالات داء السيليكات 
 - NR0401-10المبلغ عنها 

يجب أن يتضمن الإفصاح 
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داخل المعمل لأي مرض  
 عضال.

لجهود المبذولة لتقليل مناقشة ل
تعرض العمال للسيليكا 

 البلورية.
لم يفصح المعمل عن  غير متوفر

انتاج النسبة المئوية وكمية 
السمنت الصديق للبيئة 

 سمنت كرسته.

النسبة المئوية للمنتجات التي 
يمكن استخدامها للحصول 
على ائتمانات في شهادات 

 التصميم والبناء المستدامة
ابتكار 

لم تتوقر أي نسب حول  غير متوفر 8 جاتالمنت
السوق الموجه للمواد التي 
تقلل من تأثير الطاقة 
والمياه و / أو المواد أثناء 
الاستخدام و / أو 

 .الإنتاج

إجمالي السوق الموجهة وحصة 
السوق بالنسبة للمنتجات التي 
تقلل من تأثير الطاقة والمياه و 

أو المواد أثناء الاستخدام و  /
 .الإنتاج أو /

لم يتم ذكر أي غرامات  متوفر
تنظيمية  قانونية و

مرتبطة بأنشطة وتسويات 
  ،المصنع

مقدار الغرامات القانونية 
 والتنظيمية 

والتسويات المرتبطة بأنشطة 
ملاحظة إلى )المصنع

NR0401-13 -  يجب أن
يتضمن الإفصاح وصفًا 
للغرامات والتسويات 
والإجراءات التصحيحية 

نزاهة  ،(داث.استجابة للأح المنفذة
التسعير 
 والشفافية

لا توجد انشطة لتحديد  غير متوفر 9
 وتحديد الأسعار،  الاسعار

ان المنتج يطرح للسوق  متوفر
بكميات كافية على 
تغطية حاجة السوق 
وتوفر نقاط بيع خاصة 
بالشركة لغرض عدم 
احتكار المنتج من 

 المكاتب الاخرى.

 كار.وأنشطة مكافحة الاحت
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 بعد استعراض المؤشرات والمقاييس الخاصة في عينة البحث يجري تحليل الجدول كالآتي:
والمقاييس الخاصة بها  NR0401( اعلاه الذي يعرض توفر مؤشرات معيار الاستدامة 2من الجدول )

 في عينة البحث، يتضح لآتي:
ـــ) .1 وهي  %62أي ما نسبته مقياس،  21( مقياس من مقاييس المعيار البالغ عددها 13يهتم المعمل بـ

 الاستدامة. نسبة تعني اهتمام متوسط بقضايا
 ( مقياس التي يتضمنها المعيار.21( مقايس من أصل )8توجد معلومات او اهتمام بـ) لا .2

ضرورة ايلاء أهميه أكبر لقضايا الاستدامة والقيام بدورات تثقيفية وتدريبية للعاملين  انلذا يرى الباحث
عمل لاطلاعهم على أهمية هذا المعيار والنتائج المتوقع تحققها عند تبنيه على العمليات ار في المواصحاب القر 

 .عند انتاج منتجات مستدامه،و الانتاجية 
في عينة البحث لوجود  NR0401ومما سبق يتضح للباحثين امكانية تطبيق معيار الاستدامة 

بة بتبني هكذا معايير، وهو ما يشكل دعما واضحاً ة والراغالاستعدادات والامكانيات المادية والبشرية المؤهل
لصورة وسمعة الصناعة العراقية على المستوى العالمي والتمهيد للحصول على شهادات عالمية في مجال الجودة 

 والاستدامة.
 الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الرابع

تفعيل معيار الاستدامة ى نتائج اعتماداً عل الاستنتاجات والتوصياتيعرض الباحثان جملة من 
NR0401 المواد الانشائية على معمل سمنت كربلاء. 

 اولا: الاستنتاجات
ان اتباع معايير محاســــبة الاســــتدامة يوفر لشــــركة افصــــاحات مهمة جدا في جوانب الاســــتدامة )البيئية  .1

 والاجتماعية والاقتصادية والحوكمة(.
تدامة ه .2 د من تأثيرات المعامل التي تطرح ملوثات ذات تأثيرات محاولة للح وإن تطبيق معيار الاســـــــــــــــ

 مختلفة لتحقيق ابعاد الاستدامة.
مجموعة شـــــــركات لافارج تســـــــير على خطط اســـــــتراتيجية تراعي فيها جوانب الاســـــــتدامة من اجل  نإ .3

 NR0401ر الاســـــتدامة ايلتتوجه نحو الاســـــتدامة، ولتفعيل مع احداث تغيير بصـــــورة تدريجية لخططها
كامل، أذ توفر الجوانب البيئية والاقتصـــــــــــــــادية والاجتماعية بشـــــــــــــــكل مت التي تراعيالخطط  عن طريق

 .سبية المستدامة اللازمة لذلكالمحا تالمعايير الإفصاحا
هناك اهتمام واضـــح من قبل الشـــركة المســـتثمرة للمعمل عن طريق حرصـــها على اســـتخدام التكنلوجيا  .4

 .ستقبليةلحالية والمالحديثة في التصميم للمنتجات ا
على الرغم من توفر اجهزة قياس الانبعاثات الا ان الشـــــــــــــــركة لم تحدد انواعها، إذ كان الاعتماد على  .5

 .تحديد كمية الانبعاثات فقط
حرص الشـــــــــــركة عينة البحث على اســـــــــــتعمال مولدات الطاقة الديزل في توليد الطاقة الكهربائية دون  .6

ال الطاقة المتجددة في التوليد، وكذلك بالنســبة للمياه اة او اســتعمالاعتماد على مصــادر الطاقة المشــتر 
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لتوفير  ROاعتمد المعمل بالدرجة الاســـــــاس على اســـــــتعمال مياه الابار والعمل على تحليتها بمنظومة  
 المياه الصالحة للشرب.

من  اوهو ما يمكنه NR0401هناك امكانيات واضحة لعينة البحث لتطبيق معايير الاستدامة ومنها  .7
 للشركة عن الصناعة العراقية ودورها في تحقيق الاستدامة. ةور اعطاء ص

 ثانيا: التوصيات
زيادة الاهتمام بمواضيع الاستدامة ومعايرها لمواجهة الظروف المنافسة التي تحدث بين الشركات المحلية  .1

يجي يط الاستراتوالعالمية عن طريق اجراء بحوث والدراسات بالمجالات ذات العلاقة لغرض دعم التخط
 وتحقيق الاستدامة.

تطوير واقع الشــركات و اجراء دورات تدريبية لزيادة مهارات ووعي العاملين في دورات تخص مواضــيع  .2
الاســتدامة والمحاســبة عنها والاســتفادة من الخبرات التي تطرحها شــركة لافارج في تطوير النظم المحاســبية 

 المتبعة.
تراعي جوانب الاســــــــــــتدامة عن طريق تشــــــــــــريع القوانين والمعامل الصــــــــــــناعية بقوانين الزام الشــــــــــــركات  .3

والتعليمات الملزمة وفرض غرامات للمخالفات الحاصــــــلة وما الى ذلك، فضــــــلا عن تبيني المعايير ذات 
 العلاقة بالاستدامة وتطبيقها.

مستمرة بما يواكب التطورات معالجة نقاط القصور في النظام المحاسبي المتبع عن طريق اجراء تحديثات  .4
 المتسارعة في بيئة الاعمال.

توفير الاجهزة الخاصة بقياس انبعاثات الغازات المضرة ومعرفة نوعها ونسب كل نوع منها، فضلا عن 
تأهيل كوادر متكاملة للعمل على القياس والسيطرة على انبعاثات المضرة وتعزيز ثقافة العاملين والمجتمع 

 على البيئة.بأهمية المحافظة 
 المصادر

عن  الشـــــركات لمســـــئولية المصـــــري المؤشـــــر تطبيق أثر (، "قياس2015رحيم، جمال كمال محمد،)عبد ال .1
التنمية المســـتدامة في ضـــبط الاداء المالي مع دراســـة ميدانية على الشـــركات المصـــرية المقيدة بالبورصـــة"، 

 العليا جامعة قناة السويس. رسالة مقدمة للحصول على درجة دكتور، كلية التجارة الدراسات
2. Elkington, John,(1997), “Cannibals With Forks The Triple Bottom Line of 

21st Century Business” Kate Williams, London. 

3. SASB CONCEPTUAL FRAMEWORK, SUSTAINABILITY 

ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SASB), (2017). 

4. Aryal,Nabin,(2017), "MATERIALITY ASSESSMENT IN 

SUSTAINABILITY REPORTING: CASE STUDY OF THE AIRLINE 

INDUSTRY", Master thesis, Jyväskylä University School Of Business 

and Economics. 
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