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concentrated sulfuric acid plant in Al Furat for the 

period 2014-2018 
 of. Ammar mahmood HameedAsset. Pr    (1)أ.م.د عمار محمود حميد 

  saeediNasser Sharea Dalaf Al                 (2)نصير شارع دلف السعيدي

 مستخلصال

يهتم البحث بتقييم الاداء الاقتصادي لمصنع حامض الكبريتيك المركز الذي يقع ما بين مركز قضاء 
هومن اقدم المصانع التي المسيب وناحية السدة الهندية ويعود اداريا الى سدة الهندية التابعة لمحافظة بابل و 

للصناعات الكيمياوية والمبيدات التابعة لوزارة الصناعة تعمل في هذا المجال وأحد مصانع شركة الفرات العامة 
والمعادن، حيث ينتج مصنع حامض الكبريتيك المركز نوعين من الحامض، الحامض المركز والمخفف الذي 

ديد والمعادن الاخرى، كما يستخدم في صناعة الاصباغ يستخدم في صناعة الاسمدة ومواد الصباغة والح
د، وبطاريات السيارات، حيث تم اختيار مجموعة من المعايير التي تعتمد في تقييم والادوية، وصناعة الجلو 

الاداء مثل )معيار الطاقة الانتاجية، معيار الانتاجية، العائد على راس المال، معيار القيمة المضافة، معيار 
ة المبيعات، معيار لتصنيع، معيار درجة التكنولوجيا المستخدمة، معيار كفاءة التسويق، معيار كلفدرجة ا

 نسبة الرواتب والاجور الى القيمة المضافة(.
وقد بينت النتائج ان مصنع الحامض الكبريتيك المركز قد نجح في بعض الاختبارات واخفق في اخرى 

ات والتوصيات التي من شأنها تجاوز مواطن الضعف والقوة في وقد توصل البحث الى جملة من الاستنتاج
 زيز ورفع القدرة التنافسية.المصنع فضلا عن تع

                                                        
 ة كربلاء/ كلية الادارة والاقتصاد.جامع -1
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 كلمات مفتاحيه: تقييم الاداء الاقتصادي، الانتاجية
Abstract 
The research was interested in assessing the economic performance of 

the concentrated sulfuric acid plant, which is located between the Musayyib 

District Center and the Indian side of the dam, and it belongs administratively 

to the- AlHindiya dam, which is part of the Babil Governorate. The 

concentrated sulfuric acid plant has two types of acid, the concentrated and 

dilute acid that is used in the manufacture of fertilizers, dyeing materials, iron 

and other minerals. It is also used in the manufacture of dyes and medicines, 

the leather industry, and car batteries. A set of criteria that are used in 

performance evaluation such as (the standard of production capacity, the 

standard of productivity, return on capital, the value added standard, the 

degree of manufacturing standard, the standard of the degree of technology 

used, the standard of marketing efficiency, the standard of cost of sales, the 

standard of the ratio of salaries and wages to value added). 

The results showed that the concentrated sulfuric acid plant had 

succeeded in some tests and failed in others. The research reached a 

number of conclusions and recommendations that would overcome the 

weaknesses and strengths of the plant as well as enhance and raise 

competitiveness. 

 المقدمة

يعد تقييم الاداء الاقتصادي للصناعة بشكل عام والشركات بشكل خاص من اهم الوسائل اللازمة 
ى اختلاف وظائفها وأهدافها وبذلك فان الوصول الى نتيجة نهائية للتدقيق ومراجعة فعالية الشركات عل

ركة يعد امرا مهما للغاية للوقوف على مدى نجاح الشركة وتشخيص مواطن الاختلال والقصور لأداء أي ش
التي تعاني منها والتحديات التي تتعرض سير تطورها بغية وضع استراتيجية للارتقاء بواقع المصنع سواء كان 

ن اداء الوحدات اً للدولة او القطاع الخاص، حيث ان عملية تقييم الاداء تعطي صورة واضحة عمملوك
الاقتصادية وفاعليتها وقدرتها على تحقيق الأهداف المرجوة من انشائها ومن ثم ترشيد القرار الاقتصادي 

المجتمع المستفيدين  الواجب أن يتخذه المعنيون بتلك الوحدات الاقتصادية سواء كانوا حكومات او افراد
من خلال البحث سيتم تقييم الاداء الاقتصادي من الخدمة او المساهمين في تلك الوحدة الاقتصادية، و 

لمصنع حامض الكبريتيك المركز في شركة الفرات العامة في بابل، حيث تم تقسيم البحث على ثلاثة مباحث 
ء الاقتصادي، اما المبحث الثاني فقد شمل المعايير تضمن المبحث الاول الاطار النظري لعملية تقييم الادا

ييم الاداء، فقد اعتمد ثلاثة معايير رئيسة هي معيار الطاقة الانتاجية والانتاجية والمؤشرات المهمة في تق
والقيمة المضافة، والمبحث الثالث فهو الجانب العملي لعملية تقييم مصنع حامض الكبريتيك المركز في شركة 

لى واقع الأداء الاقتصادي من اجل الوقف ع تم اعتماد المعايير التي تم التطرق لها في المبحث الثاني الفرات فقد
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(، ومن اجل النهوض والارتقاء بواقع شركة الفرات العامة 2018-2014لمصنع حامض الكبريتيك للمدة ) 
 فرع بابل.

 -مشكلة البحث:
المشاكل المالية والفنية للشركات عموما ويعتمد علية يلعب تقييم الاداء الاقتصادي دورا مهما في اظهار 

تخاذ القرارات التي تعالج المشاكل التي تعاني منها الشركات على هذا الاساس تنبع في الوقت الحاضر في ا
مشكلة البحث من التساؤل الاتي: على ضوء معايير التقييم المعتمدة ما هي ابرز المشاكل المالية والاقتصادية 

 ني منها مصنع حامض الكبريتيك في شركة الفرات؟.التي يعا
 -فرضية البحث:

 من فرضية مفادها: ينطلق البحث
 لا يحقق مصنع حامض الكبريتيك في شركة الفرات معايير تقييم الاداء الاقتصادي.

 -هدف البحث:
 يهدف البحث الى الاتي:

 نتاجية.دراسة واقع المصنع مع بيان الانحرافات التي تحدث في الطاقة الا .1
 تســـهم في بيان نقاط الضـــعف اســـتخدام معايير تقييم الاداء الاقتصـــادي للخروج بأفضـــل النتائج التي .2

 والقوة في المصنع بما يجعل صانع القرار قادرا على معالجة الاختلالات.
 -أهمية البحث:

ك المركز تكمن اهمية البحث حول تسليط الضوء على تقييم الاداء الاقتصادي لمصنع حامض الكبريتي
والمؤشرات الاقتصادية، وبيان مدى تحقيق الاهداف بالاعتماد على اهم المعايير  2018 -2014للمدة 

 المطلوبة من عدمها من أجل الوقوف على الانحرافات وتعديلها.
 -هيكلية البحث:

من اجل الوصل الى هدف البحث تم تقسيمة على ثلاث مباحث، تضمن المبحث الاول الاطار 
شمل المعايير والمؤشرات المهمة في تقييم الاداء، لعملية تقييم الاداء الاقتصادي، اما المبحث الثاني فقد النظري 

فقد اعتمد ثلاثة معايير رئيسة هي معيار الطاقة الانتاجية والانتاجية والقيمة المضافة، والمبحث الثالث فهو 
في شركة الفرات فقد تم اعتماد المعايير التي تم الجانب العملي لعملية تقييم مصنع حامض الكبريتيك المركز 

لها في المبحث الثاني من حساب وتحليل وتطبيقات على بيانات المصنع وقد ختم البحث بمجموعة التطرق 
 من الاستنتاجات والتوصيات التي يمكنها المساهمة في معالجة مشكلات الاداء الاقتصادي في المصنع.

 -اسلوب البحث:
واستخراج النتائج على  الاسلوب الوصفي التحليلي من اجل عمل المقارنات وتحليلهااعتمد الباحث 

 ضوؤها.
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 -طرق جمع البيانات:
اعتمد الباحث في عملية جمع البيانات على الدراسة الميدانية والمقابلات الشخصية مع ذوي الاختصاص 

 في شركة الفرات.
 داء الاقتصاديالمبحث الأول: المفاهيم النظرية لعملية تقييم الأ

 The Concept of Economicsأولا: مفهوم تقييم الأداء الاقتصادي: 
Performance Evaluation 

تعددت التعريفات التي تبين عملية التقييم اذ يمكن تعريفها على انها تحقيق أقصى قدر ممكن من 
عمال من خلال اتباع افضل الاهداف التي يتم التعبير عنها بالنتائج والمخرجات التي يحققها مشروع الا

ب الاجراءات التي تحقق ذلك بأدنى قدر من الجهود والموارد والامكانات، الوسائل والاساليب، واتخاذ أنس
وبأدنى فترة ممكنة وبأقل قدر ممكن من المخاطرة، والذي يتم من خلال تحقيق أهداف المشروعات التي تتم 

 .(3)دراسة جدواها الاقتصادية
للوصول الى الصورة الواقعية لما تحقق في هوم تقييم الاداء ايضا على أنه )الطريقة الدورية ويمكن بيان مف

 .(4)مختلف البرامج ومقارنه ذلك بما هو مستهدف تحقيقه في فتره زمنية معينة(
كما يعرف تقييم الأداء الاقتصادي على انه دراسة وقياس النتائج التي يحققها المشروع ومقارنتها 

قتصادية والانحرافات التي قد تحصل بهدف المرسومة سابقا للوقوف على واقع اداء الوحدة الا بالأهداف
اتخاذ الخطوات اللازمة لمعالجتها وعليه فان التقييم عملية تستخدم للحكم على كفاءة الوحدة في استغلال 

 .(5)الموارد الاقتصادية وفي تحقيق الأهداف التي أقيمت من اجلها
 The Importance of Economicsتقييم الأداء الاقتصادي: ثانيا: أهمية 

performance Evaluation 
تبرز اهمية تقييم الأداء الاقتصادي من خلال معرفة مدى تحقيق الوحدات الاقتصادية لأهدافها المرسومة 

الدراسة  مسبقا وتشخيص الانحراف بغية وضع الحلول المناسبة من خلال البيانات والمعلومات المتوفرة في
 المدرجة ادناه:لذلك تتجلى أهمية تقييم الأداء بالنقاط 

التأكد من كفاءة تخصــيص واســتخدام الموارد الإنتاجية على النحو الأمثل، وتتجلى أهمية هذه الفائدة  .أ
الناجمة عن تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد في ضوء الحقيقة الخاصة بالندرة النسبية للموارد الإنتاجية 

 .(6)اديةلدول النامية من أجل الاخذ بأسباب التنمية الاقتصفي ا
                                                        

، 2008الم الكتب الحديث، عمان، ، ع1فليح حسن خلف، اساسيات دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات، ط -3
 .301ص

 1تب العلمية للطباعة والنشر والتوزيع، طعمرو هشام محمد، مدخل اقتصادي في دراسات الجدوى وتقييم المشاريع، دار الك -4
 .18، ص2011،

-3003العراق للمدة )رواء طارق رشاد النعيمي، تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي للشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية في  -5
 .2، ص2010(، رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد،2007
، 2010، 1يحيى غني النجار، تقييم المشروعات تحليل معايير دراسات الجدوى وتقييم كفاءة الاداء، دار دجلة، عمان، ط -6

 .354ص
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يساعد تقييم الاداء على معرفة مدى إمكانية الوحدة الاقتصادية في الوفاء بالتزاماتها تجاه الغير،لكونها  .ب 
علاقات تبادلية من حيث الانتاج والتسويق لا سيما مع الصناعات التي تدخل في صناعات وسيطة 

 .(7)لها
على عدم اســتمرار الخلل وانتقاله الأداء وســرعة الكشــف عن الاختلالات والضــعف يســاعد  ان تقييم .ج

 .(8)الى مواقع إنتاجية أخرى وسيما اذا كان هناك ترابط بين الوحدات الإنتاجية
 .(9)التحقق من معايير الجودة للإنتاج، ومدى مطابقة الانتاج للمواصفات المطلوبة والمحددة مسبقا .د
 فيها الفرد.لمسؤولية والشعور بالانتماء الى الجهة التي يعمل خلق الشعور با .ه
متابعة تنفيذ اهداف الوحدة الاقتصــــــــــــادية لغرض التأكد من كفاءة التخصــــــــــــيص واســــــــــــتخدام الموارد  .و

الانتاجية على النحو الافضـــــــــــــــل ومتابعة التوجه الســـــــــــــــليم للعاملين في اداء اعمالهم من خلال تحديد 
 .(10)سب في المكان المناسبواجباتهم ووضع العنصر المنا

 Goals of Economics Performanceلأداء الاقتصادي:اهداف تقييم ا -ثالثاً:
Evaluation 

ان عملية تقييم الاداء الاقتصادي للمشروع الصناعي يتحدد بمعرفة الكفاءة الاقتصادية له من خلال 
استخدام عناصر الإنتاج )الإنتاجية الجزئية( استخدامه للموارد الاقتصادية المتاحة وتحديد كفاءة المشروع في 

 لاله لطاقاته الإنتاجية وبالتالي فان هذه العملية تهدف الى تحقيق ما يلي:واستغ
التعرف على مدى تحقيق الوحدة الاقتصادية للأهداف المحددة لها عند الانشاء او المخطط لها مقدما  .1

 نشاط.من خلال البيانات والمعلومات المتوافرة عن سير ال
قيام الوحدة الإنتاجية بممارســـــــــــــــة نشـــــــــــــــاطاتها وتنفيذ الأهداف الرقابة على كفاءة الأداء للتأكد من  .2

 .(11)المرسومة بأعلى درجة من كفاءة الأداء الاقتصادي
مســــــــــاعدة المســــــــــتويات الادارية على معرفة مدى الانحرافات التي حدثت في الوحدة الانتاجية، وبيان  .3

 .(12)ت وبنوعية جيدةأسبابها واتخاذ الإجراءا
او قســــــم في الوحدة الاقتصــــــادية، عن مواطن الخلل والضــــــعف، وذلك من تحديد مســــــؤولية كل مركز  .4

خلال قياس إنتاجية كل قســم من اقســام العملية الإنتاجية وتحديد إنجازاته ســلبية ام ايجابية، وهذا من 
 عية وادائها.شأنه ان يخلق منافسة بين الأقسام باتجاه رفع مستوى الوحدة الصنا

                                                        
 .62، ص2002ت مجموعة النيل العربية، للطباعة والنشر والتوزيع، نعيم عقلة نصير،إدارة وتقييم المشروعا -7
، 1991-بغداد-اسات الجدوى الاقتصادية، مطابع الحكمة للطباعة والنشرعبدالوهاب مطر الداهري، تقييم المشاريع ودر  -8

 .429ص
 .251،ص2008ن،،الأردن، عما1كاظم جاسم العيساوي، الاقتصاد الاداري،دار المسيرة للنشر والتوزيع، ط  -9

 . 6-5رواء طارق رشاد النعيمي، مصدر سابق، ص -10
(، 2010-1999قتصادي لمعمل اسمنت البصرة، دراسة تطبيقية للمدة )طاهر جاسب مكي البعاج، تقييم كفاءة الأداء الا -11

 8، ص2012جامعه البصرة، -رسالة ماجستير، مقدمه الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد 
(، 2012-2006لطيف وهب النعمو، تقييم كفاءة الاداء لمعمل الاكرم لإنتاج حجر الحلان في الموصل للمدة )غنام عبد ال -12
 .8، ص2013جستير، جامعة الموصل كلية الادارة والاقتصاد،رسالة ما
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الموارد المتاحة في الوحدة الانتاجية، بطريقه رشــــــــيدة تحقق عائدا  الوقوف على مدى كفاءة اســــــــتخدام .5
 اكبر بتكلفة اقل وبنوعية اجود.

تصــــــــــحيح الموازنات التخطيطية، ووضــــــــــع مؤشــــــــــراتها في المســــــــــار الصــــــــــحيح الذي يوازن بين الطموح  .6
ات لاداء قاعدة معلوماتية كبيرة في رســــــم الســــــياســــــوالامكانيات المتاحة، حيث تشــــــكل نتائج تقييم ا

 والخطط العلمية البعيدة عن المزاجية والتقديرات غير الواقعية.
 .(13)تقديم تصور شامل للإدارة العليا في البلد عن اداء الأنشطة المختلفة في الاقتصاد الوطني .7

 Stages of economic performanceمراحل تقييم الاداء الاقتصادي: -رابعاً:
evaluation 

 .(14)الاداء للمشروعات الانتاجية بثلاث مراحل مهمة يمكن تلخيصها بالاتيتمر عملية تقييم 

 المرحلة الاو / مرحلة    البيا ت والمعلومات الاحصائية: .1
حيث تتطلب عملية تقييم الاداء توفير البيانات والمعلومات الاحصائية اللازمة لدراسة الوحدة 

المعايير والمؤشرات للتعبير عن المقارنة بين الاداء الفعلي لمراد تقييم أدائها، بحيث تستعمل الاقتصادية ا
والمخطط كما تمثل مصادر هذه البيانات في اهداف الخطة الاقتصادية المتعلقة بفرع النشاط او المنشأة المراد 

 تقييمها.
 المرحلة الثانية/ مرحلة الت ليل الف  والمالي: .2

الية الخاصة بالوحدة الاقتصادية من اجل معرفة برامج حلة يتم دراسة الجوانب الفنية والمفي هذه المر 
التنفيذ من خلال مقارنة النتائج الفعلية بمؤشرات تقييم الاداء، التي تم تحديدها في المرحلة الاولى وذلك من 

وتحديدها واتخاذ الاجراءات  اجل الوقوف على الانحرافات،خلال مقارنة الاداء الفعلي بالأداء المخطط من 
سبة للحفاظ على الهدف المخطط، التحليل المالي هو علم يهتم بتجميع البيانات والمعلومات الخاصة المنا

بالقوائم المالية للمنشأة، ثم دراستها دراسة تفصيلية، واكتشاف نقاط القوة والضعف في الخطط والسياسات 
كات السوق في المستقبل وهو السابق و حركات السوق للتنبؤ بحر  المالية. التحليل الفني هو دراسة السعر

محاولة لمعرفة تحركات السوق المستقبلية عن طريق تحليل معلومات السوق كالرسوم البيانية اتجاهات الأسعار 
 و حجم التداول.

 المرحلة الثالثة/ مرحلة ا كم على نتائج الت ليل: .3
ية بوضوح وهذا يعني تحديد فني والمالي وتحديد مراكز المسؤولوهي مرحلة الحكم على نتائج التحليل ال

المراكز التي تسبب قراراتها او نشاطاتها في حدوث الانحرافات سواء كانت كمية أم نوعية أم زمنية عما هو 
مخطط لها وقد تعزى اسباب هذه الانحرافات الى عوامل داخلية يمكن التحكم فيها اي ان انحرافات نتائج 

                                                        
-40، ص1،2001مجيد عبد جعفر الكرخي، تقويم الأداء في الوحدات الاقتصادية، دار الشؤون الثقافية العامة، بغداد، ط -13

41. 
في واسط، رسالة مقدمة  شروق عباس مرزا، تقييم الاداء للمشاريع الصناعية النسيجية للشركة العامة للصناعات النسيجية -14

 .20 -19، ص2012الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد في جامعة واسط، 
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حدث نتيجة للقرارات او الاعمال التي تمت داخل المركز المسؤول  بالنسبة لأحد مراكز المسؤولية قد التنفيذ 
 اي انحراف نتائج مركز مسؤولية ما يمكن رجوع أسبابه الى قرارات أو اعمال صادرة من مركز مسؤولية أخر.

 المبحث الثاني: معايير تقييم الاداء الاقتصادي

 (productivity Capacity Criterion)تاجية أولا: معيار الطاقة الإن
يمكن ان تعرف الطاقة الانتاجية ))هي التي تعبر عن كمية الانتاج الفعلي الذي تم الحصول عليه من 
السلع والخدمات خلال مدة زمنيه معينة بالاعتماد على الطاقة التصميمية والطاقة المتاحة في الوحدة 

 .(15)الاقتصادية((
حسب نوع النشاط الاقتصادي وطبيعته والظروف ية مستويات وانماط متعددة تتباين وللطاقة الإنتاج

 المحيطة به.وفيما يلي وصف لمستويات الطاقة الإنتاجية:
تعرف الطاقة الإنتاجية النظرية  -:Theoretical Productivity Capacityالطاقة الإنتاجية النظرية  .أ

ف، هذا يعني على الانتاج بأقصـــــــــــــى ســـــــــــــرعة وبدون توقفي الوحدة الإنتاجية بكونها قدرة المشـــــــــــــروع 
 .(16)( من طاقتها المحددة %100استغلال الطاقة الانتاجية )

تمثل أقصـــى طاقة انتاج يمكن  -:Maximum Productivity Capacityالطاقة الإنتاجية القصـــوى  .ب
 تحقيقها خلال فترة زمنية معينة اي انها الطاقة التصميمية بعد استبعاد اي توقف

 .(17)( من الطاقة النظرية%85 - 80تجنبه ويتراوح نسبتهما بين )نتيجة عطل طبيعي مما لا يمكن  .ج
وتعرف على انهــا أعلى كميــة  -:Available Productivity Capacityالطــاقــة الإنتــاجيــة المتــاحــة  .د

انتاج موصـــــوف من الممكن تحقيقه بتشـــــغيل المكائن الاســـــاســـــية للوحدة الاقتصـــــادية بوضـــــعها القائم 
يام الاشــــــتغال المتاحة في الســــــنة وعلى افتراض توفر مســــــتلزمات بأقصــــــى ســــــاعات عمل في اليوم، ولأ

 الانتاج من عمالة مدربة ومواد بالمواصفات المطلوبة.
وهي الطــاقــة الإنتــاجيــة  -:Designed Productivity Capacityالطــاقــة الإنتــاجيــة التصـــــــــــــــميميــة  .ه

والمتطلبات الاخرى  ســـب تصـــميمها وفق الشـــروط الفنيةللتجهيزات والمعدات في الوحدة الإنتاجية ح
للمواصفات المعتمدة،اي تعني انتاجا معينا منتظما بعدم وجود عراقيل أو صعوبات في مراحل الانتاج 

 .(18)كافة
وتمثل الطاقة التي يطلبها برنامج  -:Productivity capacity Plannedالطاقة الإنتاجية المخططة  .و

صــــول عليه من الســــلع والخدمات خلال فتره الخطة، من خلال الاعتماد على الانتاج المســــتهدف الح
الطاقة التصــميمية في المشــروع وكذلك المتاحة وحســب الخطة الموضــوعة من قبل اداره الوحدة وضــمن 

                                                        
 .462، ص1984ديرية مطبعة الجامعة،محمد ازهر السماك واخرون، أساسيات الاقتصاد الصناعي، جامعة الموصل،م -15
، 1ء المنظمات،دار المسيرة للنشر والتوزيع،عمان،طسليمان اللوزي ويوحنا ال ادم، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم كفاءة أدا -16
 .224، ص2000

 -1992ت للمدة )المالي للشركة العامة لصناعة البطاريا -صفوان محمد شوقي حسام الدين البكري، التقييم الاقتصادي  -17
 .79،ص2004(، رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد / جامعة بغداد، 2002

 -2007-2002افظ جاسم عرب المولى، تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي للشركة العامة لصناعة الادوية في نينوى للمدة )ح -18
 .34، ص2008مجلس كلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، دراسة تحليلية مقارنة، رسالة ماجستير مقدمة الى 
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الابتعاد كثيرا عن الطاقة التصـــــــميمية مما  اطار الخطة الاقتصـــــــادية للقطاع الصـــــــناعي مع ضـــــــرورة عدم
رق كبير بينهما تعبر في الواقع عن عدم الشــــــــــــعور بالمســــــــــــؤولية وان عدم اســــــــــــتغلال يؤدي الى وجود ف

الطاقات الإنتاجية ســـــــــــيؤدي بالنتيجة الى عدم ربحية المشـــــــــــروع وعدم تحقيق الكفاءة في الاســـــــــــتغلال 
 .(19)وانعكاس ذلك سلبا على الاقتصاد الوطني

ثل هذه الطاقة كميه الانتاج الذي تم -:Actual Productivity Capacityطاقة الإنتاجية الفعلية ال .ز
تم تحقيقه فعلا في الوحدة الإنتاجية خلال مده الخطة، وهي دائما ما تكون دون الطاقة التصــــــــــــميمية 

 .(20)( مثلا، ومن الممكن أن تجتاز الطاقة المتاحة أو المخططة85%-75%)
الطاقة الانتاجية ووفقا لما  وف نتطرق الى بعض النسب والمؤشرات المهمة المتعلقة بمعياروفيما يأتي س

 يأتي:
هذه النســبة تقيس مدى الانتفاع من الطاقة التصــميمية،علما  -نســبه الانتفاع من الطاقة التصــميمية: .1

النســـبة  بان هذا المؤشــــر يعد مقياســــا مهما في عمليه التخطيط وخاصــــه الصــــناعي، وان انَفاض هذه
ان تصــميمية وهذ يســمى انحراف تصــميمي، اذ ( يعني انحرافا ســلبيا لاســتخدام الطاقة ال%100عن )

 = نسبة الانتفاع
 الطاقة الانتاجية الفعلية

 100 ×  الطاقة الانتاجية التصميمية

ان هذه النســـــــــــبة تعبر عن الانحرافات التخطيطية في مجال اســـــــــــتخدام الطاقات  -نســـــــــــبة التشـــــــــــغيل: .2
تاحة في المشروع خلال مده زمنية مة وهي تعبر كذلك عن مقدار الاستفادة من الامكانات المالتصمي

الطاقة الانتا ية المقططةنسبة التشغيل = معينة، اذ ان 
الطاقة الانتا ية التص ي ة
 × 100. 

ل وهي تعبر عن مدى ابتعاد الطاقة الإنتاجية المتاحة عن الطاقة التصــــميمية،ويد -نســــبه الاســــتغلال: .3
غير اقتصـــــــــادي، فهو يعني ســـــــــوء العمل في انَفاض هذه النســـــــــبة على ان تشـــــــــغيل المكائن والآلات 

اســـــــــــــــتغلالها، مما يعني التقادم في العمر الانتاجي للمكائن والآلات هذا من جهة، ومن جهة اخرى 
(، 21)يدل على مدى جديه الجهة المختصـــــة في احتســـــاب الطاقة المتاحة في ضـــــوع الطاقة التصـــــميمية

 الطاقة الانتا ية المتاحة= نسبة الاستغلال 
 الطاقة الانتا ية التص ي ية
 × 100 

                                                        
(، رسالة ماجستير مقدمة الى 2011-1989ة المنصور العامة للمدة )رافد علي عبدالله الزوري، تقويم كفاءة الاداء لشرك -19

 .26، ص2003مجلس كلية الادارة والاقتصاد جامعة بغداد،
(، مجلة 2009-2000الشركة العامة للصناعات الجلدية في العراق للمدة من )حامد عبيد حداد، تقييم كفاءة الاداء في  -20

 .359، ص2014، 20، المجلد75غداد، العددالعلوم الاقتصادية والادارية /جامعة ب
-1996حنان عبد الباقي مصطفى الحيدري، تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي للشركة العامة للسمنت العراقية للمدة ) -21
 .74-73،ص2008جامعة بغداد، -لة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد (، رسا2005
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حيث يعبر هذا المؤشــر عن المدى الذي تم به تنفيذ اهداف الخطة،وهو  -نســبة تنفيذ اهداف الخطة: .4 
 .(22)مؤشر مهم في دراسة كفاءة الاداء، اذ يتم استخدامه في نطاق متابعة تنفيذ الخطة

 الطاقة الانتا ية الفعلية =نسبة التنفيط 
الطاقة الانتا ية المقططة

 × 100 

 (Productivity Criterionثانيا: معيار الإنتاجية )
تعكس الإنتاجية مدى كفاءة المنشأة في استغلال الموارد الاقتصادية لكونه يمثل العلاقة بين الانتاج وبين 

السائدة جية اهميه بالنسبة لمختلف الأنظمة الاجتماعية كميه الموارد المستخدمة في العملية الانتاجية، وللإنتا
في العالم لأن زيادة الإنتاجية تؤدي الى زياده الدخل القومي وتحقيق مكسبا للمنتج والمستهلك والاقتصاد 

 .(23)الوطني بشكل عام
انها وقد ورد أيضا في مفهوم الانتاجية عدة تعاريف ذات مفهوم واحد فقد عرفت بشكل عام على 

كمية الانتاج وكمية المستخدمات الداخلة في العملية   العلاقة بين المدخلات والمخرجات او العلاقة بين
 .(24)الانتاجية

 (25)ويمكن التمييز بين نوعين من الإنتاجية
وتمثـــل العلاقـــة الرياضـــــــــــــــيـــة بين قيمـــة الانتـــاج وقيمـــة  -:Total Productivityالانتـــاجيـــة الكليـــة:  .1

 -ة في العملية الانتاجية، والعلاقة الرياضية هي:المستخدمات الداخل
 المخرجات=  نتاجية الكليةالا

المدخلات
 قيمة اجمالي الانتاج أو 

 قيمة مجموع عناصر الانتاج
 

الانتاجية الكلية يمكن استخدامها كمؤشر لقياس كفاءة الوحدة الاقتصادية من خلال مقارنتها مع 
 دة الاقتصادية.الصناعة نفسها، ليتضح لنا التطور الذي حققته الوحنسب الشركات الاخرى التي تعمل في 

تعرف بانها العلاقة بين الانتاج الكلي وبين أحد عناصــر  -:Partial productivityالانتاجية الجزئية  .2
الانتاج من رأس المال أو الاجور أو المكائن أو المواد الخام. ويمكن ايجاد كفاءة انتاجية اي عنصـــر من 

 قسمة الانتاج الكلي على قيمة احد عناصر الإنتاج.خلال 
المخرجات قيمة (الناتج)=  الانتاجية الجزئية  

قيمة احد عناصر الانتاج
 

 -:(26)ويتضمن عدة مؤشرات منها

                                                        
 .220، ص2،1999يم وطلال محمود كداوي،تقييم المشاريع الاقتصادية، جامعة الموصل، طعبد العزيز مصطفى عبد الكر  -22
 .257، ص2000، 2مدحت كاظم القريشي، الاقتصاد الصناعي، عمان، دار وائل للنشر، ط -23
 .28رافد علي عبد الله الزوري، مصدر سابق، ص -24
(، رسالة 2009-1996الاقتصادي لمعمل اسمنت كبيسة للمدة )شاكر حمود صلال جبر العبيدي، تقويم كفاءة الاداء  -25

 .78، ص2010ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد /الرمادي، جامعة الانبار،
 . 22-20مصدر سابق، ص طاهر جاسب مكي البعاج، -26
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يعد من اهم مؤشـــــــــــرات قياس كفاءة الاداء ويمثل العلاقة بين مقدار الناتج  -مؤشـــــــــــر انتاجية العامل: .1
لمشاركين في العملية الانتاجية، الاجمالي أو القيمة المضافة التي يحققها العامل وعدد العاملين الفعليين ا

  -ويمكن التعبير عنه بالصيغة الاتية:

كمية الانتاج او قيمته=  انتاجية العامل
عدد العاملين 

 

يوضـــــح هذا المؤشـــــر كفاءة اســـــتخدام المواد الاولية من خلال ما تحققه  -مؤشـــــر انتاجية المواد الاولية: .2
ة الانتاج من خلال اســـــــتخدام الخامات والمواد الاولية الوحدة النقدية المصـــــــروفة على الخامات في قيم

 -بالصيغة الاتية:في عمليات الانتاج، ويمكن التعبير عنه 

 قيمة الانتاج=  انتاجية المواد الاولية
 قيمة المواد الاولية )الخام(

 

ضافة المتحققة تمثل انتاجية الوحدة النقدية المصروفة على الاجور أو القيمة الم -مؤشر انتاجية الاجر: .3
 لكل وحدة نقد )دينار( مصروفة على الاجور، ويمكن التعبير عنة بالصيغة الاتية:

 قيمة الانتاج=  تاجية الاجران
 اجمالي الرواتب والاجور

 

وهي عبارة عن العلاقة بين قيمة الانتاج من جهة وراس المال المســتثمر في  -مؤشــر انتاجية راس المال: .4
ن جهة اخرى، ويبين هذا المؤشــــــر انتاجية وحدة النقد من الاموال المســــــتخدمة في العملية الانتاجية م

ل مدة مالية، اي انه يؤشــــــــــــــر كفاءة راس المال المســــــــــــــتخدم، ويمكن التعبير عنه العملية الانتاجية خلا
 -بالصيغة الاتية:

 قيمة الانتاج=  انتاجية راس المال
 راس االمال المستثمر

 

 (Added value Criterionالمضافة )ثالثا: معيار القيمة 
يدل على مدى اسهام الشركة في زيادة يعد معيار القيمة المضافة من المعايير الاقتصادية المهمة لأنه 

، وتعرف القيمة المضافة في مشروع معين بأنها القيمة الانتاجية التي خلقها المشروع واسهم (27)الدخل القومي
، ويمكن التمييز بين نوعين من القيمة (28)ى في خلق الانتاج القوميبها مع غيرة من المشروعات الاخر 

 -:(29)المضافة وهي

                                                        
-2000للصناعات الكهربائية للمدة ) علي وهيب عبدالله الخولاني، تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي لشركة ديالى العامة -27
 .20، ص2003جامعة بغداد، -(، رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد 2010

ة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية، دار المسيرة للنشر شقيري نوري موسى واسامة عزمي سلام، دراس -28
 .243، ص2009، 1والتوزيع،عمان، ط

 .252-251عبد العزيز مصطفى عبد الكريم وطلال محمود كداوي، مصدر سابق، ص -29
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)بأنها عبارة عن القيمة التي تضاف الى قيمة السلع  -:Total Added Valeة الاجمالية القيمة المضاف .1 
لزمات الوســـيطة كنتيجة للعملية الانتاجية، وهي تســـاوي قيمة الانتاج الاجمالي مطروحا منه قيمة مســـت

 الانتاج(.
 قيمة مستلزمات الانتاج(. -القيمة المضافة الاجمالية = )قيمة الانتاج 

وهي عبارة عن القيمة المضـــافة الاجمالية بعد اســـتبعاد  -:Net Added valeالقيمة المضـــافة الصـــافية  .2
 الاندثارات منها.

 الاندثارات(. -القيمة المضافة الصافية = )القيمة المضافة الاجمالية 
المبحث الثالث: تحليل معايير تقييم الاداء الاقتصادي في مصنع حامض 

شركة الفرات العامة للصناعات الكيمياوية والمبيدات  الكبريتيك المركز في

 (.2018 -2014للمدة )

 Productivity Capacity Criterion -معيار الطاقة الانتاجية: -اولًا:
ة المتوفرة في الوحدة الاقتصادية ضمن اسلوب انتاجي معين يقصد بالطاقة الإنتاجية القدرة الانتاجي

 .(30)ياسها كميا بشكل ساعات عمل او وحدات انتاجوخلال مدة زمنية معينة ويمكن ق
( 2018 -2014( الطاقة الانتاجية لمصنع حامض الكبريتيك المركز في شركة الفرات للمدة )1جدول )

 )طن(
 الطاقة الفعلية الطاقة المخططة حةالطاقة المتا الطاقة التصميمية السنة

2014 12200 10000 10000 1590 
2015 12200 10000 10000 3095 
2016 13200 10000 10000 7416 
2017 13200 10000 10000 8220 
2018 13200 10000 10000 9176 

 لفرات. المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على البيانات المقدمة من قسم التخطيط في شركة ا
تقيس هذه النسبة مدى الانتفاع من الطاقة التصميمية،  -مؤشر نسبة الانتفاع من الطاقة التصميمية: .أ

ه وهذا المؤشــــــــر يعد مقياســــــــا مهما في عملية التخطيط ولاســــــــيما التخطيط الصــــــــناعي، وانَفاض هذ
=  ( تعني انحرافا ســــــــــــــلبيا لاســــــــــــــتخدام الطاقة التصــــــــــــــميمية،نســــــــــــــبة الانتفاع%100النســــــــــــــبة عن )

 الطاقة الانتناجية الفعلية
 الطاقة الانتاجية التصميمية
 × 100 

                                                        
 .15علي وهيب عبدالله الخولاني، مصدر سابق، ص -30
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وهي العلاقة بين الطاقة الانتاجية التصــــــــــــميمية والطاقة الانتاجية المخططة ويتم  -نســــــــــــبة التشــــــــــــغيل: .ب

 الطاقة الانتاجية المخططة ، نسبة التشغيل =تيةالحصول عليها حسب الصيغة الا
 الطاقة الانتاجية التصميمية
 × 100 

تعبر عن مدى ابتعاد الطاقة المتاحة عن الطاقة التصــــميمية من جهة وعن مدى  -نســــبة الاســــتغلال: .ج
جهة أخرى، اذ ان نســــــبة جدية الادارة في احتســــــاب الطاقة المتاحة في ضــــــوء الطاقة التصــــــميمية من 

 الطاقة المتاحة غلال =الاست
 الطاقة التصميمية
 × 100  

وهي العلاقة بين الطاقة الانتاجية الفعلية والطاقة الإنتاجية  -الإنتاجية: نســـــــــــــب تنفيذ أهداف الخطة .د
 المخططة ويتم الحصول عليها وفقا للصيغة الاتية.

 الطاقة الانتاجية الفعلية =نسبة تنفيذ الأهداف للخطة الانتاجية  .ه
 الطاقة الانتاجية المخططة
 × 100 

نتاجية لمصنع حامض الكبريتيك المركز في شركة الفرات ( نسب الاداء الاقتصادي في الطاقة الا2جدول)
 (2018 -2014للمدة )

نسبة الانتفاع  السنوات
% 

نسبة 
 التشغيل%

نسبة 
 الاستغلال%

نسبة تنفيذ الاهداف المخططة 
% 

2014 13 81,9  81,9 15,9 
2015 25,3 81,9  81,9 30,95 
2016 56,2  75,7 75,7 74,16 
2017 62,2   75,7 75,7 82,2 
2018 69,5 75,7 75,7 91,76 

 المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على البيانات المقدمة من قسم التخطيط لشركة الفرات.
 المؤشرات الفرعية:وفيما يلي توضح لنتائج هذه 

ان هذا المؤشــر يعد من المقاييس المهمة في عملية تقييم  -مؤشــر نســبة الانتفاع من الطاقة التصــميمية: .أ
(يدل على وجود انحراف ســـــــــــــــلبًي لاســـــــــــــــتخدام الطاقة %100داء، وانَفاض هذا المؤشـــــــــــــــر عن )الا

(في عام %13الطاقات كانت )التصــــــــــــميمية، يلاحظ خلال مدة الدراســــــــــــة ان نســــــــــــبة الانتفاع من 
وهي نســـــبة منخفضـــــة ومتدنية بســـــب ســـــوء الوضـــــع الامني التي مر بها البلد ونقص في الوقود 2014

-2015( للأعوام )%69,5-25,3ويلاحظ بان نســـــبة الانتفاع تراوحت بين )والطاقة الكهربائية. 
فاع من الطاقة ( وهذا يدل على ان نســـــــــبة الانت%45,24( وبلغ متوســـــــــط نســـــــــبة الانتفاع )2018

(خلال مدة %87-30,5التصــــــــــــميمية كانت منخفضــــــــــــة وان نســــــــــــبة الطاقة المعطلة تراوحت بين )
 100واكبر قيمة من نسبة الانتفاع من الدراسة تم احتسابها من خلال طرح اصغر 
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وهو عبارة عن نســــبة الطاقة المخططة الى الطاقة التصــــميمية.ومن معطيات  -مؤشــــر نســــبة التشــــغيل: .ب 
( يلاحظ ان نسبة التشغيل مرتفعة خلال مدة الدراسة بسبب نجاح الادارة التخطيطية في 2الجدول )

( طن بينما 10000كان )  2015و 2014وضـــــع خطة الانتاج، حيث ان الانتاج المخطط في عام 
( كانت غير مســـــــتغلة %18,1( ونســـــــبة )%81,9كانت نســـــــبة التشـــــــغيل في نفس العامين بلغت )

( حتى 2018 -2017-2016لتشـــــــــــــغيل بالانَفاض خلال الأعوام )منها،وبعدها بدأت نســـــــــــــبة ا
 ( غير مستغلة منها.%24,3( وهذا يعني نسبة )%75,7بلغت بنسبة )

وهو عبارة عن نســـبة الطاقة المتاحة الى الطاقة التصـــميمية ويســـمى بنســـبة  -لال:مؤشـــر نســـبة الاســـتغ . 
و 2014( في العام %81,9( ان نســــــــبة الاســــــــتغلال بلغت )2الاســــــــتغلال، ويتضــــــــح من الجدول )

وهي نســــــبة يمكن اعتبارها جيدة وتعكس الانســــــجام بين الطاقتين المتاحة والتصــــــميمية، وفي  2015
( ويعود %75,7( على التوالي انَفضـــــت نســـــبة الاســـــتغلال الى )2018-2017-2016الاعوام )

 لها.السبب في ذلك الى زيادة الطاقة التصميمية للشركة وبقاء الطاقة المتاحة على حا
هو عبارة عن نســــــــــبة الطاقة الفعلية الى الطاقة المخططة،ومن  -مؤشــــــــــر نســــــــــبة تنفيذ أهداف الخطة: .د

وهي نســبة منخفضـة 2014( في العام %15,9يذ بلغت )( يتبين ان نســبة التنف2معطيات الجدول )
 نتيجة تدهور الوضـــع 2014للمصـــنع وســـبب هذا الانَفاض يعود الى توقف العمل لمعظم ايام العام 

( وعلى الرغم من %30,9الى ) 2015الامني التي شــــــــــــهدها البلد ثم ارتفعت هذه النســــــــــــبة في عام 
( بدأت النســـــبة بالارتفاع 2017-2016في العام )ارتفاعها الا أنها لازالت دون مســـــتوى الطموح،و 

بلغت نسبة التنفيذ أعلى مستوياتها خلال مدة  2018(، وفي العام %82,2-74,1وكانت بنسبة )
 ( بسبب ارتفاع كمية الانتاج.%91,7راسة حيث بلغت )الد

  Productivity Criterion -معيار الانتاجية: -ثانياً:
 -ع عناصر الانتاج التي استخدمت في الحصول علية، وتقسم على:يبين العلاقة بين الناتج وجمي

ومستلزماته المستخدمة في  والتي يتم بموجبها قياس العلاقة بين كافة عناصر الانتاج -الانتاجية الكلية: .أ
العمليات الانتاجية، والانتاج المتحقق من العمليات الانتاجية التي يقوم بها مشـــــروع الاعمال، أي أن 

تم باســـــــــــــــتخـــدام العلاقـــة بين كـــافـــة مـــدخلات العمليـــات الانتـــاجيـــة، وكـــافـــة مخرجـــات هـــذه القيـــاس ي
 .(31)العمليات، وبالتالي يمكن قياسها من خلال الصيغة الاتية 

 قيمة الانتاج=  الانتاجية الكلية
 مجموع عناصر الانتاج

  

 فق.ويؤشر الى كمية الوحدات النقدية المتحصلة بالقياس الى كل دينار واحد من
( الانتاجية الكلية لمصنع حامض الكبريتيك المركز في شركة الفرات العامة للمدة من 3جدول )

(2014-2018) 

                                                        
 . 310فليح حسن خلف، مصدر سابق، ص -31
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 قيمة الانتاج السنوات
 دينار

 العمل
(2) 

 دينار

رأس المال )قيمة 
المكائن 

والمعدات( 
 (دينار3)

 المواد الاولية
(4) 

 دينار

مجموع عوامل 
 الانتاج

(2(+)3(+)4 =)
(5) 

 دينار

لانتاجية ا
 الكلية

(1)÷ 
(5) 

(=6 )
 دينار

20.14 731400000 1491962000 92906000 243845000 1828713000 0,39 
2015 1442270000 1377846000 131850000 299552000 1809248000 0,79 
2016 2862576000 861875000 131850000 475400000 1469125000 1,94 
2017 2729040000 1025590000 131850000 622789000 1780229000 1,53 
20.18 3156544000 1403521000 171850000 521706000 2097077000 1,50 

 اعداد الباحث اعتمادا على البيانات المقدمة القسم المالي لشركة الفرات.المصدر: من 
عني ان كل وهذا ي 2014( دينار في عام 0,39( أن الانتاجية الكلية بلغت )3يلاحظ من الجدول )

(دينار، اما في 0,61(دينار اي خسارة بمقدار )0,39دينار تم انفاقه على شراء عناصر الانتاج قد حقق )
(دينار 1,94فقد شكلت اعلى قيمة مقدارها ) 2016(دينار وفي عام 0,79ارتفعت الى ) 2015عام 

(دينار ومن 1,53قدارها )محققا بذلك قيمة م 2017(دينار، ثم انَفضت في عام 0,94اي ارباح بمقدار )
لكلية له (دينار، وهذا الارتفاع في الانتاجية ا1,50محققا قيمة مقدارها ) 2018ثم انَفضت قليلا في عام 

اسبابه من اهمها ارتفاع قيمة الانتاج وارتفاع اسعار المكائن والمعدات المستخدمة في العملية الانتاجية فضلا 
اقل  2018، 2017ر التي في تزايد مستمر. وكانت قيمة الانتاج لعامي عن المواد الاولية والرواتب والاجو 

كن الحصول عليها من غير المبيعات ومنها بيع التيار من اجمالي الايرادات وذلك لان هناك ايرادات اخرى يم
 قة.الكهربائي الى معمل الاكياس، وايجارات محال في حي المعلمين، ايرادات سنوية سابقة، ارجاع الديون ساب

العلاقة بين الناتج الكلي مع عنصر واحد من عناصر الانتاج المستخدمة  هي -الانتاجية الجزئية: -ب
 اجية وتقسم الى:في العملية الانت

قيمـــة الانتـــاج التي ينتجهـــا العـــامــل الواحــد من عوامــل الانتــاج  يقيس هــذا المعيـــار -انتـــاجيـــة العمـــل: .1
  -ق الصيغة الاتية:المستخدمة في العملية الانتاجية، ويحسب وف

قيمة الانتاجانتاجية العامل = 
 عدد العاملين

 

 (2018 -2014( انتاجية العامل لمصنع حامض الكبريتيك المركز في شركة الفرات للمدة )4جدول )
قيمة الانتاج  (1) السنوات

 )دينار(
(عدد العاملين 2)

 )عامل(
)دينار/ (3(=)2)÷(1انتاجية العامل)

 عامل(
2014 731400000 130 5626153,8 
2015 1442270000 116 12433362,06 
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 2016 2862576000 121 23657652,89 
2017 2729040000 134 20365970,1 
2018 3156544000 129 24469333,3 

 المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على البيانات المقدمة من ادارة الشركة.
 2014لمصنع حامض الكبريتيك المركز اذ بلغت قيمتها في عام  ( قيمة انتاجية العامل4يبين الجدول )

( دينار وهي ادنى قيمة انتاجية للعامل الواحد طيلة مدة الدراسة وسبب انَفاض انتاجية 5626153,8)
مل يعود الى تدهور الوضع الامني في البلد وتوقف العمل معظم ايام السنة وانَفاض المبيعات، وفي عام العا

ارتفعت الى  2016( بسب انَفاض عدد العاملين، وفي عام 12433362,06الى )ارتفعت 2015
، 2014(دينار بسبب زيادة كمية الانتاج وانَفاض عدد العاملين مقارنة بالسنوات )23657652,89)

( دينار 20365970,1انَفضت قيمة انتاجية العامل الواحد الى)2017(، وفي عام 2018، 2017
( دينار بسبب 24469333,3، وارتفعت في السنة الاخيرة من الدراسة لتصل )بسب زيادة عدد العاملين
 ( طن وانَفاض عدد العاملين مقارنة بالسنة السابقة.9176زيادة كمية الانتاج الى )

ــ .2 المعيــار قيمــة الانتــاج التي تنتجهــا الوحــدة النقــديــة الواحــدة من الاجور  يقيس هــذا -ة الاجر:انتــاجي

 قيمة الانتاججر = والرواتب، انتاجية الا
 اجمالي الرواتب والاجور

 

 (2018-2014( انتاجية الاجر لمصنع حامض الكبريتيك المركز في شركة الفرات للمدة )5جدول )
قيمة الانتاج  السنوات

 (1نار())دي
اجمالي الرواتب 

 (2والاجور)دينار()
(= 2)÷(1انتاجية الاجر)

 )دينار(
2014 731400000 1491962000 0,49 
2015 1442270000 1377846000 1,04 
2016 2862576000 861875000 3,32 
2017 2729040000 1025590000 2,66 
2018 3156544000 1403521000 2,24 

 الباحث اعتمادا على البيانات المقدمة من القسم المالي لشركة الفرات.المصدر: من اعداد 
( في عام 0,49دة النقد من الاجر بلغت )( يلاحظ أن انتاجية وح5من معطيات الجدول )

( دينار من 0,49،ومعنى ذلك أن كل وحدة نقدية من الاجور التي تدفع للعمال تسهم في خلق )2014
 2015ية الاجر يعود الى ارتفاع الاجور والرواتب المدفوعة للعاملين، وفي عام الانتاج، وسبب انَفاض انتاج

( دينار وهي اعلى 3,32، واستمرت انتاجية الاجر بالارتفاع الى )( دينار1,04ارتفعت الانتاجية الى )
( وسجلت 2018-2017قيمة وصلت اليها خلال مدة الدراسة ثم بدأت بالانَفاض خلال العامين )

( دينار على التوالي وهي اعلى من العامين في أول مدة الدراسة ويعود سبب 2,24-2,66اجية )قيمة انت
 اينات في قيم الانتاج وقيم الرواتب والاجور خلال مدة الدراسة.هذه التذبذبات الى التب
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الاولية في عملية وتســــــــتخدم للتعرف على ما تنتجه الوحدة الواحدة من المواد  -انتاجية المواد الاولية: .1
الانتاج. والمواد الاولية يقصــــد بها اية مادة أصــــبحت بشــــكل نهائي او جزء من الســــلعة النهائية ســــواء 

 .(32)اولية او نصف مصنعة او جزء تام الصنعكانت مادة 
 قيمة الانتاج=  انتاجية المواد الأولية

 المواد الاولية
  

 -2014الكبريتيك المركز في شركة الفرات للمدة )( انتاجية المواد الاولية لمصنع حامض 6جدول )
2018) 

 (1قيمة الانتاج) السنوات
 دينار

 (2المواد الاولية)
 )دينار(

 (3(=)2)÷(1المواد الاولية)انتاجية 
 )دينار(

2014 731400000 243845000 2,99 
2015 1442270000 299552000 4,81 
2016 2862576000 475400000 6,02 
2017 2729040000 622789000 4,34 
2018 3156544000 521706000 6,05 

 المالي لشركة الفرات.المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على البيانات المقدمة من القسم 
ولغرض قياس انتاجية المواد الاولية تم قسمة قيمة الانتاج على قيمة المواد الاولية المستخدمة في العملية 

( دينار 2,99) 2014( حيث بلغت انتاجية المواد الاولية لعام 6هو موضح في الجدول ) الانتاجية وكما
( دينار وبعدها في 2,99قد حقق قيمة في الانتاج بمقدار ) اي ان كل دينار انفق على شراء المواد الاولية

مة الانتاج ارتفعت قي 2016أما في عام  2015(دينار في عام 4,81السنوات اللاحقة ارتفعت لتصل الى )
(دينار وتعتبر 6,05( دينار، وبعدها اخذت بالانَفاض ثم ارتفعت انتاجية المواد الاولية الى)6,02الى )

 ليها المصنع.اعلى قيمة وصل ا
هذا المؤشــــــــــر ما تنتجه الوحدة النقدية  : يبينProductivity of Capitalمؤشــــــــــر انتاجية رأس المال  .2

 قيمة الانتاجنتاج،انتاجية راس المال= الواحدة من الاموال المستثمرة من الا
 راس المال

 

 -2014للمدة ) ( انتاجية راس المال لمصنع حامض الكبريتيك المركز في شركة الفرات7جدول )
2018) 

( 2راس المال) ( )دينار(1قيمة الانتاج) السنوات
 )دينار(

انتاجية راس المال 
 )دينار( (3(=)2)÷(1)

2014 731400000 92906000 7,87 
2015 1442270000 131850000 10,93 

                                                        
راسة ميدانية، مجلة د -ي سليم العلاونة ومحمد عبيدات، واقع انتاجية العمل في شركة البوتاس العربية والعوامل المؤثرة فيها عل -32

 .35، ص2001، 17العلوم الاقتصادية والادارية، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة الامارات العربية المتحدة، العدد 
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 2016 2862576000 131850000 21,71 
2017 2729040000 131850000 20,69 
2018 3156544000 171850000 18,36 

 المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على البيانات المقدمة من القسم المالي للشركة.
( اعلاه يمكن ملاحظة الارتفاع المستمر الذي يحصل في انتاجية راس المال أي ان كل 7من الجدول )

حققت بذلك  2015وارتفعت في عام  2014(دينار في عام 7,87دينار منفق على راس المال قد حقق )
فقد  2018،2017،2016(دينار من بعدها ارتفعت في السنوات اللاحقة اي عامي 10,93قيمة )

وذلك لزيادة قيمة الانتاج مع ثبات راس المال,  2016(دينار في عام 21,71ققت اعلى نسبة قدرها )ح
فاع قيمة راس بسبب ارت 2018( دينار في عام 18,36ومن بعدها أخذت بالانَفاض حتى وصلت الى )

 المال مع انَفاض قيمة الانتاج. 
 : Value Added Criterionثالثاً: معيار القيمة المضافة 

هي الفرق بين قيمة الانتاج وقيمة مستلزمات الانتاج الداخلة في العملية الانتاجية اذ هي حصيلة 
 للتغيرات التي تحدث في قيم الانتاج ومستلزماته.

 قي ة مستل مات الانتا   -ة = قي ة الانتا  القي ة المضافة الا الي .أ
 -2014( القيمة المضافة الاجمالية لمصنع حامض الكبريتيك المركز في شركة الفرات للمدة )8جدول )

2018) 
قيمة الانتاج  السنوات

 ( )دينار(1)
المستلزمات 

 السلعية
(2) 

 دينار

المستلزمات 
 الخدمية

(3) 
 دينار

مستلزمات  قيمة
 الانتاج

(2(+)3(=)4 )
 دينار

القيمة المضافة 
 الاجمالية 

(1)-
(4(=)5) 

 )دينار(
2014 731400000 243845000 129448000 373293000 358107000 
2015 1442270000 299552000 152916000 452468000 989802000 
2016 2862576000 475400000 414013000 889413000 1973163000 
2017 2729040000 622789000 177431000 800220000 1928820000 
2018 3156544000 521706000 358241000 879947000 2276597000 

 المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على البيانات المقدمة من القسم المالي للشركة.
دول ( القيمة المضافة التي يضيفها المصنع الى المنتوج الصناعي فمن خلال معطيات الج8يبين الجدول )

 2015( دينار، وفي عام 358107000قيمة مقدارها ) 2014( بلغت القيمة المضافة في عام 12)
بلغت  2016( دينار واستمرت في الارتفاع حتى وصلت في عام 989802000ارتفعت لتصل الى )
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كحد أعلى، وان هذا الارتفاع   2018(دينار عام 2276597000( دينار، والى )1973163000)
  القيمة المضافة نتيجة ارتفاع قيمة الانتاج بشكل اكبر من ارتفاع قيمة مستلزمات الانتاج.التدريجي في

 قي ة الاندثارآت -القي ة المضافة الصافية = القي ة المضافة الا الية  .ن
 -2014القيمة المضافة الصافية لمصنع حامض الكبريتيك المركز في شركة الفرات للمدة )( 9جدول )

2018) 
 القيمة المضافة الاجمالية السنوات

 ( )دينار(1)
 الاندثارات

 ( )دينار(2)
 القيمة المضافة الصافية

 ( )دينار(3(=)2)-(1)
2014 358107000 4913000 353194000 
2015 989802000 215471000 774331000 
2016 1973163000 205637000 1767526000 
2017 1928820000 63484000 1865336000 
2018 2276597000 53021000 2223576000 

 ( من القسم المالي لشركة الفرات.2( من اعداد الباحث، العمود )3( )1المصدر: العمود)
الصافية بدأت بالارتفاع التدريجي خلال مدة الدراسة،حيث ( ان القيمة المضافة 9يتضح من الجدول )

ارتفعت الى  2015في عام  ( دينار، وبعدها353194000ادنى قيمة لها ) 2014بلغت في عام 
يلاحظ ان القيمة المضافة الصافية شهدت ارتفاعا كبيرا حيث  2016(دينار،وفي عام 774331000)

يمة المضافة الاجمالية بمعدل اكبر من قيمة الاندثارات، (دينار بسبب ارتفاع الق1769526000بلغت )
(دينار 2223576000حيث بلغت ) 2018واستمرت بالارتفاع حتى السنة الاخيرة من الدراسة عام 

 وهي اعلى قيمة بلغتها يعود سبب ذلك الى ارتفاع القيمة المضافة الاجمالية مع انَفاض قيمة الاندثارات.
 الاستنتاجات:

اذ كانت  2014انحرافات في الطاقة الانتاجية في كل ســـــــــنوات الدراســـــــــة بدأ من عام  كانت هنالك .1
وهذا يدل على وجود انحراف كبير  1590ة الفعلية كانت في حين الطاق 12200الطاقة التصميمية 

حيث اصــبحت الطاقة الفعلية  2018جدا في الطاقة الانتاجية، لكن انَفض هذا الانحراف في ســنة 
 .13200بطاقة تصميمية  9176للمصنع 

( اذ اســــتطاع اســــتغلال كامل الطاقة 91,76بلغت ) 2018حقق المصــــنع نســــبة تنفيذ عالية.في عام  .2
 اجية الانت

انَفاض الإنتاجية الكلية لمصــــــــنع الحامض الكبريتيك المركز في الســــــــنوات الاولى من الدراســــــــة في عام  .3
( 0,61قيق خســــــــــــــــارة مقــدارهــا )( دينــار على التوالي اي تح0,79و  0,39الى ) 2015و 2014

 (على التوالي عن كــل دينــار تم انفــاقــه على عوامــل الإنتــاج وبعــدهــا اخــذت بالارتفــاع حتى0,21و)
(عن كل 0,94( دينار اي حققت ارباح مقدارها )1,94الى ) 2016وصلت اعلى قيمة لها في عام 

 مع ثبات راس المال. دينار تم انفاقه على عوامل الانتاج ويعزى الى ارتفاع قيمة الانتاج
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اد حققت الانتاجية الجزئية قيم لابأس بها على مســـــــــــــــتوى عدد العاملين واجمالي الاجور المدفوعة والمو  .4 
الاولية وراس المال وهذا ناجم من ارتفاع قيمة الانتاج بالقياس الى كل من راس المال والاجور والمواد 

 الاولية واعداد العاملين والموظفين.
( حتى عام 2014مة مضـــــــافة ايجابية خلال مدة الدراســـــــة وكانت متزايدة من عام )حقق المصـــــــنع قي .5

زمات الانتاج بشــكل تزيد فيه قيمتها المصــنعة عن ( وبذلك فان المصــنع كان يســتخدم مســتل2018)
 حالتها الخام.

 -التوصيات:
ر واقع حال ضــــــــرورة قيام الشــــــــركة بأجراء تقييم اداء دوري ومســــــــتمر والاســــــــتفادة من النتائج في تطوي .1

 المصنع وضرورة التعاون مع المراكز البحثية المختصة وذوي الخبرات الاكاديمية في هذا المجال.
الحماية اللازمة للمنتج المحلي لضمان قوة قدرته التنافسية تجاه المنتجات المستوردة وذلك  وجوب توفير .2

 الاستيرادات.بالاعتماد على عملية رفع التعرفة الجمركية على 
 ضرورة زيادة الطاقة الانتاجية للمصنع بما يتناسب مع حجم التكاليف المرتفع وحاجة السوق. .3
 الانتاجية بما يتلاءم مع حاجة السوق.القيام بتطوير وتوسيع الخطوط  .4
وجوب اعتماد الشركة على اسلوب استخدام التكنولوجيا متمثلة بالآلات والمكائن اكبر من الاعتماد  .5

لايدي العاملة، لان اســـــــــــــتخدام التكنلوجيا يســـــــــــــهم في زيادة الانتاج ويقلل التكاليف بما يحقق على ا
 اعظم ايراد ممكن للمصنع.

 قائمة المصادر

 القرآن الكريم  -:اولًا

 الكتب  -ثانياً:
خلف، فليح حســن، أســاســيات دراســة الجدوى الاقتصــادية وتقييم المشــروعات، عالم الكتب الحديث  .1

 .2012،الأردن، 1يع، طللنشر والتوز 
الداهري، عبدالوهاب مطر، تقييم المشـــــاريع ودراســـــات الجدوى الاقتصـــــادية، مطابع الحكمة للطباعة  .2

 .1991-بغداد-والنشر
الزبيدي، حمزة محمود، التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء ولتنبؤ بالفشــــــــــل، عمان مؤســــــــــســــــــــة الوارق  .3

 .2011، 2للنشر والتوزيع، ط
زهر واخرون، أســـــــــاســـــــــيات الاقتصـــــــــاد الصـــــــــناعي، جامعة الموصـــــــــل،مديرية مطبعة الســـــــــماك، محمد ا .4

 .1984الجامعة،
تقييم المشـــاريع الاقتصـــادية،جامعة الموصـــل،  عبد الكريم، عبد العزيز مصـــطفى، طلال محمود كداوي، .5

 .1999، 2ط
 .2000، 2القريشي، مدحت كاظم، الاقتصاد الصناعي، عمان، دار وائل للنشر، ط .6
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،الأردن، 1كاظم جاســـــــــــــــم، الاقتصـــــــــــــــاد الاداري، دار المســـــــــــــــيرة للنشـــــــــــــــر والتوزيع، طالعيســـــــــــــــاوي،   .7
 .2008عمان،

الاقتصادية، دار الشؤون الثقافية العامة، بغداد،  الكرخي، مجيد عبد جعفر، تقويم الأداء في الوحدات .8
 .2001، 1ط 

المنظمات،دار المســـيرة دراســـة الجدوى الاقتصـــادية وتقييم كفاءة أداء اللوزي، ســـليمان، يوحنا ال ادم،  .9
 .2000، 1للنشر والتوزيع،عمان،ط

لعلمية محمد، عمرو هشــــــــام،مدخل اقتصــــــــادي في دراســــــــات الجدوى وتقييم المشــــــــاريع، دار الكتب ا .10
 .2011، 1للطباعة والنشر والتوزيع، ط 

موســـــــــى، شـــــــــقيري نوري واســـــــــامة عزمي ســـــــــلام، دراســـــــــة الجدوى الاقتصـــــــــادية وتقييم المشـــــــــروعات  .11
 .2009، 1دار المسيرة للنشر والتوزيع،عمان، ط الاستثمارية،

دار دجلة،  النجار، يحيى غني، تقييم المشـــروعات تحليل معايير دراســـات الجدوى وتقييم كفاءة الاداء، .12
 .2010، 1عمان، ط

 .2002نصير، نعيم عقلة،إدارة وتقييم المشروعات مجموعة النيل العربية، للطباعة والنشر والتوزيع،  .13
 سائل والاطاريح الر -ثالثاً:

البعاج، طاهر جاســـــب مكي، تقييم كفاءة الأداء الاقتصـــــادي لمعمل اسمنت البصـــــرة، دراســـــة تطبيقية  .1
جامعه  -ماجســـــــــــتير، مقدمه الى مجلس كلية الادارة والاقتصـــــــــــاد  (،رســـــــــــالة2010-1999للمدة )
 .2012البصرة،

المالي للشـــــركة العامة لصـــــناعة  -الاقتصـــــادي البكري، صـــــفوان محمد، شـــــوقي حســـــام الدين، التقييم  .2
(، رســـــالة ماجســـــتير مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصـــــاد / 2002 -1992البطاريات للمدة )

 .2004جامعة بغداد، 
الحيدري، حنان عبد الباقي مصطفى، تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي للشركة العامة للسمنت العراقية  .3

جامعة  -لة ماجســـــــــــتير مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصـــــــــــاد (، رســـــــــــا2005-1996للمدة )
 .2008بغداد، 

امة للصـــــــــــــــناعات تقييم كفاءة الاداء الاقتصـــــــــــــــادي لشـــــــــــــــركة ديالى العالخولاني، علي وهيب عبدالله،  .4
 -(، رســــــالة ماجســــــتير مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصــــــاد 2010-2000الكهربائية للمدة )

 .2003جامعة بغداد،
(،رسـالة 2011-1989الزوري، رافد علي عبدالله، تقويم كفاءة الاداء لشــركة المنصــور العامة للمدة ) .5

 .2003بغداد، ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد جامعة
العبيدي، شــــــــــاكر حمود صــــــــــلال جبر، تقويم كفاءة الاداء الاقتصــــــــــادي لمعمل اسمنت كبيســــــــــة للمدة  .6

ماجســـــــــتير مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصـــــــــاد /الرمادي، جامعة (، رســـــــــالة 1996-2009)
 .2010الانبار،
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عامة للصناعات النسيجية في مرزا، شروق عباس، تقييم الاداء للمشاريع الصناعية النسيجية للشركة ال .7 
 .2012واسط، رسالة مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد في جامعة واسط، 

عرب، تقييم كفاءة الاداء الاقتصـــادي للشـــركة العامة لصـــناعة الادوية في نينوى  المولى، حافظ جاســـم .8
كلية الادارة ( دراســـــــــــة تحليلية مقارنة، رســـــــــــالة ماجســـــــــــتير مقدمة الى مجلس  2007-2002للمدة )

 .2008والاقتصاد، جامعة بغداد، 
الحلان في الموصـــــــــــــل  النعمو، غنام عبد اللطيف وهب، تقييم كفاءة الاداء لمعمل الاكرم لإنتاج حجر .9

 .2013(، رسالة ماجستير، جامعة الموصل كلية الادارة والاقتصاد،2012-2006للمدة )
صــــادي للشــــركة العامة لصــــناعة الزيوت النباتية في النعيمي، رواء طارق رشــــاد،تقييم كفاءة الاداء الاقت .10

الاقتصـــاد، جامعة (، رســـالة ماجســـتير مقدمة الى مجلس كلية الادارة و 2007-2003العراق للمدة )
 .2010بغداد، 

 البحوث والمجلات  -رابعاً:
ن حداد، حامد عبيد، تقييم كفاءة الاداء في الشــــــــــــركة العامة للصــــــــــــناعات الجلدية في العراق للمدة م .1

 .2014، 20، المجلد75(، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية /جامعة بغداد، العدد2000-2009)
يدات، واقع انتاجية العمل في شـــــــــــركة البوتاس العربية والعوامل المؤثرة العلاونة،علي ســـــــــــليم، محمد وعب .2

اد، جامعة الامارات دراســـــــة ميدانية، مجلة العلوم الاقتصـــــــادية والادارية، كلية الادارة والاقتصـــــــ -فيها 
 .2001، 17العربية المتحدة، العدد 

 


