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 مستخلصال

ودوره في دعم المشاريع المتوسطة  (Leasing finance) يهدف البحث الى اظهار أهمية التمويل التأجيري
تعد هذه المشاريع أحد أهم القطاعات الأساسية التي تهدف الى تحقيق ( اذ SMEs) طويرهاوالصغيرة وت

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في معظم دول العالم، ما جعل لطرق دعمها وتمويلها أهمية كبيرة خصوصا" 
لواقع العملي للتمويل تأجيري اذ تم عرض الإطار المفاهيمي واجراء الدراسة التحليلية لما يعرف بالتمويل ال

التأجيري ودوره في تمويل اصول المشاريع المتوسطة والصغيرة اعتمادا" على المصادر الرسمية التي تهم المشاريع 
اء العراقي فضلا" عن التقارير كالهيأة العامة للإحصاء في المملكة العربية السعودية والجهاز المركزي للإحص

المنشورة والتي حصل عليها الباحث عن طريق المواقع الرسمية،كما تم والدوريات والمعلومات والبيانات 
للتوصل إلى نتائج البحث التي تلخصت إلى مجموعة من الاستنتاجات  (SPSS) استعمال الحزمة الإحصائية

فرصة اضافية للمشاريع المتوسطة والصغيرة يسمح لها بأجراء التمويل التأجيري يعد والتوصيات أبرزها ان 
ضلة بين التمويل التأجيري والقروض الممنوحة الاخرى، أما من أبرز التوصيات فقد تمثلت بضرورة العمل المفا
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على توسيع وانتشار ثقافة التمويل التأجيري بين أوساط المستثمرين العراقيين عن طريق الترويج في وسائل 
دولية والمحلية، فضلا" عن اعتماد م كافة أو في ضوء المشاركة في الندوات والحلقات الاقتصادية الالاعلا

 المعايير المحاسبية الدولية في المعالجات المحاسبية للتمويل التأجيري في العراق.
 (.SMEsالمشاريع المتوسطة والصغيرة  - Leasing financeالكلمات المفتاحية: )التمويل التأجيري 

Abstract 
The aim of the research is to show the importance of leasing finance and 

its role in supporting and developing medium and small projects (SMEs), as 

these projects are one of the most important sectors that aim to achieve 

economic and social development in most of the countries of the world, 

which has made the ways to support and finance them of great importance 

Especially "what is known as lease financing, as the conceptual framework 

was presented, and an analytical study was conducted of the practical reality 

of rental financing and its role in financing the assets of medium and small 

projects depending on" the official sources of interest to projects such as the 

General Authority for Statistics in the Kingdom of Saudi Arabia. Friendly and 

the Iraqi Central Bureau of Statistics in addition to the published reports, 

periodicals, information and data obtained by the researcher through the 

official websites, and the statistical package (SPSS) was used to reach the 

results of the research that summarized a set of conclusions and 

recommendations, most notably that lease financing is an additional 

opportunity for medium and small projects It is allowed to make a 

comparison between lease financing and other loans granted. As for the 

most prominent recommendations, it was necessary to work on expanding 

and spreading the culture of lease financing among the Iraqi investors by 

promoting in all media outlets. L or through participation in international and 

local economic seminars and workshops, as well as "the adoption of 

international accounting standards in accounting treatments for lease 

financing in Iraq. 
key words: Leasing finance - SMEs. 

 المقدمة

إنّ التطورات المالية والتوجهات الاقتصادية التي شهدتها معظم دول العالم لاسيما الدول النامية لغرض 
كونها أحد أهم السبل   النهوض بالواقع الاقتصادي تمثلت في الاعتماد على المشروعات المتوسطة والصغيرة

رت في وضع اسس تشريعية الكفيلة لدفع عجلة الاقتصاد للأمام، اذ نجد أن أغلب الحكومات قد باد
وتنظيمية ومالية وسياسية لتحفيز هذه المشروعات من اجل تطويرها، وبما أن القرار التمويلي يعد من القرارات 

صعوبة في عمليات البحث عن المصادر التمويلية  المهمة التي تواجه عمل هذه المشروعات كونها تواجه
الانشطة المختلفة من جانب آخر لذا جاء التمويل اللازمة من جانب والتخصص والتوزيع على اوجه 
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التأجيري ليلعب دوراً بارزاً في التنمية والتطوير لبعض القطاعات الاقتصادية في معظم الدول العاملة به،  
وحة للمالكين )اصحاب المشروعات( عبر تمويل اصولهم الاستثمارية فضلا" عن كونه الفرصة الاضافية الممن

تقر الى قاعدة صناعية قوية لإنتاج السلع والخدمات ما دعا بعض دول العالم الى ادراج الانتاجية التي تف
 تشريعات خاصة تنظم وتحكم هذه العمليات بهدف الاستفادة منها لتمويل الاصول.

ثة مباحث اذ بين الأول الاطار المفاهيمي للتمويل الايجاري في حين بين وتضمن هذا البحث ثلا
اسيات العامة حول المشاريع المتوسطة والصغيرة، أما المبحث الثالث فأحتوى الجانب المبحث الثاني الأس

 التطبيقي للبحث واختتم البحث بأهم الاستنتاجات والتوصيات.
 منهجية البحث:

 (.Problem searchاولا": مشكلة الب ي )
 تكمن مشكلة البحث في ضوء الاسئلة الآتية: 

 ل الايجاري في العراق؟هل توجد تشريعات تنظم عمل التموي .1
 هل يمكن اعتبار التمويل الايجاري مصدراً من مصادر التمويل للمشروعات المتوسطة والصغيرة؟  .2
ة والصـــغيرة في المملكة العربية ما مدى قبول فكرة التمويل الايجاري كمصـــدر تمويل للمشـــاريع المتوســـط .3

 السعودية؟
 (Importance of researchثانيا": أ ية الب ي )

( ودوره في دعم المشاريع Leasing financeتتمثل أهمية البحث بمعرفة العلاقة بين التمويل الايجاري)
 عن توسيع أشكال ( كونه يعد أحد التقنيات التمويلية الحديثة فضلاً SMEsالمتوسطة والصغيرة وتطويرها )

لب المؤسسات المالية والمصرفية لا تتعامل التمويل لهذه المشاريع عن طريق التعرف على هذه الصيغة كون أغ
مع هذه التقنية وكذلك نشر الثقافة بين أصحاب المشاريع بأهمية التمويل الايجاري في تمويل مشاريعهم لما 

ته في رفد المكتبات العلمية بالمعلومات الخاصة بهذا البحث يوفره من مزايا وخصائص كثيرة، فضلاً عن مساهم
 من الحصول على المعلومات المطلوبة مستقبلًا. بهدف تمكين الباحثين

 (.Search horizonsثالثا": فر ية الب ي )
 لا توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين التمويل الايجاري والمشاريع المتوسطة والصغيرة.  .1
 دلالة احصائية للتمويل الايجاري في حجم المشاريع المتوسطة والصغيرة. لا يوجد أثر ذات .2

 (.Search Goalsأهداه الب ي )رابعا": 
 يهدف البحث الى:

توضـــيح اهمية التمويل الايجاري بالنســـبة للمشـــروعات المتوســـطة والصـــغيرة من خلال دعمها وتطويرها  .1
 .كونه يمثل أحد المصادر التمويلية الميسرة للاستخدام

الاقتصادية وزيادة  توضيح الاهمية الاقتصادية للمشروعات المتوسطة والصغيرة في ضوء دعمها للتنمية .2
 الناتج المحلي.
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 التعرف على طبيعة العلاقة بين التمويل الايجاري وحجم المشاريع المتوسطة والصغيرة. .3
 ْامسا": ا دود المكانية وال مانية للدراسة:

(، أما الحدود المكانية 2018-2016درسها البحث في المدة المحصورة بين )تتلخص المدة الزمنية التي 
البحث واقع التمويل الايجاري وتأثيره في حجم المشاريع المتوسطة والصغيرة في المملكة العربية فقد درس 

 السعودية وامكانية الاستفادة منه في دعم المشاريع المتوسطة والصغيرة وتطويرها في العراق.
 : الاطار المفاهيمي للتمويل التأجيريالأول المبحث

 (Leasing Finance).التأجيرياولا": مفهوم التمويل 
يعد التمويل التأجيري أحد الوسائل التقنية التي تستخدمها المصارف والمؤسسات المالية المتخصصة من 

التسديد على شكل  أجل الحصول على اصول منقولة أو غير منقولة لغرض تأجيرها الى مؤسسة اخرى ويتم
 دفعات متفق عليها تسمى بمبلغ الايجار.

سلوب في التعامل قد يسمح للمستأجر ان يستفيد من اصول لا يتمكن من شرائها بسيولته ان هذا الا
 المحدودة، وبعد مدة من الزمن تكون امام المستأجر ثلاثة خيارات:

 الخيار الاول: ان يمتلك الاصل بالمبلغ المتفق عليه.
 يار الثاني: استمرارية استئجار الاصل ولكن بأجل قصير.الخ

 لث: اعادة الاصل الى الجهة المانحة له.الخيار الثا
على الرغم من أن التمويل الايجاري قد يختلف عن التمويل الكلاسيكي بالفكرة الا أنه الهدف واحد 

ينية )استثمارات مادية( بدلًا من وهو تمويل المشروعات، اذ ان قيام المؤسسة المانحة بتقديم الاصول الع
 قترض.الاصول المالية والنقدية الى الم

 وقبل التطرق الى أهمية هذه الطريقة الحديثة لابد لنا من إدراك ما المقصود بهذا النوع من التمويل؟
اذ اختلفـــــت وتعـــــددت التعـــــاريف الخاصـــــة بالتمويـــــل التـــــأجيري علـــــى الـــــرغم مـــــن تشـــــابهها في المعـــــنى، 

 اريف اقتصادية واخرى قانونية.اذ توجد تع
ص مشـــــتركة تتعلــــق بالعمليـــــة ذاتهـــــا ســــواء أكانـــــت علـــــى ان هــــذه التعـــــاريف قــــد تتميـــــز بعـــــدة خصــــائ

المســـــــــــــــتوى الاقتصـــــــــــــــادي لانهـــــــــــــــا تعـــــــــــــــد تقنيـــــــــــــــة ماليـــــــــــــــة ومصـــــــــــــــرفية أم علـــــــــــــــى المســـــــــــــــتوى القـــــــــــــــانوني 
(Rollande,2005:217.) 
 (Economic Definition)التعريف الاقتصادي .1

بالتسديد أحدهما )المؤجر( والطرف الاخر )المستأجر( عن طريقه الطرف الثاني  هو عقد بين طرفين
للطرف الاول سلسلة من الدفعات المالية الدورية التي مجموعها قد يفوق مبلغ شراء الاصل موضوع العقد 

التمويل  وعادة ما تكون هذه الدفعات تمتد لتغطي الجزء الاكبر من الحالة الاقتصادية للأصل الثابت، اذ ان
( الاقساط الإيجاري الى )المؤجر(، وبالمقابل يجب الايجاري يعد التزاماً تعاقديًا يدفع عن طريقه )المستأجر

على المؤجر ان يحافظ على الملكية القانونية للأصل ولا يمكن لاحد الاطراف فسخ العقد، كما لا يمكن 
 (.Josette,2007: 58لطرف الاول )المؤجر( )للطرف الثاني)المستأجر( اعادة تأجير الاصل دون موافقة ا
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 ((Legal Definitionالتعريف القانوني  .2 
هنـــــــاك مفهومـــــــان للتمويـــــــل التــــــــأجيري علـــــــى المســـــــتوى القـــــــانوني أحــــــــدهما وفـــــــق المفهـــــــوم البريطــــــــاني 
والآخـــــــر وفـــــــق المفهـــــــوم الامريكـــــــي، اذ يعـــــــني التمويـــــــل الايجـــــــاري وفـــــــق المفهـــــــوم البريطـــــــاني عـــــــدم مـــــــنح 

بفرصــــــة ســــــتأجر( حــــــق الشــــــراء في مــــــدة العقــــــد أو بعــــــد انتهائهــــــا ولكــــــن يســــــمح لــــــه الطــــــرف الثــــــاني )الم
الحصــــــول علــــــى نســــــبة عاليــــــة مــــــن مبلــــــغ الاصــــــل المــــــؤجر علــــــى شــــــكل عمولــــــة لــــــه باعتبــــــاره وكــــــيلًا عــــــن 

 المؤجر.
فهــــــو عقــــــد ايجــــــاري يلتــــــزم عــــــن طريقــــــه الطــــــرف الثــــــاني )المســــــتأجر( بــــــدفع مبلــــــغ قــــــد يغطــــــي قيمــــــة 

ــــــة،  اســــــترجاع رأس المــــــال فضــــــلًا عــــــن حصــــــول المــــــؤجر علــــــى هــــــامش ربــــــح بعــــــد خصــــــم المصــــــاريف كاف
ــــــك ســــــو  ــــــد ذل ــــــى )وعن ــــــة مــــــدة %75ف يحصــــــل المســــــتأجر عل ــــــع الأصــــــل المــــــؤجر في نهاي ( مــــــن قيمــــــة بي

العقـــــد، أمـــــا الطـــــرف الاول )المـــــؤجر( لا يعتمـــــد علـــــى المبلــــــغ المتبقـــــي مـــــن قيمـــــة الأصـــــل في نهايـــــة مــــــدة 
 .العقد الذي يقبضه بصفة دورية في المدة المذكورة

ارياً لا يســــــمح للطـــــــرف أمــــــا حســــــب المفهــــــوم الامريكــــــي فــــــأن التمويــــــل التــــــأجيري يعــــــد عقــــــداً ايجــــــ
الثــــــاني )المســــــتأجر( في نهايــــــة مــــــدة العقــــــد حــــــق شــــــراء الاصــــــل وانمــــــا يلتــــــزم بأعــــــاده الأصــــــل المــــــؤجر الى 

 Leالطــــرف الاول )المــــؤجر( والــــذي لــــه الحــــق في بيعــــه أو اعــــادة تأجــــيره لشــــخص آخــــر مــــرة أخــــرى )
moci,2004: 58 .) 

 (Types of Lease Financing)ثانيا": انواع التمويل التأجيري 
تتعدد متطلبات واحتياجات المؤسسات المالية ذات الانشطة المختلفة وتماشيا" مع مواكبة التطورات 

ما أدى الى تنوع أشكال التمويل التأجيري والتي يمكن تلخيصها التقنية وخاصة على المستوى الاقتصادي 
 (.Bouyakoub,2008:256) - للآتي:وفقاً 
 ر نوع الأصل الم  ر: الت ويل الت  يري وفقا" لمعيا .1

 اذ يمكن تقسيم التمويل التأجيري وفقا" لمعيار نوع الاصل المؤجر على:
 (:Mortgage Financeالت ويل الت  يري العقاري ل صول غير المنقولة ) .أ

  الموجهة نحو الاستغلال التجاري والصناعي(.ويشمل هذا النوع من التمويل )العقارات والمباني
 (: Lease financing of movable assetsالت  يري ل صول المنقولة )الت ويل  .ن

ويشمل هذا النوع من التمويل جميع الاصول المنقولة مثل )الآلات والمعدات والأدوات الانتاجية الخاصة 
 بالعمل(.

 لخيارات الثلاثة للتمويل الايجاري في نهاية العقد.ويسمح كلا النوعين الى امكانية اللجوء ل

 ت ويل الت  يري وفقا" للغرر او ا ده الأساسي من ع لية الت ويل: ال .2
 في ضوء هذا النوع يمكن تقسيم التمويل التأجيري على:

 (: والمتمثلة بـ )الاصول المنقولة(.Consumer assetsالاصول الاستهلاكية ) .أ
 صول غير المنقولة(.(: والمتمثلة بـ )الاصول المنقولة والاInvestment assetsالاصول الاستثمارية ) .ب
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( من IBMفي السنوات الاخيرة تم اعتماد هذه الصيغة في تسويق المنتجات الاستهلاكية اذ تعد شركة )
ة، أما الشركات الرائدة والخاصة بتأجير الأجهزة والحاسبات الإلكترونية فضلًا عن تأجير المستلزمات المكتبي

-109: 2007أجهزة التصوير )الخضيري،  ( فقد استعملت تلك الصيغة في تسويقXeroxشركة )
111.) 

 الت ويل الت  يري ل صول الاستث ارية:  .3
يقسم التمويل التأجيري وفق لهذا النوع حصراً للأصول الاستثمارية دون الاصول الاستهلاكية وحسب 

ر( الى الطرف ل تحويل الحقوق والواجبات كافة من الطرف الأول )المؤجمعيار نقل الملكية وبما يلازمها من نق
 والسلبيات المرافقة لتلك العملية على قسمين هما: الايجابيات  الثاني )المستأجر(، وكذلك

 (: Operating Lease Loanالقرر الت  يري التشغيلي ) .أ
ر( خدمتي )التمويل، الصيانة(، اذ يسمى باستئجار الخدمة لأنه يعد توفيرا" للطرف الثاني )المستأج

لاصل دون ان يتحمل مسؤولية الاعطال التي قد تحدث بالأصل المعني بل تقع المسؤولية يتمتع المستأجر من ا
على عاتق المؤجر وهذا ما يتم الاخذ به بنظر الاعتبار عند تحديد قيمة الدفعات المقدمة من قبل المستأجر 

 (.388: 2008، والخاصة بإيجار الاصل )اندراوس
الاصول كافة وبغض النظر عن حجمها والتي تتمثل بـ  من أهم خصائص هذا النوع انه يشمل أنواع

)اجهزة الكمبيوتر، السيارات، الطائرات،.... الخ( حيث تمثل الطائرات غير المملوكة للشركات بنسبة 
كات الأمريكية المتخصصة في ( من اجمالي الطائرات العاملة على المستوى الدولي، ومن أهم الشر 25%)

( أو ما تسمى بشركة جنرال الكتريك اذ تمتلك هذه الشركة ما يقارب GEتأجير الطائرات هي شركة )
مليار دولار( من أجل الحصول على طائرات جديدة، علما"  10( طائرة كما وتستثمر أكثر من )1300)

لف دول العالم تقوم باستئجار تلك ( دولة في مخت60( شركة طيران على مستوى )200أن أكثر من )
 (.Jonathan,2010:837الطائرات )

 (:Finance Lease Loanالقرر الت  يري الت ويلي ) .ن
( وهو يعد أحد المصادر الخاصة بالتمويل Capital Lease Loanو يسمى بالقرض التأجيري الرأسمالي )

يام الطرف الأول )المؤجر( بتقديم متوسط الاجل، اذ يختلف عن قرض التمويل التشغيلي من حيث عدم ق
الصيانة للأصل المؤجر بينما يتحمل الطرف الثاني من العقد )المستأجر( فضلاً عن كونه عقد غير خدمات 

قابل للإلغاء وفي حالة طلب الطرف الثاني )المستأجر( فسخ العقد فأنه لابد من استمراره بدفع الاقساط 
 عن العوائد الاستثمارية فة الأصل الاجمالية خلال مدة العقد، فضلاً النقدية المترتبة بذمته التي تغطي كل

المتحققة من قيمة الإيجار الدوري، كما ويتضمن هذا النوع من الايجار تحويل جميع المنافع والمخاطر المترتبة 
ياً أم فقط على عملية انتقال ملكية الاصل المعني الى الطرف الثاني )المستأجر( سواء أكان ذلك انتقالاً فعل

 (.215-2010:214حق انتفاع )احمد،
 الت ويل الت  يري وفقا" لطبيعة الملكية: .4

 يمكن تقسيم التمويل التأجيري وفقاً لهذا النوع على: 
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 (: Direct Leasing Financeالت ويل الت  يري المبامر ) .أ 

صصة ويعني امكانية حصول المؤسسة على اصول جديدة عن طريق استئجارها من شركات متخ
لمؤسسة المستأجرة بالتفاوض مع الطرف الثالث )المورد( أو ما يسمى بالتأجير، ويكون ذلك عن طريق قيام ا

بـ)الوسيط( حول الأصل المطلوب وبعد ذلك تقوم المؤسسة المستأجرة بتوكيل الشركة المؤجرة بشرائه، اذ 
 أجر( وأن هذا العقد قد يلزم الطرف الثانيتجري هذه العملية وفقاً للعقد المبرم بين الطرفين )المؤجر والمست

)المستأجر( بتسديده دفعات مالية تغطي قيمة الاصل المعني فضلًا عن العائد المتحقق. علما" ان الطرف 
: 2011الثاني )المستأجر( سوف يتحمل المصاريف واعباء الاصلاح والصيانة كافة )الحناوي وآخرون،

244.) 
 :Then sell the rent)البي    الاستئجار ) .ن

صول التي تمتلكها الى مؤسسات اخرى أو شركات التأمين أو البنوك التجارية يعني قيام المؤسسة ببيع الا
أو لأي شركة من الشركات المتخصصة في التأجير على أن تقوم تلك المؤسسة بالاحتفاظ بهذه الاصول 

يحصل من خلاله الطرف الثاني بموجب عقد ايجار متفق عليه كونه قرض بضمان أو رهن للأصول وقد 
على ثمن بيع اصوله، أما الطرف الاول )المؤجر( فأنه يحصل على دفعات دورية تكفي لاسترداد )المستأجر( 

 (.50: 2009قيمة الأصل مضافا" اليه عائدا" مناسبا" )النعيمي، الخرسة،
 : Leveraged Leasing Finance)الت ويل الت  يري الرفعي ) . 

رتفعة. ويعني ذلك عدم استطاعة الطرف ن التمويل يستعمل للأصول ذات القيمة المان هذا النوع م
الأول )المؤجر( من تمويل عملية شراء الأصول المرغوب باستئجارها بواسطة أمواله الخاصة وهذا ما يجعله أن 

ط هذا يلجأ الى الاقتراض المصرفي طويل الاجل بضمان الأصل المعني محل العقد ويمكن ان يسدد اقسا
 (.245: 2011لية الايجار )الحناوي وآخرون القرض عبر الدفعات المستلمة من عم

 الت ويل الت  يري وفقا" لطبيعة الاطراه المتعاقد : .5
ان هذا النوع يشمل الأنواع السابقة كافة اذ إنَّ جميع أشكال التمويل التأجيري السابقة يمكن تصنيفها 

  حسب جنسية الاطراف المتعاقدين الى:
 :(Local Leasing Financeالت ويل الت  يري المحلي ) .أ

يعني هذا النوع من التمويل بأن الطرفين )المؤجر والمستأجر( يكونا مقيمين في الدولة نفسها، وان كان 
الطرف الاول )المؤجر( اجنبياً ولكن يقيم في بلد الطرف الثاني )المستأجر( فأن نشاطه التمويلي سوف 

 الذي يعمل فيه. خضوعه للأحكام والقوانين التي تخص البلديصبح محلياً بحكم 
 : (International Leasing Financeالت ويل الت  يري الدولي ) .ن

يعني هذا النوع من التمويل بأن كلا الطرفين )المؤجر والمستأجر( يكونا مقيمين في دولتين مختلفتين 
كان الطرف الاخير مقيماً في دولة اخرى هنا   وكذلك الطرف الثالث )المورد( يمكنه ان يحدد ذلك، فاذا

خضوع الاطراف الثلاثة  يكون التمويل الايجاري تمويلاً دولياً وسوف تظهر من خلاله عدة صعوبات بسب
الى احكام وقوانين مختلفة، أما في حالة كون الطرفين )المؤجر والمستأجر( مقيمين بالدولة نفسها والطرف 



  

 (2018-2016اسية لل د  )السعودية حالة در  -الت ويل الت  يري في دعم المشاري  المتوسطة والصغير  وتطويرهاأثر  

511 

دولة اخرى وهنا ايضاً فيمكن عده تمويلًا ايجاريًا دولياً مثل القروض الخاصة  الثالث )المورد( مقيما" في
 (.Farouk,2008:258-259بالتصدير )
  (Characteristics of Leasing Finance) : خصائص التمويل التأجيريثالثا"

( 9: 2005ان التمويل التأجيري يعد أداة تمويلية حديثة فأنه يتمتع بعدة خصائص )بالمقدم واخرون،
  -ومنها:

تهدف عملية التمويل الايجاري الى تمويل الاصـــــــــــــــول الرأسمالية التي تخص المشـــــــــــــــروعات الانتاجية أو  .1
 الخدمية وليس لغرض تمويل شراء المستلزمات السلعية.

ان التمويـــل الايجـــاري عيني وليس نقـــدي، اي لا يمكن منحـــه بصـــــــــــــــورة نقـــديـــة او من خلال فتح  .2
على اســـاس انتفاع المســـتأجر بالأصـــول التي يحصـــل عليها من المؤجر والذي تم الاعتمادات وانما يقوم 

 اقتناؤها من المورد.
القانوني للأصــــل خلال مدة العقد، بينما الطرف الثاني )المســــتأجر( فأنه يملك حق يعد المؤجر المالك  .3

 الانتفاع من ذلك الاصل مقابل تسديد ثمنه.
ويعمل المؤجر من خلالها على اســــــــــــتعادة كلفة تمويل الاصــــــــــــل ان مدة العقد تكون غير قابلة للإلغاء  .4

 الاقتصادي المتوقع للأصل محل العقد. المؤجر، وعادة يمكن تحديدها بمدة الاستهلاك او مدة العمر
لا يمكن الغاء عقد التمويل الايجاري او فســـــــــــخه لأي ســـــــــــبب كان الا في حاله تعرض الطرف الثاني  .5

لمالي وفي هذه الحالة ســـــــــــــوف يحق للطرف الاول )المؤجر( اعادة )المســـــــــــــتأجر( للإفلاس او العســـــــــــــر ا
 الاصل.

تأجر( امام ثلاثة خيارات وهي )شــــراء الاصــــل مقابل عند نهاية مدة العقد يكون الطرف الثاني )المســــ .6
المبلغ المتبقي، تمديد مدة العقد بإيجار اقل من مدة الايجار الاولى والتي تم فيها تســـــــــــــــديد الجزء الاكبر 

 غ الاصل، اعادة الاصل الى المؤجر لانتفاء الحاجة منه(.من مبل
 (. Development factors of LFرابعا": عوامل تطور التمويل التأجيري )

توجــــــد هنــــــاك عــــــدة عوامــــــل ادت الى تطــــــور التمويــــــل التــــــأجيري واســــــتخدامه كــــــأداة تمويليــــــة حديثــــــة 
 ( ومن أهم هذه العوامل:442-440: 1994)شيحة،

 (: Economic Factorsدية )العوامل الاقتصا .1
كاليف انعكس ان ارتفاع اسعار الآلات والمعدات الانتاجية وتطورها وكذلك ارتفاع معدلات الاجور والت

على ثمن تسويقها والذي من شأنه ان يحجم الاستثمارات الانتاجية، وهنا جاء دور التمويل الايجاري كأداة 
 فيز نمو الصناعات الانتاجية.اساسية في تنمية الطلب على تلك المنتجات وتح

 (: Financial Factorsالعوامل المالية ) .2
دي والذي يصاحبه )انَفاض في قيمة النقد، الضغوط ان ارتفاع تكلفة الائتمان المصرفي التقلي

التضخمية، والاجراء الصعبة التي يتطلبها التمويل طويل الاجل، وقصور التمويل الذاتي،.... الخ(. ما ادى 
 لجوء للاستفادة من التمويل الايجاري كونه اداة يمكن عن طريقها ربط العائد بالتكلفة بصورة مباشرة.الى ال
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 (:Technical Factorsية )العوامل الفن .3 
ان هذه العوامل تمثلت بالتطورات التكنولوجية وتعدد الاختراعات، اذ اصبحت هناك ضرورة ملحة 

لات والمعدات ومن ثم ارتفاع كلفة الشراء وعدم القدرة على للتجديد المستمر ما ادى الى ارتفاع ثمن الآ
 التسديد الفوري للثمن.

ك التجهيزات عبر استئجارها والاستفادة منها ومن أمثلة ذلك ويمكن مواجهة مشكلة امتلاك تل
 )الصناعات المعلوماتية، الاتصالات والفضاء، أجهزة الانشاءات والبنية التحتية(.

تي طبقت هذه التقنية بهدف تسويق سلعها الانتاجية والأجهزة هي شركة ومن أهم الشركات ال
(Xerox التي تعمل على تأجير أجهزة التصوير )( الخاصة بالمستندات وشركةIBM المتخصصة بتأجير )

 (.309-308: 1999الحاسوب وغيرها من الشركات المتخصصة في مجالات مختلفة )شيحة،
الامريكية صناعات خاصة تعنى بهذه الخدمة وهي صناعة التأجير  وكذلك توجد في الولايات المتحدة

(Leasing Industryالتي تختص بتأجير مختلف الاصول ) ،(.9: 2006)السعيد 
 (:Operational factorsالعوامل التشغيلية ) .4

 تهدف الى تحقيق المرونة في التشغيل عبر استئجارها للأصول فمثلًا قيام الشركات ان معظم الشركات
( من مجموع طائراتها المستخدمة في التشغيل وقد تزيد %75الكبيرة للطيران باستئجار نسبة قد تفوق الـ)

 المخاطر. هذه النسبة في الشركات الصغيرة، وان الهدف من لجوء شركات الطيران الى الاستئجار هو تخفيض
الاصول بهدف تحقيق قد تلجأ فيها منظمات الأعمال الى استئجار  فضلًا عن وجود حالات اخرى

المرونة في التشغيل مثل لجوء بعض المؤسسات التعليمية الخاصة الى شركات متخصصة بتأجير وسائط النقل 
ة على أساس تغيير الطلب على من اجل نقل الطلبة في العام الدراسي من والى منازلهم، وهنا تتحقق المرون

 هذه الخدمة من عام لآخر.
كات المقاولات المتخصصة للقيام باستئجار بعض الآلات والمعدات كذلك قد تلجأ البعض من شر 

لغرض تنفيذ الاعمال الخاصة لبعض مشاريعها كما وتقوم باستئجار وسائط النقل المختلفة لتنفيذ المشاريع 
وهناك حالات اخرى يمكن من خلالها تحقيق المرونة في التشغيل لكلا الطرفين الخاصة بها في مواقع معينة 

 (.6-5: 2000ر والمستأجر )عبد اللطيف،المؤج
 (: Technological factors technicalالعوامل التكنولو ية)التقنية( ) .5

لمعقدة تعد عملية استئجار الاصول أفضل طريقة يمكن عن طريقها الحصول على العديد من الاصول ا
 (. 6: 2000بد اللطيف، تقنياً والتي ستواجه مخاطر التقادم المتسارع أو التقادم غير المتوقع )ع

فضلًا عن ان هذه العملية قد تمنح فرصة للمشروعات الاستثمارية يمكن عن طريقها التغلب على 
مشكلة التقادم التقني والتكنولوجي للآلات والمعدات الانتاجية، كما يخفف الاعباء الضريبية التي تخص 

سبيل الملكية وهذا  سبيل الايجار وليس على الأصل المستأجر اذ ان حيازة الأموال لذلك الأصل تكون على
ما يخفف من الأعباء الضريبية عليه، وقد عرف هذا النوع من التمويل من قبل دول العالم الثالث وبالتحديد 
نهاية الخمسينات من القرن الماضي عن طريق قيام شركة امريكية بمشروع خاص بضخ الغاز الطبيعي 
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تأجير مصنع للغزل لدولة باكستان ( في الارجنتين وكذلك Compo Duronلاستخراجه من منطقة )
مليون دولار( وجاء ذلك بمساعدة التمويل التأجيري التصديري والذي يعنى بتمويل تصدير  20بقيمة )

 (.12:2002الآلات والمعدات الانتاجية عبر تصدير المنش ت الصناعية الى مختلف الدول النامية )فضلي،
في معظم دول العالم الثالث مقارنة في دول العالم المتقدم  التمويل قليل الاستعمالاذ بقى هذا النوع من 

كونه أحد الوسائل التي تمكن المشروعات من الحصول على الأموال الإنتاجية اللازمة لاستمرارية عملها 
 (.419: 2000وانتاجها سواء أكان في الأمد الطويل أم القصير )الحمزاوي،

 شاريع المتوسطة والصغيرةساسيات العامة حول المالمبحث الثاني: الا

 The concept of small and) mediumاولا": مفهوم المشاريع المتوسطة والصغيرة 
enterprises  

على الرغم من كثرة الحديث عن موضوع المشاريع المتوسطة والصغيرة وعلى مستوى الصعيد الدولي الا 
ل ومتفق عليه بين دول العالم، ويختلف ولا يوجد له تعريف شام أن هذا الموضوع لا زال يسوده الغموض

مفهوم المشاريع المتوسطة والصغيرة باختلاف الظروف والامكانيات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجيا 
الخاصة بكل دولة من دول العالم، اذ ان الظروف والامكانيات لها دور كبير في شكل وطبيعة الصناعات 

ع في بعض الدول النامية على أنها مشاريع كبيرة بينما تصنف في الدول يها، وتصنف تلك المشاريالقائمة عل
 المتقدمة على أنها مشاريع صغيرة، أما أسباب الاختلاف في مفهوم هذه المشاريع يعود الى: 

درجة التفاوت في النمو الاقتصــــــادي والتشــــــريعي والمؤســــــســــــاتي بين مختلف دول العالم ومن ثم ســــــوف  .1
 ول الاقتصادية والمالية والاجتماعية.ينعكس على امكانيات الد

 (.43: 2003درجة تنوع الانشطة الخاصة بكل مشروع )السعيدي،  .2
فضلًا عن ذلك فأنه يوجد هنالك اتفاق بين العديد من الدول في تحديد مفهوم المشاريع المتوسطة 

 (:3: 2011والصغيرة عن طريق)طالبي، 
 الن و الاقتصادي: الاْتلاه في مستوهت  .أ

 ذلك التطور اللامتكافئ بين مختلف الدول من حيث مستوى النمو الاقتصادي لكل دولة، اذ ويعني
تعد المشاريع المتوسطة والصغيرة في الدول المتقدمة مثل )الولايات المتحدة الأمريكية، المانيا، اليابان، وغيرها 

باين في شروط النمو الاقتصادي ول النامية، كما أن التمن الدول الصناعية( قد تعد مشاريع كبيرة في الد
والاجتماعي من مدة لآخري وهذا ما يجعل أن نطلق عليها بالمشاريع الكبيرة وبعد مدة لاحقة قد تكون 
مشاريع متوسطة أو صغيرة بسبب التقدم التقني والتكنولوجي الذي بدوره يمكن تجديد حجم المشاريع 

 تصادية.كس مستوى التطورات الاقالاقتصادية ومن ثم سوف يع
وان لهذا الاختلاف في مستوى النمو الاقتصادي له الأثر الكبير في تحديد حجم المشاريع ففي حالة 
الكساد الاقتصادي يلاحظ وجود تباطؤ في النمو وانَفاض الطلب الكلي على المنتجات وهذا ما يؤدي 

ي حتى تصبح مشاريع مستوى حجم النشاط الكل الى انَفاض الانتاج ومن ثم تقليص هذه المشاريع مع
متوسطة أو صغيرة، أما في حالة الازدهار الاقتصادي )الرواج( سوف تنعكس هذه الحالة اذ يلاحظ زيادة 
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في الطلب الكلي الأمر الذي يمكن عن طريقه تسارع في معدلات النمو بسبب الزيادة الحاصلة في الخطوط  
 ع.اتساع حجم هذه المشاري الانتاجية الجديدة ومن ثم زيادة

 تنوع الانشطة الاقتصادية:  .ن
يعــــــد تنــــــوع الأنشــــــطة الاقتصــــــادية عــــــاملًا مهمــــــاً في تحديــــــد وتمييــــــز حجــــــم المشــــــروعات بعضــــــها مــــــع 
الــــبعض الآخــــر، فقــــد تختلـــــف المشــــاريع الصــــناعية عــــن المشـــــاريع التجاريــــة وتختلــــف المشــــاريع النشـــــطة في 

وتختلــــــــف التصــــــــنيفات  في الجانــــــــب الخــــــــدمي، كمــــــــا الجانــــــــب التجــــــــاري عــــــــن تلــــــــك المشــــــــاريع النشــــــــطة
الخاصــــة بالمشــــاريع المتوســـــطة والصــــغيرة مــــن قطـــــاع لآخــــر باخــــتلاف الحاجـــــة للعمالــــة ورأس المــــال فعـــــادة 
مـــــا تحتـــــاج المشـــــاريع الصـــــناعية الى رؤوس أمـــــوال كبـــــيرة وأيـــــدي عاملـــــة مؤهلـــــة ومتخصصـــــة لكـــــي تمكنهـــــا 

بـــــه المشــــــاريع المتخصصــــــة اصــــــة بهـــــا وهــــــذا مــــــا لا تطلمـــــن اقامــــــة الاســــــتثمارات والتوســـــع في الأعمــــــال الخ
بالجانــــب التجـــــاري أو الخـــــدمي، أمـــــا علــــى المســـــتوى التنظيمـــــي فعـــــادة مــــا تحتـــــاج المشـــــاريع الصـــــناعية الى 
هيكــــل تنظيمـــــي معقـــــد وهـــــذا مـــــا لا تحتاجـــــه المشــــاريع التجاريـــــة أو الخدميـــــة بغيـــــة الـــــتحكم والســـــيطرة في 

اتخــــــــاذ القــــــــرارات المختلفــــــــة اذ والواجبــــــــات بدقــــــــة لتمكــــــــين أنشــــــــطتها المعقــــــــدة، ويمكــــــــن تحديــــــــد المهــــــــام 
تســــــتخدم المشـــــــاريع التجاريـــــــة أو الخدميـــــــة هـــــــيكلا" تنظيميــــــا" يتصـــــــف بالبســـــــاطة والســـــــهولة في عمليـــــــة 
اتخـــــاذ القـــــرار وتحديـــــد جهـــــة اصـــــداره، وعلـــــى العمـــــوم فـــــأن المشـــــاريع المتوســـــطة والصـــــغيرة غالبـــــاً بأنهـــــا لا 

نطـــــاق معـــــين ومركـــــز، لأن القـــــائمين فهـــــي عـــــادة مـــــا تعمـــــل ضـــــمن  تمتـــــاز بالتنـــــوع في أنشـــــطتها وفروعهـــــا
علـــــى تلـــــك المشـــــاريع يهـــــدفون الى تحقيـــــق الأرباح بأســـــرع وقـــــت ممكـــــن وبأقـــــل كلفـــــة، فضـــــلًا عـــــن ذلـــــك 
ـــــة في  فـــــأن المشـــــاريع المتوســـــطة والصـــــغيرة غـــــير المعقـــــدة في تعـــــدد أنشـــــطتها وفروعهـــــا تمتـــــاز بمرونتهـــــا العالي

 التحول من نشاط لآخر. 

 الاقتصادية:فروع الانشطة اْتلاه  . 
ان النشاط الاقتصادي قد يختلف باختلاف تنوع فروعه، فالنشاط التجاري عادة ما ينقسم على )تجارة 
التجزئة، تجارة الجملة( ومن حيث مستوى الامتداد ينقسم على )تجارة خارجية، تجارة داخلية(، أما النشاط 

لصناعات التحويلية،.... الخ(، وتختلف لاستخراجية، االصناعي فينقسم على عدة فروع منها )الصناعات ا
المؤسسات فيما بينها باختلاف فروعها ولأنشطة الخاصة بها وان هذا الاختلاف يعود الى أسباب تحديد 
اليد العاملة ورأس المال المتجه نحو الاستثمار، فالمؤسسات المتوسطة أو الصغيرة المتخصصة في مجال 

بيرة ومتخصصة في مجال الصناعات الغذائية وتجارة التجزئة، و تكون مؤسسات كالصناعات التعدينية قد 
لا شك فأن المشاريع المتوسطة والصغيرة تمتاز بالأنشطة الاقتصادية المحدودة التي تمارسها لأن حصتها 

على  السوقية تكون محدودة بسبب ضعف المنافسة والامكانيات وهذا ما يجعل تلك المشاريع بأنها غير قادرة
ها وافكارها في السوق على عكس المشاريع الكبيرة فضلاً على ان النشاط الذي تمارسه هو نشاطاً فرض آرائ

 محلياً ويعني ذلك أن نشاطها يكون مقتصرا" على رقعة جغرافية محددة ومعروفة فيها.
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 العوامل التقنية: .د
روع بالاندماج مع المشاريع ى قابلية المشتتمثل العوامل التقنية بمستوى الجودة للتكنولوجيا المستخدمة ومد

الاخرى، اذ يهدف هذا الاندماج الى توحد الأنشطة والعمليات وجعلها في مصنع واحد وهذا ما يؤدي 
 الى تعدد المشاريع ذات الأحجام المختلفة. 

دودة على هذا وتمتاز المشاريع المتوسطة والصغيرة في البلدان النامية باستخدامها التقنية البسيطة والمح
 (. 18: 2008عكس من ذلك بالنسبة للدول الصناعية المتقدمة )خوئي، حساني،ال

 السياسة العامة:  .ه
يتمثل هذا العامل بمدى اهتمام الحكومات وبمؤسساتها المختلفة بقطاعات المشاريع سواء أكانت مشاريع 

عملها، وعلى الرغم  التي قد تواجهمتوسطة أم صغيرة عبر تقديم المساعدات المختلفة لها وتذليل المعوقات 
من اختلاف الأنظمة الاقتصادية وتوجهاتها من دولة لأخرى الا أن طبيعة السياسة العامة لها دور كبير 

 (.44: 2003ينعكس على طبيعة الدعم الحكومي المقدم لتلك القطاعات )السعيدي، 
الصغيرة يع المتوسطة وثانياً: المعايير العامة التي يمكن اعتمادها في مفهوم المشار

(General standards in the fields of medium and small projects :) 
على الرغم من تعدد وجهات النظر من حيث تعريف المشاريع المتوسطة والصغيرة في أغلب الدول، الا 

 موعتين هما:أن ذلك توجد مجموعة من المعايير المعتمدة في تعريف تلك المشاريع ويمكن تقسيمها على مج
 (:Quantitative and biological standardsالمعايير الك ية الوصفية ) .1

تعد هذه المعايير من أكثر المعايير شيوعا" في التمييز بين المشاريع المتوسطة والصغيرة من جهة وبين 
ملة، رأس المشاريع الكبيرة من جهة اخرى، وان من أهم الأساسيات في التعريف الكمي هي )الايدي العا

 ل، المبيعات، التكنولوجيا المستعملة(.الما
 معيار الايدي العاملة:  .أ

ان أغلب الدول تتفق على تصنيف المشاريع بصورة عامة على أساس هذا المعيار، اذ إنَّ أغلب الدول 
 تستعمل معيار العمالة في المشاريع لكي يمكن أن تميز حجمها فضلاً عن سهولة قياسه وكذلك يعد معياراً 

داً ولا يتأثر بتقلبات الاسعار مقارنة بمعيار حجم رأس المال المستثمر، ويعد معيار العمالة من أكثر ثابتاً ومحد
المعايير استخداماً في الدول الصناعية اذ توجد هناك عدة تعاريف للمشاريع المتوسطة والصغيرة تعتمد على 

والصغيرة على أنها )تلك المشاريع ريع المتوسطة ( المشاWorld Bankهذا المعيار اذ عرف البنك الدولي )
 (. 4: 2007عامل( )خضر، 50-10التي تتراوح الايدي العاملة فيها ما بين 

( التابعة للأمم المتحدة فقد عرفتها على أنها )تلك المشاريع التي Unidoأما منظمة التنمية الصناعية )
الاستراتيجية )طويلة الاجل( والتكتيكية لة وبأبعادها يمكن أن يديرها مالك واحد ويتكفل بالمسؤولية الكام

: 2008عامل( )القهيوي، الوادي،  100-50)قصيرة الاجل(، كما تتراوح الأيدي العاملة فيها ما بين 
18 .) 
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عمال(  10منظمة العمل الدولية تلك المشاريع على أنها )المشاريع التي تضم أقل من في حين عرفت  
 . )www.ilo.org,2010(، )منظمة العمل الدولية

أما في الدول النامية مثل )مصر( تعد المشاريع الصغيرة هي المشاريع التي يكون عدد العاملين فيها أقل 
عمال(، كما أن هذا المعيار تم اعتماده من قبل دول الاتحاد الاوروبي في التمييز بين المشاريع اذ  10من )
عاملًا( )رحيم،  250والصغيرة على أنها )تلك المشاريع التي تحتوي على أقل من شاريع المتوسطة ت المعرف

2002 :1.) 
فقد عرف المشاريع المتوسطة أما بخصوص برنامج )الاونكتاد( للتنمية والتجارة التابع للأمم المتحدة 

 عامل(.  100-20ا بين يها موالصغيرة على أنها )تلك المشاريع التي تتراوح أعداد العاملين ف
وعلى هذا الاساس فأن مفهوم المشاريع المتوسطة والصغيرة وفقاً لهذا المعيار هو يختلف من دولة لأخرى 

 تبعا" لاختلاف القطاع الاقتصادي لكل دولة.
 معيار حجم الاستث ار )رأ  المال المستث ر(: .ن

ة( والذي يمكن عن طريقه تحديد وتصنيف نوع )الوصفييعد رأس المال في أي منشأة من المعايير الكمية 
المشاريع سواء أكانت مشاريع متوسطة أم صغيرة أو مشاريع كبيرة فضلًا عن قيمة الأصول الثابتة الخاصة 
بتلك المشاريع، اذ يعد هذا المعيار من المعايير الأساسية في العديد من الدول للتمييز بين المشاريع وهناك 

يمكن أن تستند في تعريفها على هذا المعيار، وبينت احدى الدراسات التابعة للبنك مشاريع عدة تعاريف لل
الدولي للإنشاء والتعمير بتصنيف المشاريع المتوسطة والصغيرة تبعا" لمعيار رأس المال المستثمر في تلك المشاريع 

التابعة لدول مجلس ويتية و (، كما حددت لجنة المال والاستثمار الك$35000-$3500اذ يتراوح ما بين )
المتوسطة والصغيرة على أنها )تلك المشاريع التي لا يتجاوز رأس مالها التعاون الخليجي مفهوماً للمشاريع 

 . )www.mfti.gov.eglsme/testz.htm( )$675000المستثمر عن 
ير )بولتون( في تحديد حجم المشاريع وفقا"لذلك المعيار اذ بينت ان على تقر أما بريطانيا فقد اعتمدت 

 (. 28: 2011ميلون( جنيه استرليني )طالبي،  8رأس المال المستثمر لا يتجاوز الـ )
بينت بأن المشاريع المتوسطة والصغيرة هي )تلك المشاريع التي وفي وجهة نظر دول الاتحاد الاوربي فقد 

 (. 28: 2008وئي، حساني، مليون يورو( )خ 27رب ما تقا تكون ميزانيتها
أما منظمة التنمية الصناعية والتعدين العربية فقد حددت مفهوم المشاريع المتوسطة والصغيرة حسب 

( $25000)تلك المشاريع التي لا يزيد رأس مالها المستثمر على معيار رأس المال المستثمر بأنها 
 (. 8: 2010)الصوص،

( $100000الاستثمار في تلك المشروعات نحو )العمل الدولية حجم منظمة  كما حددت
(www.minshawi.com/othey/unis.htm .) 

-20هذا وقد تم تحديد المشاريع المتوسطة والصغيرة في بعض الدول النامية برأس مال يتراوح ما بين )
 (. 18: 2008)القهيوي،  ف دولار( ال100

( للتنمية الصناعية التابعة للأمم المتحدة من جانبها فقد حددت رأس Unidoوكذلك منظمة اليونيدو )
 (. 7: 2005( ألف دولار )البلتاجي، 250المال المستثمر في المشاريع المتوسطة والصغيرة ما يقارب )
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 معيار نوع التقنية المستقدمة:  . 
تعريفه للمشاريع المتوسطة والصغيرة على نوع التقنية المستعملة في العملية في يعتمد  ان هذا لمعيار

الانتاجية اذ يعتمد حجم المشروع على طبيعة الصناعة )الفنية( يعني ذلك مدى استعمال الآلات في الانتاج 
لوحدات من  تلك امن رأس المال بقدر ما تحتاج الى اذ إنَّ بعض المشاريع قد لا تحتاج الى وحدات كبيرة

العمل مثل )الصناعات الاستهلاكية الخفيفة(، أما المشاريع الكبيرة فأنها تحتاج الى وحدات كبيرة نسبياً من 
رأس المال ووحدات قليلة نسبياً من العمل وعموماً فأن المشاريع المتوسطة والصغيرة تستخدم التقنيات 

ع المتوسطة والصغيرة تتمتع بالقدرة المالية الضعيفة المشاريالمتواضعة طبقا" لحجم رأس المال المستثمر لأن 
وكذلك محدودية أنشطتها الانتاجية سيما وأن تلك المشاريع غالباً ما تتصف بالحرفية وهذا ما يعني عدم 

 (.18: 2008وجود دور فعال للتقنية المستعملة في الآلات والمعدات)القهيوي، 
 معيار قي ة المبيعات )السنوية(:   .د
المعيار من المعايير التي بينت الفرق بين المشاريع المتوسطة والصغيرة من جهة والمشاريع الكبيرة  يعد هذا

من جهة اخرى، ويعتمد هذا المعيار وفقاً للقدرة التنافسية لكل مشروع اذ إنَّ المشاريع الكبيرة هي تلك 
قد بين البنك الدولي عبر تعريفه للمشاريع ة التنافسية والحصة السوقية الكبيرة هذا و المشاريع التي تتمتع بالقدر 

عاملًا( وان اجمالي اصولها ومبيعاتها  50اذ عرف المشاريع الصغيرة على أنها تلك المشاريع التي يعمل فيها )
عاملاً(  300ل فيها )مليون دولار(، أما المشاريع المتوسطة فهي تلك المشاريع التي يعم 3قد تصل الى )

 (.8: 2010مليون دولار( )الاسرج، 10بيعاتها قد تصل الى )وان اجمالي اصولها وم
 (: Quality standardsالمعايير النوعية ) .2

على الرغم من الاستخدام الكبير للمعايير الكمية الا أنه يوجد نوع آخر من المعايير يمكن التركيز عليها 
 ي:المعايير النوعية ومن أهم تلك المعايير ه في تصنيف المشاريع الا وهي

 المعيار القانوني:  .أ
يعتمد المعيار القانوني للمشاريع على حجم رأس المال المستثمر وطبيعته في المشروع وكيفية تمويله، اذ إنَّ 

طة والصغيرة شركات الأموال غالباً ما تتميز برأس مالها الكبير مقارنة بالمشاريع الفردية وتقع المشاريع المتوس
المشاريع الفردية والمشاريع التضامنية أو الفردية ومشاريع التوصية البسيطة وفقاً لهذا المعيار ضمن نطاق 

البسيطة هي )تلك المشاريع التي تكون مملوكة من قبل عدد من الأفراد ولا يستطيع ويقصد بمشاريع التوصية 
المشاريع ك مشاريع التوصية بالأسهم ويقصد بها )تلك الفرد التصرف بحصته الا بعد موافقة شركائه(، وكذل

التي تكون مملوكة من قبل الأفراد والتي تسمح للفرد بالتصرف في حصته دون أخذ موافقة الشركاء( ووفقاً 
المشاريع المتوسطة والصغيرة طبقاً لعدد الأفراد الذين يقومون بتوظيف أموالهم في  لهذا المعيار يمكن تصنيف

اذ يمكن للفرد الذي يرغب بأنشاء مشروعه الصغير يع ونظراً للمخاطر المتوقعة بهذا التوظيف تلك المشار 
اختيار الشكل القانوني الملائم لنشاط المشروع مع الأخذ بنظر الاعتبار الآثار المترتبة على ذلك النشاط 

درة على اتخاذ القرار )العطية، سواء ما يتعلق بالرسوم الضريبية أم درجة التحكم والسيطرة على المشروع أو الق
2002 :29.). 
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 المعايير الاْر : .ن 
  -توجد هناك عدة معايير اخرى في وصف المشاريع سواء أكانت مشاريع متوسطة ام صغيرة ومنها:

معيار العائدية )الملكية(: يعد هذا المعيار واحداً من المعايير الذي يميز بين المشاريع المتوسطة والصغيرة  .1
شاريع المتوسطة والصغيرة تكون مملوكة من لمشاريع الكبيرة من جانب آخر كون أغلب الممن جانب وا

قبل أفراد أو القطاع الخاص )شــــركة، افراد( او قد تكون تلك المشــــاريع هي عبارة عن مشــــاريع عائلية 
 :2007ويكون أحد أفراد العائلة هو أحد المالكين لها والذي يعد مديراً ومســــــــــؤولا عنها )ســــــــــليمة، 

5-6.) 
المتوســطة والصــغيرة عادة ما تمتلك هيكلاً ادارياً وتنظيمياً مبســطاً وبما الادارة )المســؤولية(: ان المشــاريع  .2

ان المالك للمشـــــــروع )الشـــــــركة( هو الشـــــــخص الذي له حق التصـــــــرف لذلك يعد هذا المعيار والذي 
ن المســــــؤولية تكون بيده يعتمد على مســــــؤولية المالك هو المعيار الوحيد الذي يمتلك حق التصــــــرف وا

 (. 19: 2006حصراً )عوض الله،
الحصة السوقية: تمثل الحصة السوقية العلاقة بين المشروع )الشركة( والسوق أي ما يمتلكه المشروع من  .3

حصـــــة ســـــوقية نتيجة ما يقدمه من عمليات انتاجية تجعله قادراً على المنافســـــة في الســـــوق لذلك فأن 
ة اذ كلما كانت ة والكبير بعض الدول اختارت الحصـــــــة الســـــــوقية معياراً للتمييز بين المشـــــــاريع الصـــــــغير 

الحصـــة الســـوقية للمشـــروع )الشـــركة( كبيرة كلما كان المشـــروع )الشـــركة( كبيراً ويمكن القول بأن حجم 
المشاريع سواء أكانت متوسطة أم صغيرة أو حتى المشاريع الكبيرة يمكن تحديد حجمها وفقاً لحصتها 

ير دقيق كحالات المنافســة التامة أو تي تجعله غالســوقية الا أن هذا المعيار قد يواجه بعض الحالات وال
عن طريق وجود كميــات كبيرة من الانتــاج وبعــدد من المنتجين المشـــــــــــــــتركين في انتــاج جزء محــدد من 

 الانتاج الكلي أو الحالات الاحتكارية واحتكارات القلة. 
عايير التي ت( احدى المطبيعة الصناعة: تعد الطبيعة الفنية للصناعة )امكانية استخدام الآلات والمعدا .4

يتم عن طريقها تحديد حجم المشــاريع، فالمشــاريع الكبيرة تحتاج الى اســتخدام التقنيات الواســعة لكونها 
لا تعتمد بشـــــــــــكل كبير على الأيدي العاملة على عكس المشـــــــــــاريع الصـــــــــــغيرة التي فهي لا تحتاج الى 

حظه في الدول النامية هذا ما ســـــــــــــــنلااســـــــــــــــتخدام تلك التقنيات بقدر ما تحتاج الى الأيدي العاملة و 
 (. 114: 2004)صخري،

 Characteristics andثالثاً: خصائص المشاريع المتوسطة والصغيرة ومميزاتها )
features of medium and small projects)  

م تعد المشاريع المتوسطة والصغيرة أحد أهم الروافد الأساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في معظ
ت دول العالم، فهي لا تقل أهميتها عن أهمية المشاريع الكبيرة لأنها تمثل الجزء الأكبر من المشاريع اقتصاديا

في الدول النامية بل وحتى في الدول المتقدمة، وعبر بعض المفاهيم والتعاريف التي تم عرضها سابقاً يمكن 
  -(: 1015: 2006، يد وآخرونتوضيح بعض الخصائص التي تمتاز بها تلك المشاريع ومنها)مج
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قلة التكلفة الرأسمالية اللازمة عند البدء في المشـــــــروع فضـــــــلاً عن انَفاض كلفة البنى الأســـــــاســـــــية وقلة  .1
المســــــاحات لتي تحتاجها تلك المشــــــاريع في عملها مقارنة بتكلفة المشــــــاريع الكبيرة وبالخصــــــوص كلفة 

 .ليف الاخرىالأيدي العاملة وكلفة تخزين الانتاج و باقي التكا
تعد المشــاريع المتوســطة والصــغيرة من أهم العوامل المســاعدة التي تحد من ظاهرة البطالة وخصــوصــاً في  .2

 البلدان النامية عن طريق ما تستوعبه من الأعداد الكبيرة من العمالة وخاصة شريحة الشباب. 
 تعد المشاريع المتوسطة والصغيرة مغذياً ومكملًا للمشاريع الكبيرة. .3
ع المتوســــطة والصــــغيرة الركيزة الأســــاســــية للاقتصــــاد الوطني في أي دولة ومحركاً أســــاســــياً في ثل المشــــاريتم .4

عجلة تقدم التنمية الاقتصــــــــــادية عن طريق مســــــــــاهمتها الفعالة في زيادة الناتج القومي الاجمالي للدولة 
 (. 22: 2006ومن ثم تحسين الوضع العام لميزان المدفوعات )حداد،

ة الى مضــــــمار الصــــــناعة التي تعمل المشــــــاريع الكبيرة على تحجيم دخولها وعات الصــــــغير دخول المشــــــر  .5
 وخصوصاً في الأنشطة الانتاجية للسلع والخدمات البسيطة.

تتمتع المشــــــــروعات المتوســــــــطة والصــــــــغيرة بالمرونة الكافية ما يجعلها واســــــــعة الانتشــــــــار في معظم المدن  .6
 لتوازن الجغرافي في التنمية الاقتصادية. لى تحقيق االصغيرة والمناطق الريفية وهذ ما يهدف ا

ان هذا النوع من المشـــــــــــــاريع غالباً ما يكون مملوكاً من قبل فرد واحد أو عدة أفراد ويتولى المالك ادارة  .7
 المشروع لما يمتلكه من خبرة فنية تؤهله في مجالات الأنشطة التي يمارسها.

الأولية)الخام( المحلية لكثرة توفرها وانَفاض  خدم الموادان معظم المشــــروعات المتوســــطة والصــــغيرة تســــت .8
كلفتها فضــلاً عن عدم قدرتها على الاســتيراد، وهذا ما يســمح من توفير العملة الأجنبية والاســتخدام 
الأمثل للموارد المحلية اضـــــافة للاســـــتفادة من الارتباط الأمامي والخلفي للصـــــناعة عن طريق اســـــتخدام 

 ت الصناعات الكبيرة. عات لمخلفاالبعض من هذه المشرو 
تتمتع المشـــروعات المتوســـطة والصـــغيرة بالقدرة على انتاج الســـلع الخفيفة ذات المواصـــفات المتباينة من  .9

 (. 634: 2006أجل تلبية احتياجات المستهلكين ورغباتهم )بلخباط، 
 The obstaclesرابعاً: المعوقات والمشاكل التي تواجه المشاريع المتوسطة والصغيرة )

and problems facing the medium and small project work)  
تواجه المشروعات المتوسطة والصغيرة في عملها وفي أغلب دول العالم لا سيما الدول النامية بعض 
المعوقات والمشاكل التي تعرقل عملها وهذا ما يضعف من مساهمتها الفعالة في دعم الاقتصاد الوطني للبلد 

 (:48-47: 2004ومن أهم هذه المعوقات والمشاكل هي)مجلة،وتنميته،  المعني
 (:Economic constraintsالمعوقات لاقتصادية ) .1

تعني حدوث ظاهرة الانكماش في النشاط الاقتصادي أو ركود في احدى القطاعات التي ترتبط بعمل 
حيث المنافسة بينها وبين سها أو من المشروع، فضلاً عن وجود حالة المنافسة فيما بين المشاريع الصغيرة نف

 المشروعات الكبيرة.
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 : Financing constraints)المعوقات لت ويلية ) .2 
تعني صعوبة الحصول على القروض الميسرة من البنوك التجارية بسبب عدم توفر الضمانات اللازمة من 

مة وهذا ما يزيد من ن غير منتظقبل تلك المشروعات، فضلاً عن أن التدفقات المالية الداخلة غالباً ما تكو 
درجة المخاطرة للائتمان الممنوح لها، وفي الواقع فأن حجم الاستثمار المحدود أمام المشروعات المتوسطة 

 والصغيرة يعد عائقاً رئيسياً بوجه الانتاج والنمو لهذه المشروعات. 
 (: Marketing constraintsالمعوقات التسويقية ) .3

اللازمة من قبل أصحاب المشروعات بدراسة أحوال السوق من أجل ة المهنية وتعني عدم بذل العناي
تصريف السلع الانتاجية نتيجة نقص القدرات والكفاءات التسويقية والسبب في ذلك هو ضعف المؤهلات 
والخبرات من قبل العاملين، فضلاً عن عدم وجود الخبرة والمعرفة بمفهوم التسويق الحقيقي وحصره بالجوانب 

 يع والتوزيع.لخاصة بالبا
 : Administrative constraints)المعوقات الادارية ) .4

غالباً ما تنجم هذه المعوقات بسبب المركزية في اتخاذ القرار، وتعني ذلك قيام شخص واحد بإدارة المهام 
حة وأنظمة الادارية والذي يأخذ دور المدير المالك )غير المحترف( فضلاً عن عدم وجود قواعد تنظيمية واض

 داخلية ووظيفة محددة لكل عامل مع الهيكلية الثابتة. 
 : Organizational constraints)تنظي ية )المعوقات ال .5

وتعني ضعف المعلومات المتوفرة عن أسواق السلع والموارد والمستلزمات الانتاجية، فضلاً عن افتقار مالك 
قراراتها الصادرة وخصوصاً قانون تسجيل الشركات والحوافز المشروع الى المعلومات المتعلقة بقوانين الحكومة و 

 الأيدي العاملة وقانون العمل والضمان الاجتماعي.والضريبة واستقطاب 
 : Institutional constraints)المعوقات الم سساتية ) .6

رغب بالنظر لتعقيد اللوائح التي تحكم انشاء وتشغيل المشروعات الصغيرة فأن أغلب هذه المشروعات ت
المشاركة الفعالة لتلك المشاريع ومن ثم فأنه يحد بالعمل خارج القطاع المنظم وهذا يعد عائقاً اضافياً أمام 

 من امكانية اقامة الروابط مع المشاريع الكبيرة.
 (: Educational constraintsالمعوقات التعلي ية ) .7

أكانت جامعية أم مدارس ثانوية ممن  وتعني وجود أعداد كبيرة من الخريجين وبمختلف المستويات سواء
ت الصغيرة، وعلى الرغم من أن ارتفاع المستوى التعليمي قد يؤدي الى تحسين يتوجهون للعمل في المشروعا

القدرة والمعرفة ومن ثم اتاحة الفرصة أمام أصحاب العمل الواعدين بالمهارات الفنية والادارية المطلوبة، الأمر 
لقائمة على التوجه المناهج وربطها بالكفاءات العلمية وادخال البرامج التدريبية االذي يتطلب ضرورة تطور 

 نحو السوق بهدف تعزيز النمو. 
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 (:Employment constraintsمعوقات الع الة ) .8
وتعني تأمين تواجد العاملين في المشروعات الصغيرة من حيث الاجور ومتطلبات السلامة المهنية، فضلاً 

 (.40: 2007علقة بقلة الخبرة وبرامج التدريب )جميل، عن المشاكل المت
 Theهمية التمويل التأجيري بالنسبة للمشروعات المتوسطة والصغيرة )خامساً: أ

importance of the agricultural funding for medium and small projects)  
طوير اقتصاديات الدول بصورة عامة يعد التمويل التأجيري من أهم العوامل الأساسية والمؤثرة في دعم وت

ة بصورة خاصة ولاسيما الدول المتقدمة، كونه من أهم أدوات التمويل والمشروعات المتوسطة والصغير 
للاستثمارات الانتاجية عن طريق مساهمته في توسيع امكانيات المؤسسات التمويلية، لكون رؤوس الأموال 

ني لأي بلد بسبب تحملها للمخاطر الملازمة للمؤسسات بشكل الخاصة تؤدي دوراً مهماً في الاقتصاد الوط
، كما وأنه يساهم في معالجة حالة العجز في الأموال المخصصة أو عن طريق توفير الأموال لدعم أساسي

 (. 388: 2006الخدمات والاحتياجات الاخرى)ابراهيمي، 
لك رأس مال كافٍ خصوصاً عند والتمويل التأجيري يهتم بالدرجة الأساس بالمشروعات التي لا تمت

يع أنشطتها، اذ يسمح لتلك المشروعات بتمويل استثماراتها الانتاجية التأسيس أو للضرورة الملحة في توس
عن طريق انتفاعها بالأصول المنقولة )الآلات والمعدات( او غير المنقولة )العقارات( وبدون تقديم أي 

اري لا يستوجب أي جهود مسبقة للتمويل الذاتي طالما ان ضمانات مالية، يعني ذلك ان التمويل الايج
( اذ أصبح التمويل التأجيري حقيقة %100التمويل التأجيري تعمل على تمويل الاستثمار بنسبة )مؤسسات 

اقتصادية بالنسبة للمشروعات المستفيدة منه، أما بالنسبة للأهمية الاقتصادية للتمويل التأجيري من حيث 
التأجيري كونه يساهم في وتطوريها عالمياً، اذ يتمثل باهتمام الدول على تشجيع التمويل دعم المشروعات 

زيادة حجم الاستثمار طويل الأجل بما توفره منش ت الأعمال من المصادر المالية للأصول الانتاجية من 
البلدان المتطورة لأنه دون أن تحملها أعباء مالية كبيرة، ولقد اكتسب التمويل التأجيري أهمية كبيرة من قبل 

 Pierreصول استثمارية طويلة الأجل وبأقل أعباء تمويلية ممكنة )اداة سهلة لعملية حصول المشروعات على أ
Hennique: 45 .) 

 (:367: 2002ويعود هذا التطور الكبير في التمويل التأجيري الى)ابراهيمي، 
 عامل بهذه التقنية مع عملائها.زيادة اقبال الشركات العالمية الكبيرة والمتقدمة بالت .1
 التمويل المتخصصة في هذا المجال. ظهور أكبر عدد ممكن من مؤسسات  .2
امكانية التوســــع في التعاملات مع هذه التقنية في أغلب الدول ووضــــع القوانين والتشــــريعات الخاصــــة  .3

 بذلك.
في تعاملاتها وأنشـــــــــــطتها قيام المصـــــــــــارف بإدخال تقنية التمويل التأجيري للأصـــــــــــول المنقولة والعقارية  .4

 ودات مالية كبيرة ولا يتسم بالمخاطرة العالية. الكلاسيكية )التقليدية(، كونه يحقق مرد
 ان التعاملات وفق هذه التقنية قد يمتد الى مجالات مختلفة من نواحي الحياة.  .5
ة مع القروض ارتفاع نســـــبة تمويل الأصـــــول الاســـــتثمارية بطريقة التمويل التأجيري وزيادة حصـــــته مقارن .6

 ى العالمي. المصرفية الممنوحة للتمويل الاستثماري على المستو 
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ان هذا النوع من التمويل فقد شهد توسعاً كبيراً في الولايات المتحدة الامريكية ثم ظهر بعد ذلك في  
أم  أحجامها سواء أكانت صغيرة الدول الصناعية )الرأسمالية( الاخرى اذ انه يشمل كافة الاصول وبمختلف

 كبيرة. 
 المبحث الثالث: الجانب التطبيقي للبحث

اولًا: المقارنة بين واقع المشاريع المتوسطة والصغيرة في العراق والمملكة العربية السعودية 
 (.2018-2016للمدة )

( تحليل النشاط الاقتصادي للمشاريع المتوسطة والصغيرة في العراق 2-3( و)1-3يتضح من الجدولين )
(، اذ يبين 2017،2018ث نسبة التغير لعامي )لعربية السعودية ويمكن المقارنة بين الدولتين من حيوالمملكة ا
( انه من حيث عدد المشاريع كانت نسبة التغير ايجابية لكل من العراق والمملكة العربية 1-3الشكل )

(، اما في 4.2%ودية )( و في حين المملكة العربية السع15.8%) 2017السعودية اذ بلغت في العراق لعام 
( في حين حققت المملكة العربية السعودية نسبة نمو بلغت 7.2%كان للعراق نسبة نمو بلغت )  2018عام 

( ما يعني تفوق العراق من حيث نمو عدد المشاريع وهذا يعود لمبادرة البنك المركزي العراقي في دعم %0.76)
 (. SMEsالمشاريع المتوسطة والصغيرة)

-2016يع المتوسطة والصغيرة في العراق للسنوات )حجم النشاط الاقتصادي للمشار ( 1-3جدول)
2018) 

 المؤشرات الاقتصادية
 السنوات

 نسبة التغير% 2018 نسبة التغير% 2017 2016
 7.2 28038 15.8 26145 22572 عدد المشاريع
 13.9 96165 22.9 84369 68648 عدد العاملين

 7.5- 320.4 27.6 346.7 271.5 ار دينار(قيمة الاجور المدفوعة)مي

.1906 قيمة الانتاج )مليار دينار(
9 

2222.
7 16.5 2126.

3 - 4.3 

.1025 قيمة المستلزمات)مليار دينار(
8 

1110.
6 8.2 1070.

5 - 3.6 

.1112 881.1 القيمة المضافة )مليار دينار(
1 26.2 1056.

1 - 5.03 

 (.2018-2016المركزي للإحصاء )لى/ الجهاز المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً ع
-2016( )حجم النشاط الاقتصادي للمشاريع المتوسطة والصغيرة في السعودية للسنوات 2-3جدول)

2018) 
 السنوات المؤشرات الاقتصادية
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2016 2017 
نسبة 
التغير 

% 
 نسبة التغير % 2018

 0.76 126231 4.2 125267 120213 عدد المشاريع
 0.62 2493376 0.28 2477769 2470805 ملينالعاعدد 

 7.2 94465201  5.6- 88096918 93419762 قيمة الاجور المدفوعة)ريال(
 4.3 543287415 1.6- 520585334 529238629 قيمة الانتاج )ريال(

 2 9560758 0.51 9373626 9325876 قيمة المستلزمات)ريال(

- 39942728 46854402 القيمة المضافة )ريال(
14.5 46258410 

15.8 
 

-2016الجدول من اعداد الباحث اعتماداً على/ الهيأة العامة للإحصاء/ المنش ت المتوسطة والصغيرة)
2018.) 

-2017( )معدل النمو في عدد المشاريع في العراق والمملكة العربية السعودية لعامي 1-3الشكل)
2018.) 

15.80%

4.20%

2017السعودية سنة 2017العراق سنة 

معدل النمو

عدد المشاريع
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 (.2-3( و)1-3بيانات الجدولين )المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً على 
(، أنه من حيث عدد العاملين كانت نسبة التغير ايجابية 2-3أما بخصوص عدد العاملين اذ يبين الشكل)

( و في المملكة العربية 22.9%) 2017اق والمملكة العربية السعودية اذ بلغت في العراق لعام لكل من العر 
( في حين حققت المملكة 13.9%ن للعراق نسبة نمو بلغت )كا  2018(، أما في عام 0.28%السعودية )

وهذا يعود ( ما يعني تفوق العراق من حيث نمو عدد العاملين 0.62%العربية السعودية نسبة نمو بلغت )
 (. SMEsالى ارتفاع نسبة النمو في المشاريع المتوسطة والصغيرة)

7.20%

0.76%

2018السعودية سنة 2018العراق سنة 

معدل النمو

عدد المشاريع

22.90%

0.28%

2017السعودية سنة 2017العراق سنة 

معدل النمو

عدد العاملين
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-2017المملكة العربية السعودية لعامي ( )معدل النمو في عدد العاملين في العراق و 2-3الشكل)

2018.) 
 (.2-3( و)1-3المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً على بيانات الجدولين )

( أنه من حيث قيمة الأجور كانت نسبة التغير متفاوتة 3-3الأجور اذ يبين الشكل)أما بخصوص قيمة 
( و في المملكة العربية 27.6%) 2017ق لعام لكل من العراق والمملكة العربية السعودية اذ بلغت في العرا

لمملكة ( اما ا7.5-%في العراق اذ بلغت ) 2018(، في حين انَفضت نسبة التغير لعام 5.6-%السعودية )
( ما يعني تفاوت نسبة النمو في قيمة الأجور لكلا 7.2%العربية السعودية اذ حققت نسبة نمو بلغت )

 (. SMEsة النمو في عدد العاملين بالمشاريع المتوسطة والصغيرة)الدولتين وهذا يعود الى تفاوت نسب

13.90%

0.62%

2018السعودية سنة 2018العراق سنة 

معدل النمو

عدد العاملين

27.60%

-5.60%

العراق سنة 
2017

السعودية 
2017سنة 

معدل النمو

قيمة الاجور
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 (.2018-2017السعودية لعامي  ( )معدل النمو في قيمة الاجور في العراق والمملكة العربية3-3الشكل)

 (.2-3( و)1-3المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً على بيانات الجدولين )
حيث قيمة الانتاج كانت نسبة التغير متفاوتة  (، أنه من4-3كل)اما بخصوص قيمة الانتاج اذ يبين الش

( و في المملكة العربية 16.5%) 2017لكل من العراق والمملكة العربية السعودية اذ بلغت في العراق لعام 
( اما المملكة 4.3-%في العراق اذ بلغت ) 2018(، في حين انَفضت نسبة التغير لعام 1.6-%السعودية )

( ما يعني تفاوت نسبة النمو في قيمة الانتاج لكلا 4.3%لسعودية اذ حققت نسبة نمو بلغت )العربية ا
قيمة الاجور المدفوعة الخاصة بالمشاريع المتوسطة الدولتين وهذا يعود الى تفاوت نسبة النمو في 

 (. SMEsوالصغيرة)

-7.50%

7.20%

العراق سنة 
2018

السعودية 
2018سنة 

معدل النمو

قيمة الاجور

-4.30%

4.30%

العراق سنة 
2018

السعودية 
2018سنة 

معدل النمو

قيمة الانتاج
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 (.2018-2017ة السعودية لعامي ( )معدل النمو في قيمة الانتاج في العراق والمملكة العربي4-3الشكل)

 (.2-3( و)1-3المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً على بيانات الجدولين )
أنه من حيث قيمة المستلزمات كانت نسبة التغير  (،5-3المستلزمات اذ يبين الشكل)أما بخصوص قيمة 

( و في المملكة 8.2%) 2017 متفاوتة لكل من العراق والمملكة العربية السعودية اذ بلغت في العراق لعام
( أما 3.6-%في العراق اذ بلغت ) 2018(، في حين انَفضت نسبة التغير لعام (0.51%العربية السعودية 

( ما يعني تفاوت نسبة النمو في قيمة المستلزمات 2%المملكة العربية السعودية اذ حققت نسبة نمو بلغت )
 (.SMEsمو في قيمة الانتاج للمشاريع المتوسطة والصغيرة)لكلا الدولتين وهذا يعود الى تفاوت نسبة الن

-2017( )معدل النمو في قيمة المستلزمات في العراق والمملكة العربية السعودية لعامي 5-3الشكل)
2018.) 

  (.2-3( و)1-3المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً على بيانات الجدولين )

16.50%

-1.60%

العراق سنة 
2017

السعودية 
2017سنة 

معدل النمو

قيمة الانتاج



  

528 

 32: العدد

 

أنه من حيث القيمة المضافة كانت نسبة التغير  (،6-3ل)أما بخصوص القيمة المضافة اذ يبين الشك
( و في المملكة 26.2%) 2017من العراق والمملكة العربية السعودية اذ بلغت في العراق لعام  متفاوتة لكل

( 5.03-%في العراق اذ بلغت ) 2018(، في حين انَفضت نسبة التغير لعام (14.5-%العربية السعودية 
نمو في القيمة ( ما يعني تفاوت نسبة ال15.8%ة السعودية اذ حققت نسبة نمو بلغت )أما المملكة العربي

المضافة لكلا الدولتين وهذا يعود الى تفاوت نسبة النمو في قيمة المستلزمات للمشاريع المتوسطة 
 (.SMEsوالصغيرة)

-2017دية لعامي ( )معدل النمو في قيمة المستلزمات في العراق والمملكة العربية السعو 6-3الشكل)
2018.) 

 (.2-3( و)1-3نات الجدولين )المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً على بيا
 

-3.60%

2.00%

العراق سنة 
2018

السعودية 
2018سنة 

معدل النمو

قيمة المستلزمات

8.20%

0.51%

2017السعودية سنة 2017العراق سنة 

معدل النمو

قيمة المستلزمات
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 ثانياً: تحليل العلاقة بين التمويل التأجيري وحجم المشاريع المتوسطة والصغيرة
0Hلا توجد علاقة ذو دلالة احصائية بين التمويل التأجيري والمشاريع المتوسطة والصغيرة : 
1Hوالمشاريع المتوسطة والصغيرةوجد علاقة ارتباط ذو دلالة احصائية بين التمويل التأجيري : ت 

وبين المتغير  (X)( قيم معامل الارتباط بين المتغير التفسيري التمويل التأجيري 3-3يوضح الجدول )
ت الارتباط بين ( ان قيم معاملا3يتبين من الجدول ) ، اذ(Y)الاستجابي حجم المشاريع المتوسطة والصغيرة

( وهو 0.902%(، اذ بلغ معامل الارتباط )1د مستوى )المتغيرين هي موجبة وذات دلاله احصائية عن
ارتباط عالي وعليه تؤكد هذه النتائج العلاقة الايجابية والفاعلة بين صيغة التمويل التأجيري في تمويل اصول 

 دية.المشاريع المتوسطة والصغيرة في المملكة العربية السعو 
( في Yو حجم المشاريع المتوسطة والصغيرة) (X( علاقة الارتباط بين التمويل التأجيري )3-3جدول )

 (2018-2016المملكة العربية السعودية للمدة )

-5.03%

15.80%

العراق سنة 
2018

السعودية 
2018سنة 

معدل النمو

القيمة المضافة

26.20%

-14.50%

العراق سنة 
2017

السعودية 
سنة 
2017

معدل النمو

القيمة المضافة
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 المعت د المتغير

 
 

 المستقل المتغير

 
 Yالمشاريع المتوسطة والصغيرة  حجم

R 
 (t) قي ة
 المحسوبة

مستوى 

 دلالة 

T 

 وليةا د (t) قي ة
 
 

 
 القرار

 

 الت ويل
 X الت  يري

0.902 12.159 0.000 
رفض  2.326

 H0فرضية 
 در ة 

 الثقة

 
%99 

 .23VSPSSالجدول: من إعداد الباحث باستخدام برنامج 
مفادها يوجد ارتباط ( التي H1( واعتماد الفرضية البديلة )H0يتضح من ما سبق رفض فرضية العدم )

 والصغيرةً. التمويل الايجاري والمشاريع المتوسطة ذو دلالة احصائية بين
)تحليل أثر التمويل التأجيري في حجم المشاريع المتوسطة  H0ثالثاً: اختبار فرضية العدم 

 والصغيرة في السعودية(
0Hلا يوجد أثر ذو دلالة احصائية للتمويل التأجيري في حجم المشاريع المتوسطة والصغيرة : 
1Hالمشاريع المتوسطة والصغيرةلة احصائية للتمويل التأجيري في حجم : يوجد أثر ذو دلا 

. (Y)في حجم المشاريع المتوسطة والصغيرة (X)التمويل الايجاري ( نتائج علاقة اثر 4-3يوضح الجدول)
  ويمكن تفسير الأرقام الظاهرة في الجدول كالاتي:

 ان معادلة الانحدار التقديرية
^Y= a+b(X) 

^Y=5078216873.61+5.090X 

( في المملكة العربية Y( في حجم المشاريع المتوسطة والصغيرة)Xالتمويل التأجيري )( أثر 4-3جدول )
 (2018-2016السعودية للمدة )

 المتغير
 المعت د

 المتغير
 المستقل

 

 Yالمشاريع المتوسطة والصغيرة  حجم

A 

Be

ta 

(b

) 

 قيمة

(F) 

المحسو

 بة

م

ستوى 

 دلالة 

F 

 
2R 

 (F) قيمة

 الجدولية

 

 

 

ال

 قرار

 

ال
  ويل

 الا اري
X 

5078216
873.61 
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يســـاوي  Y(، وهذا يعني ان حجم المشـــاريع المتوســـطة والصـــغيرة a( )5078216873.61بلغت قيمة ) .1
 تساوي صفراً. (X)سعودي إذا كانت مساهمة التمويل الايجاري  ريال( 5078216873.61)

بمقدار وحدة واحدة  (X)(، وهذا يعني ان تغير مســــــــــــــاهمة التمويل الايجاري b( )5.090بلغت قيمة ) .2
  (.5.090بمقدار ) Yيؤدي الى تغير حجم المشاريع المتوسطة والصغيرة 

فقط  %(81.3)تفســـــــــــــــر ما مقدار  (y=5078216873.61+5.090X)ان معادلة الانحدار التقديرية .3
(، وهي نســبة 1X( و متغير التمويل الايجاري )Y)حجم المشــاريع المتوســطة والصــغيرة من العلاقة بين 

جداً يمكن الاعتماد عليها بدعم ذلك احتمال الخطأ من النوع الأول والخاص برفض فرضــــــــــــــية جيد 
= 𝐻𝜃 Ḇالعــدم  { 

 𝐵1

𝐵2 
 } =  { 

0

0
، وهــذا مــا يــدعو الى 0.0000009(=Fهو مســـــــــــــــتوى الــدلالــة ) { 

يوجد أثر ذو دلالة احصــــــائية (التي مفادهاً  1H( واعتماد الفرضــــــية البديلة )0Hرفض فرضــــــية العدم )
 في المملكة العربية الســــــــــعودية، المتحققة مويل الايجاري في حجم المشــــــــــاريع المتوســــــــــطة والصــــــــــغيرة ً للت

 ية أعلاه.بالمعادلة التقدير 

 الاستنتاجات:

تعد المشـــاريع المتوســـطة والصـــغيرة من افضـــل الوســـائل التي تنعش الاقتصـــاد الوطني لأي بلد لما لها من  .1
بين التنمية الاقتصـــــادية وتوفير فرص العمل وخلق الثروة وبالتالي  مرونة عالية تجعلها قادرة على التوافق

 نتجات في الاسواق العالمية في ظل اقتصاديات القلة. امكانية رفع القدرة التنافسية عن طريق طرح الم
ان المزايا الخاصـــــــــة بالتمويل الايجاري جعلته اداة تمويلية تعمل على دعم وتطوير المشـــــــــاريع المتوســـــــــطة  .2

والصـــــغيرة التي تعاني من عســـــر مالي، اذ يســـــمح التمويل الايجاري تحديث وتطوير الاصـــــول الانتاجية 
 ة بهدف دعم التنمية الاقتصادية للبلد.للمشاريع المتوسطة والصغير 

بينت نتائج التحليل المالي ان العراق يعمل على تنمية المشــــــاريع المتوســــــطة والصــــــغيرة في بيئة اكبر من  .3
 بية السعودية خلال السنوات الاخيرة. المملكة العر 

خذ باتجاه ان اغلب المؤشـــــرات الخاصـــــة بالمشـــــاريع المتوســـــطة والصـــــغيرة خلال مدة الدراســـــة كانت تأ .4
 موجب وهذا ما يعني ان هذه المشاريع بدأت تأخذ اهتماماً اكبر. 

كة العربية الســـعودية ان صـــيغة التمويل الايجاري في تمويل اصـــول المشـــاريع المتوســـطة والصـــغيرة في الممل .5
 تدعم هذه المشاريع وتعمل على تطويرها. 

يعني عدم وجود تشـــــــــــــــريعات تنظم عمل  لم تظهر بيانات رسمية في العراق عن التمويل الايجاري، ما .6
 صيغة التمويل هذه وهي أحد المشاكل التي طرحها البحث.

 . H1وقبول الفرضية البديلة  H0رفض فرضية العدم  .7
 التوصيات:

تشجيع المصارف العراقية والمؤسسات المالية المتخصصة وتحفيزها على زيادة العمل بهذه التقنية  ضرورة .1
 ة بها.والعمل على فتح فروع خاص
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ضــرورة العمل على توســيع وانتشــار ثقافة التمويل الايجاري بين اوســاط المســتثمرين العراقيين عن طريق  .2 
 الندوات والحلقات الاقتصادية الدولية والمحلية.الترويج في كافة وسائل الاعلام او المشاركة في 

اءات الروتينية وتقديم تقديم الدعم الحكومي للمشــــــاريع المتوســــــطة والصــــــغيرة عن طريق تســــــهيل الاجر  .3
 المساعدات لها لما لها من دورٍ بارزٍ في تحسين النشاط الاقتصادي وانَفاض في معدلات البطالة.

المتطلبات والاحتياجات في الوقت الحالي والعمل على تطوير  تكييف النظام المصـــــــــــــــرفي في العراق مع .4
 يعة وانشطة المشاريع المتوسطة والصغيرة.الاساليب والادوات الائتمانية)التمويلية( بما يتناسب مع طب

ضــــرورة تشــــريع قوانين تعمل على منح مميزات وتســــهيلات للمؤســــســــات المالية التي تعمل وفق صــــيغة  .5
احد مصــــــادر التمويل المهمة التي تســــــاهم في دعم وتطوير المشــــــاريع المتوســــــطة  التمويل الايجاري كونه

 اسبية المناسبة وضمن اطار معايير المحاسبة الدولية.والصغيرة بعد وضع تشريعات تنظم المعايير المح
 المصادر:

بية"، الأسرج، حسين عبد المطلب، "المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التشغيل في الدول العر  .1
ــــــالي 2010مصـــــــــــــــر،  ، وزارة التجــــــارة والصـــــــــــــــنــــــاعــــــة المصـــــــــــــــريــــــة بحــــــث منشـــــــــــــــور على الموقع الت

http://www.academia.edu/690993/. 
 .2008اندراوس، عاطف وليم، "التمويل والادارة المالية للمؤسسات "، دار الفكر الجامعي، مصر،  .2
البلتاجي، محمد، "دور المصــــارف والمؤســــســــات المالية والاقتصــــادية في ترويج وتمويل المنشــــأة الصــــغيرة  .3

 -29 عشــر للأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصــرفية، عمان، من )والمتوســطة"، المؤتمر الســنوي الثاني
31/ )5/ 2005. 

 .2016التقرير السنوي للجهاز المركزي للإحصاء/ العراقي  .4
 .2017لتقرير السنوي للجهاز المركزي للإحصاء/ العراقي ا .5
 .2018التقرير السنوي للجهاز المركزي للإحصاء/ العراقي  .6
 .2016يأة العامة للإحصاء/ المملكة العربية السعودية التقرير السنوي لله .7
 .2017التقرير السنوي للهيأة العامة للإحصاء/ المملكة العربية السعودية  .8
 .2018ي للهيأة العامة للإحصاء/ المملكة العربية السعودية التقرير السنو  .9

 ظل التحولات الاقتصادية جمال بالخباط، "متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في .10
الراهنة"، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤســـــــــســـــــــات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة في الدول العربية، 

 . 2006، ابريل 18-17الجزائر، 
، متاح على الشــــــــبكة 40: ص2007جميل، ابراهيم مروان، "اســــــــباب فشــــــــل المشــــــــاريع الصــــــــغيرة"،  .11

 .www.minshawi.comالالكترونية: 
خضر، "تنمية المشاريع الصغيرة"، سلسلة جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط، الكويت،  حسان، .12

2007. 
المصـرفي"، منشـأة المعارف، الاسـكندرية، مصر،  الحمزاوي، محمد كمال خليل، "اقتصـاديات الائتمان .13

 .2000، 3ط
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