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 مستخلصال

 -عبر استخدام نموذج )هيرشمانمحفظة القروض كمتغير مستقل  تنويعالدراسة الى قياس مدى  تهدف
وهي كل من  لعائدمؤشرات  ثلاثة استعمالاذ تم  تابع،المصرف كمتغير  عوائدعلى  هيرفندال( وتأثيره

الدراسة على  وقد تم اجراء هذه .(عالعائد على الودائ، العائد على حق الملكية، العائد على الموجودات)
. 2017 -2006من عام  للمدةفي سوق الاوراق المالية العراقي  مصارف تجارية مدرجة (3)عينة مكونة من 

تجسدت  اذ .القوائم المالية للمصارف عينة الدراسة الظاهرة فيتم الاعتماد على البيانات السنوية  كما
 العوائدعلى  تأثيرهافظ قروض المصارف عينة الدراسة وما هو مح تنويعمشكلة الدراسة حول معرفة مدى 

وقد تم استخدام مجموعة من المؤشرات المالية والمقاييس الاحصائية من اجل الوصول الى هدف المصرفية 
 الدراسة.

 هيرفندال، عوائد المصارف.-الكلمات المفتاحية: محفظة القروض، نموذج هيرشمان
Abstract 
The study aims to measure the diversification of the loan portfolio as an 

independent variable by using the Hirschman-Herfendal model and its effect 

                                                        
 .كلية الادارة والاقتصاد/جامعة كربلاء  -1
 .كلية الادارة والاقتصاد/جامعة كربلاء  -2
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on the Bank's returns as a dependent variable. three return indicators were 

used (return on assets, return on equity, return on deposits). This study was 

conducted on a sample of (3) commercial banks listed in the Iraqi stock 

market for the period from 2006 to 2017. The annual data shown in the 

financial statements of the sample banks was also based on the study's 

problem of knowing the diversification of portfolios Bank loans Sample of the 

study and what is its effect on banking returns, A set of financial indicators 

and statistical measures have been used in order to reach the objective of 

the study. 

  Introductionالمقدمة

 ياساس مكونات محفظة القروض جزءا لا يستهان به من موجودات المصرف، لما تتسم به من دورٍ د تع
في عالم استثمارات القطاع المصرفي، سيما وان الهدف الرئيسي من هذه الاستثمارات هو لتحقيق اعلى 

ن م معينمستوى  اعلى عائد عندعائد ممكن عند مستوى معين من المخاطر، او العكس وهو تحقيق 
، اذ تقع على عاتق ادارة المحفظة مهمة ومسؤولية كيفية التعامل مع تلك المخاطر والعمل او العكسالمخاطرة 

دراسة ولذلك فان هذه ال على جعلها في حدها الادنى عن طريق التنويع الكفوء في محفظة القروض المصرفية.
عن طريق قياس مدى م المصرفي العراقي العاملة في النظا عينة من المصارفستهدف اجراء تحليل تطبيقي لت

ن العديد من البلدان تمتلك سيما وأ عوائد المصرف،على  محفظة الائتمان الخاصة بها وكيف يؤثر تنويع
و قطاع واحد، وفي المقابل، هناك العديد من أمجموعة من القواعد التي تحد من تعرض البنك لمقترض واحد 

،تتمثل في الكشف ضها للقطاعات التي تتمتع فيها بخبرة وميزة نسبيةر تركيز أنشطة قرو المصارف التي تقر 
تم توثيق نسبة متزايدة من الكتابات حول تخصيص الأصول مع التركيز اذ  المبكر عن تدهور حالة الزبون،

التي حدثت عام وبناءا على ذلك وفي ضوء الأزمة المالية  ،على المخاطر بدلًا من تقدير العوائد المتوقعة
، وبالنظر إلى أن القروض هي واحدة من أهم المخرجات المصرفية، أصبح هذا الموضوع ذا أهمية 2008
 توصيات قد تفيد وتساعد المصارف على اتخاذ القراراتب الوصول إلى نتائج والخروجمن أجل  ،قصوى

 .وتسهم في زيادة الاستقرار المالي
 منهجية البحث الاول: المبحث

 مشكلة البحث: :اولًا
مشكلة البحث الأساسية تكمن في عدم وجود تحليل كمي لقياس حجم التنويع في محافظ قروض  ان

المصارف عينة البحث ومن ثم عدم قدرة تلك المصارف على قياس تأثير هذه الاستراتيجية في عوائد 
 :الأتية. وبالنتيجة تتلخص مشكلة البحث في الإجابة على التساؤلات المصارف

 ؟فظة القروض في المصارف عينة البحثمح تنويعما مستوى  .1
كل مصــــــرف من المصــــــارف عينة   عوائد فيفي محفظة القروض ( HHI) التنويعلمؤشــــــر  تأثيرهل هناك  .2

 ؟البحث
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 البحث: ثانياً: أهداف 
من اهم  واحدةمحفظة القروض في المصـــــــــــارف المختارة ك تنويع ةاســـــــــــتراتيجي وأهميةالتعرف على ماهية  .1

  القطاع المصرفي.الاستراتيجيات المتبعة في
 قياس مدى تنويع محفظة القروض في المصارف عينة البحث. .2
وفي القطاع كل مصــرف من المصــارف عينة البحث   عوائد فيمحفظة القروض  تنويع تأثيرالتعرف على  .3

 .ككل
والمقترحات لتقويم عمل المصــارف العاملة في القطاع المصــرفي الوطني من تقديم مجموعة من التوصــيات  .4

لمحفظة القروض والتي تحقق اعلى عائد ممكن عند مســتوى معين من  الأمثلالشــكل  إلىلتوصــل اجل ا
 ادنى مخاطرة ممكنة عند مستوى معين العائد. أوالمخاطرة 

 البحث: أهمية :ثالثاً
 :الأتيةط البحث من خلال النقا أهميةتأتي 

وهو )القطاع  ألاتصــــــــــــــــاد البحـث من خلال دراســـــــــــــــتـه لواحـد من اهم القطـاعـات في الاق أهميـةتنبع  .أ
حلقة الوصـــل داخل الاقتصـــاد الوطني والذي يتم الاعتماد عليه في تمويل مختلف  دعالمصـــرفي( والذي يُ 

 الاقتصادي.والنمو القطاعات في الاقتصاد الوطني وبذلك فانه يسهم وبشكل فاعل في البناء 
ة وخاصــــة العراقية ما يجعل هذا محفظة القروض في الدراســــات العربي تنويعتوجد هناك ندرة في دراســــة  .ب

 للمكتبة العربية والعراقية على وجه الخصوص. إضافةليشكل  البحث مرشحا
 المصارف عينة البحث. عوائدمحفظة القروض واثرها في  تنويع ةاستراتيجي أهمية إبراز .ج

 فرضيات البحث:رابعاً: 
 من خلال الاتي: الأساسيةتنبع فرضيات البحث 

 المصارف إلى اتباع استراتيجية التنويع في محفظة القروض. لا تميلللبحث: ولى الأالفرضية الرئيسة 
 فيمحفظة القروض  التنويعلمؤشر  إحصائيةذو دلالة  تأثير لا يوجدالفرضية الرئيسية الثانية للبحث: 

 البحث.في المصارف عينة  العائدمؤشرات 
 وتنبثق عنها الفرضيات الفرعية التالية:

0H: العائد على الموجودات مؤشر  فيمحفظة القروض  تنويعبين مؤشر  إحصائيةدلالة   ذوتأثير وجديلا
(y1) لمصارف عينة البحثل. 

0H: العائد على حق  مؤشر فيمحفظة القروض  تنويعبين مؤشر  إحصائيةذات دلالة  تأثيروجد يلا
 .لمصارف عينة البحثل (y2الملكية )

0H: العائد على الودائع مؤشر  فيمحفظة القروض  تنويعمؤشر  بين إحصائيةدلالة  وذتأثير وجد يلا
(y3) لمصارف عينة البحثل. 
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 :تهوعين مجتمع البحثخامساً: 
( 23) عددها والبالغ العراقي المصرفي القطاع في العاملة المصارف التجارية كافة البحث مجتمع يتضمن

 وتموقد  اً جيد اً قراضيا اً نشاطتلك كونها تماما عينة الدراسة فقد تكونت من ثلاثة مصارف لمصرفاً. 
فضلا مما يوفر سلسلة زمنية طويلة يمكن اعتمادها في الدراسة نسبيا  ليست بالقصيرة زمنية مدة منذ تأسيسها

القطاعات الاقتصادية  إلىن المصارف عينة الدراسة كانت مفصحة عن تفاصيل قروضها الممنوحة أ عن
 .وكما موضح في الجدول ادناه الدراسة أجراءت المطلوبة لغرض لبياناشفاف ما يعني توفر االمختلفة وبشكل 

 (بالدينار)المبالغ  للبحثالمصارف التجارية العراقية المختارة كعينة  (1الجدول )
 التأسيسراس المال عن  سنة التأسيس  اسم المصرف  التسلسل

 400000000 2005 المنصور 1
 250000000 2005 اشور 2
 400000000 1995 راقيالع الأهلي 3

 البحثالباحث اعتمادا على التقارير المالية للمصارف عينة  إعداد المصدر: من
 المبحث الثاني: الاطار النظري للبحث

 The concept and Historicalفهوم والتطور التاريخي للمحفظةلمااولًا: 
development of the portfolio: 

)هاري هور نظرية المحفظة الحديثة على يد الاقتصادي ظهر مفهوم المحفظة بشكل عام قبل ظ
كان هناك مفهوم للمحفظة الاستثمارية أو ما يشابه هذا   اذ، 1952( عام Harry Markowitzزماركويت

ين المفهوم بصورة تدل على قدم فكرة المحفظة وهو اعتماد الأفراد كمؤسسات أو شركات أو حتى مفكر 
( 1938"لا تضع البيض كله في سلة واحدة"، والتي ظهرت بداياتها في ) اقتصاديين على المقولة القائلة

 Model Of Profitsعلى يد الاقتصادي جون ويليامز والذي جاء بما يعرف نموذج خصم الارباح )
Discount )كلفة حقوق الملكية المحفظة الاستثمارية لقياس   لاستعمالذ يعد نموذج خصم الارباح وسيلة إ

Cost Of Equity  هذا النموذج في اعتباره العائد منسوبا الى حجم الاستثمار الكلي في  يأخذحيث
نه يهتم إخر آبمعنى  Tool Of One Demotionكأداة ذات بعد واحد   يعدالمحفظة فقط وبذلك فانه 
ي الاعتبار عنصر المخاطرة التي تحتو في المحفظة الا وهو العائد ولا ياخذ بنظر  بتحليل وتقييم جزء واحدٍ 

. (Rubinsten,2006,75كذلك فانه يلغي أي توقعات تخص التنبؤ بالمستقبل)  ،عليها مكونات المحفظة
الاب الروحي  دإلا أن النماذج والنظريات التي ظهرت بعدها وعلى راسها نظرية هاري ماركويتز والذي يع

لى إة من خلال النظر كيفية تشكيل المحفظ  اوضحت ،واعدهالنظرية المحفظة الحديثة وهو اول من ارسى ق
 علاقة الارتباط بين تلك الموجودات استعمالعائد ومخاطرة الموجودات الفردية بواسطة 

(Mangram,2013:59(جاء من بعد ذلك رواد الفكر المالي امثال .)Treynor  ( و)1961عامSharp 
( 1972عام Black) ( و1969ام ع Lintner) ( و1966عام Mossin)( و 1963عام 

(Haugen,2002:2 .)ذ عملت جميع دراساتهم على تبسيط اطروحات ماركويتز والتي طورت مفهوم إ
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المحفظة الاستثمارية، وعالجت أغلب الأخطاء وما زالت هناك دراسات تعالج المشكلات التي تواجه  
م المحفظة على المستثمرين المستخدمين لهذه الأداة المالية المهمة، لذا فقد تم تقسيم النماذج التي تناقش مفهو 

، (4)(Modern Schoolة الحديثة)المدرس و (3)(Traditional Schoolمدرستين وهما )المدرسة التقليدية 
وقد  (.142: 2008)باكير، وبني هذا التقسيم على الافتراضات التي أعتمدها كل أنموذج عند ظهوره

ل على جائزة نوبل حصل كل من هاري ماركويتز و شارب الذي عمل على تبسيط اطروحات الاو 
 & Kazanثة()( بسبب مساهمتهم القيمة في ما يعرف)نظرية المحفظة الحدي1990عام)

Halim,2014:1209.) 
نها عبارة عن مجموعة أ( "على Websterاذ عرفت المحفظة الاستثمارية بشكل عام حسب قاموس )

المالية مثل المصارف  المؤسساتالمستثمر أوهي أوراق تجارية تمسكها  يحتفظ بهاأوراق مالية 
(Webster,2003:110 في حين عرفها كل من .)(Corrado,2000:487) و(Fischer,1996:560)  على

يضا على انها مجموعة موجودات مالية وغير مالية أانها عبارة عن حزمة او توليفة من الموجودات. كما عرفت 
عد ان تعرفنا على مفهوم المحفظة وب (.Cecchetti & schoenholtz,2015:56)يحتفظ بها المستثمر 

ذ تعرف إ ص،محفظة القروض المصرفية على وجه الخصو لى مفهوم إ التطرقالاستثمارية بشكل عام، لابد من 
على انها مجموعة القروض التي تم منحها والتي يتم الاحتفاظ بها لغاية تاريخ سدادها، حيث تمثل محافظ 

سسات الإقراض الأخرى، وهي ببساطة تشير الى القروض التي القروض الموجودات الرئيسية للمصارف ومؤ 
 إدراج محفظة القروض كأصل في الميزانية العمومية للمقرضيدين بها المقرض، حيث يتم 

(Awuitor,20l5:22  فيما اشار اليها .) كل من(Mokaya & Jagongo,2014:88 على انها توليفة )
 قصى عائد عند مستوى مقبول من المخاطرة،،.أجل تحقيق أ المصرف من يستعملهامتنوعة من القروض والتي 

القروض التي تمتلكها البنوك أو شركات الاستثمار أو حتى الوكالات الحكومية وتديرها او انها مجموعة من 
وبالتالي فان محفظة القروض هي أصول بسبب العائدات المتكررة التي تنشأ عنها مدفوعات 

 (.John,2017:1القرض)
 :Loan Portfolio Objectivesفظة القروض اهداف مح .1

افز الرئيســي والاكبر من اســتثمار اموال المصــرف وبما فيها محفظة قروض الربحية الح تعظيم الربحية: تمثل .أ
ن نجاح المحفظة في تعظيم الربحية هو ما يعطي للمحفظة سمة النجاح، حيث يكون أذ إالمصـــــــــــــــرف، 

ســــــس تســــــعير القروض في المصــــــرف إلى ســــــياســــــات و ذلك من خلال نســــــب مقبولة وممكنة مبنية ع
(Greg,2009:199.) 

                                                        
ما يعرف باسم التنويع الساذج من خلال جمع اكبر عدد من الموجودات داخل المدرسة التقليدية: اعتمدت هذه المدرسة على  -3

 .(Van Horn & Wachowicz, 2009:104)المحفظة والذي لا يعير أي اهمية للعلاقة بين تلك الموجودات بقدر وضع اكبر عدد منها 
عندما اصدر كتابه )انموذج  Markowitzدرسة على المدخل الكمي والمعلمي الذي قدمه المدرسة الحديثة: اعتمدت هذه الم -4

المحفظة الاساس( والذي وضح فيه اسلوب قياس المخاطرة بواسطة استخدام تباين العوائد واشار الى انه اسلوب مقبول حيث انه ليس 
 (.Brown & Reilly, 2009:182)لبيان كفاءة تنويع المحفظة وانما لغرض تنويع المحفظة بشكل كفوء 
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ذ يعمل المصــرف على إاهداف تشــكيل المحفظة هو التامين ضــد المخاطر،  حدأن إ تخفيض المخاطرة: .ب
و منطقة جغرافية أضبط مكونات محفظته من خلال السيطرة على تركيز محفظة القروض ضمن قطاع 

 .(Greg,2009:199معينة )
ل مخاطر المالية تســـــتخدم المحفظة كمصـــــدر أولي للســـــيولة ولتقلي ولة: ان أغلب المؤســـــســـــاتإدارة الســـــي .ج

 .(Hempel & Simonson,1999:275) السيولة
 يعــدونمو راس المــال وبالمحصـــــــــــــــلــة زيادة القيمــة الراسمــاليــة، اذ ان نمو المحفظــة  النمو: بمعنى تعظيم الثروة .د

لنجــاح العمليــة  مؤشـــــــــــــــراً  دعــنــه يُ أحيــث  الــذي يجــب على كــل مصـــــــــــــــرف تحقيقــه، الهــدف الجوهري
 (.158: 2004)رزق، الاستثمارية

 :Types of loan portfolioمحفظة القروض انواع  .2
 Business Loan Portfolioمحفظة القروض التجارية:  .أ

تتكون المحفظة هذه من القروض التي تمنحها المصارف التجارية بمختلف انواعها، وبذلك تقوم هذه 
صول ذات سيولة مرتفعة لغرض الحفاظ على مبدا التوازن بين مصادر أه مواردها نحو المصارف بتوجي

تمنح  تيجل بمختلف انواعها والواستخدامات الاموال، لذلك تتضمن هذه المحفظة القروض قصيرة الأ
 .(Roberto, A, 2013:5)للجمهور بكافة شرائحه 

 Miscellaneous loan portfolio:محفظة القروض المتنوعة .ب
في هذه المحفظة تقوم المصارف بتقديم قروض متنوعة لقطاعات اقتصادية مختلفة مثل محفظة قروض 

من قبل المصارف  لا تمولوالتي المشاريع الاستثمارية الكبيرة  لتمويل اً مصارف الاستثمار الي تمنح قروض
 ,Acharya 2006,11) ةوكذلك محافظ قروض المصارف الشامل ،التجارية والتي عادة ما تكون طويلة الاجل

V., Hasan,.) 
: 2009)المزاري،  Specialized loan portfoliosمحاف  القروض المتخصصة  .ج

15:) 
 .Real estate loan portfolioمحفظة القروض العقارية -

و بناء أجل تمنحها المصارف لغرض شراء لألى طويلة اإشكل المحفظة العقارية من قروض متوسطة تت
نها مضمونة بالعقار أهذه القروض هو  ما يميزن إهوض بقطاع الاسكان داخل البلد و المساكن بهدف الن

 بناؤه.نما على شكل دفعات بحسب نسبة ما تم إو  ةواحد ةمر  لاتدفع فأنهاالممول وكذل 
 Agricultural Loanمحفظة القروض الزراعية -

Portfolio: 
جل النهوض بواقع أزارعين والفلاحيين من لى المإوتتضمن القروض الممنوحة من قبل المصارف الزراعية 

وتكون  اً عام شرينعمن  لأكثرالزراعة في البلد وعادة ما تكون هذه القروض طويلة الامد حيث تمتد 
 و المواشي والمحاصيل.أالزراعية نفسها  بالأراضيمضمونة 
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 :Industrial loan portfolioمحفظة القروض الصناعية  - 
 تآللمنشمتوسطة وطويلة الاجل والتي تمنح من قبل المصارف الصناعية  المحفظة من قروض هذهتتشكل 

جل النهوض بالواقع الصناعي في البلد وكذلك دعم وتنمية النشاط الاقتصادي بشكل عام أالصناعية من 
 مقابل ضمانات عينية مختلفة.

 :Management of bank loan portfolioالمصرفية محفظة القروض  إدارة .3
إدارة المخاطر المتأصلة في عملية  يتم محفظة القروض الكفؤة العملية التي يتم من خلالهاتمثل ادارة 

تعد من العمليات  (5)(LPMالائتمان والتحكم فيها، ونظراً لأن مراجعة العمليات في إدارة محفظة القروض )
 LPMدارة محفظة القروض المنطقية والمهمة جدًا فإنها تمثل نشاطاً إشرافيًا أساسيًا، بحيث يتضمن تقييم ا

تقييم الخطوات التي تتخذها إدارة البنك لتحديد المخاطر والتحكم فيها طوال عملية الائتمان، اذ يركز 
قبل أن تصبح مشاكل، وبالتالي تتطلب مهمة مدراء محافظ التقييم على ما تقوم به الإدارة لتحديد المشاكل 
ن منها محفظة القروض المصرفية، اذ ان هذه المهمة ليست القروض في المصارف اختيار العناصر التي تتكو 

سهلة على الاطلاق، وذلك لكون عملية اختيار العناصر القابلة للنمو بالاعتماد على القواعد والاسس 
كونات المحفظة، وادارة هذه التشكيلة المكونة لمحفظة القروض الاستثمارية ضمن البيئة التي تضبط تشكيلة وم

ثماري المعقد تتطلب الفهم والالمام الكامل بالظروف المحيطة وبشكل دقيق وكذلك التكيف والإطار الاست
 (.Comptroller’s Handbook,2017:4) والتفاعل المستمر والسريع معها

 The Basis of loan portfolio managementروض أسس إدارة محفظة الق .د
ومن اهمها: عديدة الاعتبار اسس يجب عند ادارة محفظة القروض الاستثمارية الاخذ بنظر 

(Greg,2009:5). 
 تجنّب المخاطر المرتفعة.لغرض التحفّظ والعقلانية عند اتخاذ القرارات التي تعنى بإدارة محفظة القروض  -
 ن القروض كبدائل متاحة للاستثمار ووضع أولويّات لكلّ منها.اعداد قائمة بمجموعة م -
 اء هيكل محفظة القروض التي تلائم اهداف المصرف.تحديد التوقيت المناسب عند اختيار وبن -
على اسعار الفائدة وكذلك قيمة  أالمراقبة والمتابعة المستمرة لطلبات القروض وكذلك التقلبات التي تطر  -

 .ا المحفظةالقروض التي تتكون منه
 الاستعانة بخبراء ومختّصين في عمليات إدارة المحفظة. -

 Efficient Frontier and Optimalىالحعععد الكفوء ومحفظعععة القروض المثل .4
Portfolio: 

كذلك من وجهة النظر الخاصة بمصرف معين له من الاتجاهات والميول   دعن مصطلح المحفظة المثلى يُ إ
ن المحفظة المثلى بالنسبة لمصرف متحفظ معين إمما يعني  ،صرف آخرما قد تختلف عن اتجاهات وميول م

 ،طه لى بالنسبة لمصرف مجازف مثلا )ص( والعكس صحيح )المرشد،وليكن مثلًا )س( غير المحفظة المث
قصى أالتي تعرض  ةوءالكفن المستثمر سيختار محفظته المثلى من مجموع المحافظ إ(. وبالمحصلة ف2007:50

                                                        
5- Loan portfolio managment 
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دنى مخاطرة عند مستوى معين من العائد أعائد متوقع عند مستوى معين من المخاطرة، أو تلك التي تعرض 
 (.Sharpe, et.al,1999: 171) المتوقع

ئد متوقع لأي مستوى مقبول من المخاطرة نها تلك "المحافظ التي تقدم أعلى عاعرفت المحفظة المثلى بأ
نها "تلك المحفظة أو أ(. Brigham & Ehrhardt,2011:935)أو ادنى مخاطرة محتملة لأي عائد محدد" 

مة ءدوات الاستثمارية، وبشكل يجعلها اكثر ملاالتي تتكون من توليفة متوازنة ومتنوعة من الاصول والأ
حيث ان . (206: 2005 ،و من يقوم بإدارتها")مطر و تيملتحقيق أهداف المستثمر مالك المحفظة أ

عام  (هاري ماركويتز)المحفظة المثلى تقع في العادة على ما يعرف بمنحنى الحد الكفوء، والذي ابتكره 
دناه، والذي يمثل المبادلة بين المخاطرة على المحور الافقي والعائد أ( والموضح على الرسم البياني 1959)

ن هذا المنحنى يمثل جميع المحافظ لتعظيم العائد إاذ  ،عمودي لمجموعة من المحافظ الاستثماريةعلى المحور ال
 عند مستوى معين من المخاطرة:

 ( الحد الكفء ومنحنيات السواء1) الشكل رقم

Source: Gareth,D,(2003),Investment Analysis, Journal of Finance, P68. 
ة ولا توجد محفظة وءجميع المحافظ الواقعة على الحد الكفوء هي محافظ الكفن بأ السابقيوضح الشكل 

ن المحافظ الواقعة تحت يضا بأأنها تسمى بالمجموعة غير الممكنة، و يبين الشكل إن وجدت فإفوق الخط و 
 دعي المحافظ تأة يتم طرح التساؤل التالي؟ وءكفالوبالتالي عند استعراض المحافظ  ،ةوءغير كف دالخط تع

يجب هنا أن نعرف موقف المستثمر تجاه  ،افضل بالنسبة للمستثمر؟ ولتحديد المحفظة الأمثل لمستثمر ما
الشكل السابق  ذ يبينإيعرف بمنحنيات السواء.  أو ما ،المخاطر عن طريق دالة المبادلة بين العائد والمخاطرة

بادلة بين والمخاطرة والعائد المتوقع جنبا ( والتي تحدد المl1،l2،l3منحنيات السواء تفضيلات المستثمرين )
والتي من خلالها يتم تحديد المحفظة المفضلة بالنسبة للمستثمر بحسب مبادلته  ،إلى جنب مع الحد الكفوء

 (.Brown& Reilly,2003:230بين العائد والمخاطرة )
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ثلى بالنسبة للمصرف تتحدد عند نقطةإبناءً على ما تقدم ف 
ُ
التماس لأحد منحنيات  ن محفظة القروض الم

(، والذي يعني أنّ نقطة التماس تمثّل اقصى مستويات OPسواء المصرف مع الحد الكفوء أي في النقطة )
ة المثلى بالنسبة للمصرف الذي الرضا التي من الممكن أن يحققها المصرف، وهنا تجدر الإشارة إلى أن المحفظ

ثلى للمصرف المتحوط بشكل كبير ذات درجة مخاطر أ يرغب بتجنب المخاطرة تكونلا 
ُ
كبر من المحفظة الم

 (.Gareth, 2003:68) ضد للمخاطر
 :Diversification Strategy محفظة القروضتنويع ثانياً: 

تمثل قلب مجموعة كبيرة من سات المالية والمؤسلقد كانت قضايا التنويع في أنشطة أعمال الشركات 
من  اً واحد دن التنويع يعإذ ا .(Acharya, et.al., 2002:7) بتمويل الشركاتالمؤلفات الحديثة المتعلقة 

ضرورية بالنسبة للمصرف كمؤسسة مالية،  دهذه الاستراتيجية تعأن ذ إالمواضيع الهامة في الأدبيات المالية، 
الائتمان  نويع محافظ الائتمان الخاصة بها لزيادة الأداء وتقليل مخاطر محفظةكونها تمكن المصارف من ت

(Turkmen& Yigit,2012:111) .بمثابة إستراتيجية أعمال تسمح للكيان بدخول مجال  دالتنويع يعف
تم تنفيذ هذه الاستراتيجية بنجاح  العوائد، فاذاعمل جديد بهدف أساسي وهو تقليل المخاطر وتحسين 

يقصد  فالتنويع هو مفهوم .(Jain,2017:120) بمثابة سور لحماية المؤسسة من حالات عدم اليقينتكون 
به الحد من المخاطر عن طريق تخصيص الاستثمارات بين مختلف الأدوات المالية والصناعات وفئات 

روض ن الفهم الحديث لإدارة المخاطر في محفظة القاذ إ(. Mangram,2013: 66الاستثمار الأخرى )
مع التنويع كأداة رئيسية تسمح بتفادي المخاطر ذ يتم التعامل إلتنويع القروض،  كبيراً   هتماماً أة يولي وءالكف

 .(Freitakas, 2013:5)المرتبطة بالإقراض المفرط لبعض قطاعات النشاط الاقتصادي أو تركيز القروض 
 :Portfolio diversification methodsتنويع المحفظة  أساليب .1

 :naive diversificationتنويع الساذج: ال .أ
 الباحثينالمحفظة ذات الوزن المتماثل، قد لفتت اهتمام الكثير من  أو، N/1التنويع الساذج  أسلوبإن 

ث ينص التنويع الساذج على تقسيم مخصصات رأس المال ي. ح(Bowie Li, 2018:21) والممارسين
طرار الكلية للمحفظة بطريقة بسيطة وبديهية دون الاض بالتساوي بين جميع الأصول بهدف تقليل المخاطر

 ,Lhabitant)إلى التعمق والتعقيد في القوانين الرياضية المستخدمة حاليا لحل مشاكل تحسين العائد
على اختيار عدد من الموجودات وبشكل  الأسلوبخر، يعتمد المستثمر وفقا لهذا آ. بمعنى (2017:91
فظة غير النظامية والتي تؤثر المحفظة والتي ستعمل على تخفيض مخاطر المح الهاوإدخوزان متساوية عشوائي وبأ

على مخاطر المحفظة الكلية وبالنتيجة ستقتصر مخاطرة المحفظة على المخاطر النظامية فقط والمتمثلة بمخاطر 
على مقولة )لاتضع كل البيض في سلة واحدة(  الأسلوبذ يعتمد على هذا إ ،السوق

(Frankfurter&Frecka,1981:3.) 
 ,Lhabitant) تباين المحفظة بالشكل التالي: يكون(، iلكل  wi = 1 / Nففي حالة الأوزان المتساوية )

2017:92:) 
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………………(1) 

 :نأإذ 
 لارتباطا = 
 لانحراف المعياريا = 

كون تباين يت تقدم المعادلة السابقة رؤى مفيدة حول الفوائد المحتملة للتنويع الساذج، إذ تشير إلى أنه
المحفظة من حدين، يمكن تخفيض الأول عن طريق زيادة عدد الأصول في المحفظة، ويعتمد النوع الثاني على 

نه يمثل الحد الأدنى لتباين المحفظة المتنوعة أي أمتوسط الارتباط بين الأصول وليس على عدد الأصول، 
 بسذاجة.

 المخاطرة

 المحفظةعدد الموجودات في 
 فع التنويع في تقليل مخاطرة المحفظةنا( م2الشكل )

Source: Jordan,Bradford & Miller,Thomas,"Fundamentals of investment",4th 
edition,McGraw-Hill Irwin,2008:p. 365. 

بالرغم من انخفاض تكاليف  المحتملةالتنويع الساذج هو انخفاض المنافع  أسلوبن ما يعاب على إذ إ
بالاعتبار الارتباطات بين الموجودات المكونة للمحفظة وعلاقة المخاطرة  يأخذانه لا المعاملات فيه، كما 

 (.Andersen& Musajev,2010: 4)بالعائد 
 :Markowitz's diversification approach تنويع ماركويتز .ب

 ويل الشركات،ا في مساهماته النظرية في الاقتصاد المالي وتمرائدً  عدِّهيحظى هاري ماركويتز بتقدير كبير ب
ماركويتز على جائزة نوبل لمساهماته في هذه المجالات، والتي تم تبنيها في مقال بعنوان  حصل 1990ففي 

 The Journalوالذي نشر لأول مرة في مجلة المالية 1952 عام" Portfolio Selectionاختيار المحفظة "
of Finance ،ذ شكلت أعماله إ(، 1959نويع الكفوء )وعلى نطاق أوسع في كتابه "اختيار المحفظة" الت

(، كما تم توسيع الأساس لهذه النظرية MPTالرائدة أساس ما يعرف الآن باسم "نظرية المحفظة الحديثة" )
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اق واسع في وقت لاحق من قبل زميل ماركويتز الفائز بجائزة نوبل، وليام شارب، الذي اشتهر على نط 
 عير الأصول الرأسمالية حول نظرية تشكيل أسعار الأصول الماليةبما يعرف بنموذج تس 1964بعمله في عام 

(Mangram, 2013:59). 
 ( على أهمية محافظ1952بدأت النظرية الحديثة لتنويع المحافظ الاستثمارية عندما أكد ماركويتز )

عير الرأسمالي الاستثمار، وأدت رؤى ماركويتز فيما بعد إلى تطوير نموذج التسالتباين الكفوءة لإدارة -متوسط
. (Kupiec,2015:2) (، وهو أول نموذج توازن يربط بين المخاطر والعائد المتوقع1964من قبل شارب )

كثر ( على أن المحفظة متنوعة إذا لم يكن من الممكن تقليل التباين أ1952اذ تؤكد نظرية محفظة ماركويتز )
 المحفظة يستخدم كدليل لمستوى تنويع المحفظة من العائد المتوقع، ويعني هذا أن تباين هعند المستوى نفس

(Theron& Vuuren,2018:2) .( على أن المحفظة متنوعة 1952بتعبير آخر تنص نظرية ماركويتز ) أو
أعلى متوقع  على مخاطر أقل او عائد هإذا لم تكن هناك محفظة تحتوي في الوقت نفسفقط بشكل جيد 

(Behr, et al, 2007:8) .في تنويعها إذا لم تكن هناك محفظة أخرى  تكون المحفظة كفوءة بتعبير ثالث، أو
ذات مخاطر أقل وعائد متساو )على الأقل( ولا محفظة ذات عائد أعلى متوقع و )على الأكثر( مخاطر 

توزيع الاستثمارات بين الأصول المختلفة  إلىد تنويع ماركويتز . ويستن(Kamp,et. al., 2005:5)متساوية 
من قبل ماركويتز  1952ذ تم إدخال التحليل الرياضي لتنويع المحفظة في عام إأداء المحفظة، من أجل تحسين 

والتي تسمى المحفظة كفوءة إذا كان لديها، من بين جميع  من خلال مفهومه محفظة التباين المتوسط الكفوءة
افظ يساعد على التحكم في افظ الاستثمارية تباين ضئيل لمعدل العائد المتوقع، ومن ثم فإن تنويع المحالمح

وبالتالي فان الهدف من التنويع هو تعظيم  .(Fernholz,2010:1) مخاطر المحفظة وتحديد العائد المتوقع فيها
لتي يمكن أن يتفاعل كل منها بشكل العوائد وتقليل المخاطر من خلال الاستثمار في الأصول المختلفة ا

تسببت الأخبار السلبية المرتبطة بأزمة الديون  ،المثال)الأحداث(، على سبيل  همختلف مع الحدث نفس
الأوروبية بشكل عام في انخفاض البورصة إلى حد كبير و في الوقت نفسه، كان للأخبار نفسها تأثير إيجابي 

 .(Mangram,2013 66)عام على أسعار بعض السلع مثل الذهب 
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 ع الساذج( منافع التنويع الكفوء)ماركويتز( مقارنة بالتنوي3شكل )

 ،المكتب العربي الحديث ،مدخل تحليلي معاصر( -)الإدارة المالية ،منير إبراهيم ،هندي -المصدر
 .2004،56،مصر ،الإسكندرية

العلاقة بين العوائد التي تتكون ( يعكس COV)ن وجود معامل التباين المشتركأ( 3) يبين الشكل
وبالتالي فان التنويع الكفوء  ،لتباين بين عوائد الاستثمارفالتباين المشترك يحدد مدى واتجاه ا ،المحفظة منها

(. 101: 2004 ،لماركوتز من شأنه أن يخفض مخاطر المحفظة بكفاءة أعلى من التنويع الساذج )هندي
اط بين عوائد المكونات الفردية للمحفظة انخفضت مخاطر عوائد المحفظة وبالمقابل كلما انخفض معامل الارتب

( 1-( و)1ن قيمة معامل الارتباط تنحصر بين )أافضل الاستثمارات المقترحة. حيث  وبالتالي يعتبر
(Marling,2012: 3.) 
 :diversification in the loan portfolioالتنويع في محفظة القروض  .2

ن إذ إفي السيطرة على مخاطر التركيز الائتماني،  الأساليبهم أحد أالقروض  التنويع في محفظة ديع
تعثر المصرف في تحصيل تلك القروض،  إلى منح القروض لقطاعات اقتصادية محددة قد يؤدي التركز في

اقتصادية معينة كالكساد المالي والتضخم وبالتالي على المصارف اللجوء الى اتباع احدى  ظروف بضلل
ى مناطق الجغرافي لغرض نشر تلك المخاطر عل أوت التنويع في محفظة القروض، كالتنويع القطاعي سياسا

 (.159: 2012)مامندي، و قطاعات مختلفةأجغرافية 
)مفتاح (Machiraju,2008,198ن فكرة التنويع في محفظة القروض تقوم على ما يلي)إبالتالي ف

 (:15: 2007ومعارفي،
 القروض وفقا لاجال استحقاق القروض الممنوحة )طويلة ومتوسطة وقصيرة(.تحليل محفظة  -أ
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 .اجنبيةلنوع العملة التي منح بها القرض سواء كانت محلية ام عملة  تحليل محفظة القروض وفقا -ب 
 تحليل محفظة القروض وفقا لحجم الزبائن سواء كان كبير ام صغير. -ت
 )تجارية او صناعية او زراعية او عقارية(. تحليل محفظة القروض وفقا للنشاطات الاقتصادية -ث
مان للحكومات الاجنبية بعدا اخر لمخاطر تحليل محفظة القروض وفقا للدول، اذ يضـــــــــــيف منح الائت -ج

 الائتمان وهو مخاطر الدول.
 لى عدة انواع:علذا فان التنويع في محفظة القروض يمكن ان يقسم 

 Geographical Diversificationالتنويع الجغرافي: 1) 
لية أقل من المحفظة تشير مبادئ نظرية المحفظة الحديثة إلى أن المحفظة المتنوعة لديها مخاطر إئتمانية إجما

نظرية المحفظة تأخذ بهذا الافتراض وتستند على حقيقة أن مخاطر الائتمان تتضمن مخاطر . الأكثر تركيزاً
مان يمثل المخاطر التي لا يمكن تنويعها، أي بعبارة منتظمة وغير منتظمة، اذ إن الخطر المنتظم لمخاطر الائت

لة بتقصير الشركات المرتبطة بانكماش اقتصادي محلي أو إقليمي أخرى مخاطر السوق، اذ انها المخاطر المتمث
أو دولي، اعتمادًا على معيار التنويع )المنطقة الجغرافية التي يختار البنك تنويع نفسه فيها(، وعندما يتعلق 

تخلي بالتنوع الجغرافي، يمكن أن تتجسد المخاطر المنتظمة بفقدان الائتمان الذي لا يستطيع المصرف الالأمر 
-David& Dionne,2005:20.)عنه إذا كان يسعى لتغطية جميع القطاعات في منطقة جغرافية معينة

21.) 
 industrial diversification :التنويع الصناعي 2)

عزى إلى درجة التنويع الجغرافي، وبما أن الصناعات تتركز في كثير من الأحيان التنويع الصناعي غالبا ما ي
فمن الطبيعي أن يكون هناك مصرف متنوع جيدًا جغرافيًا قادراً على تغطية العديد  ،معينة في مناطق جغرافية

من الصناعات في محفظته، على افتراض أنه ليس لديه أهداف محددة للتخصص 
 .(BOATENG,2011:22)الصناعي
 :sectoral Diversificationالتنويع القطاعي:  3)

ف مسألة التركيز أو التنويع في إستراتيجية التنويع القطاعي التي تناولت مؤلفات كبيرة في تمويل المصار 
تحدث عندما تسعى الشركة إلى أعمال تجارية جديدة لا علاقة لها بعملياتها التجارية أو السوقية الحالية، اذ 

ح نظرية التمويل الكلاسيكي أن التنويع يجب أن يكون وسيلة للحد من المخاطر داخل محفظة الأصول تقتر 
نظراً للمعلومات غير المتماثلة في الأسواق المصرفية، فالنظرية تبرز أن التركيز يزيد من تكلفة الوساطة المالية، 

حد، مما يشجعهم على "وضع البيض ذ تمتلك العديد من البلدان قواعد تحد من تعرض البنك لمقترض واإ
المصارف تقرر المشاركة في القطاعات في أكثر من سلة واحدة" هذا من ناحية، ومن ناحية أخرى فإن بعض 

والتي أدت في وقت لاحق  ،2008ن أزمة الرهن العقاري في عام إذ ، إالتي لديها خبرة وتتمتع بمزايا نسبية
إلى الأزمة المالية العالمية تعود أسبابها إلى التعرض الكبير لقطاع العقارات التي ترتبط ارتباطا وثيقا بالاقتصاد 

الأزمة التي تسبب فيها تركيز محفظة الائتمان بعرقلة الصناعة المصرفية بكاملها في الولايات  ن هذهإذ إالكلي، 
التركيز أحد أهم القضايا التي يجب مناقشتها فيما  قبالالأزمة المالية، أصبح التنويع  المتحدة، وفي ضوء تلك
 .(Belguith,Bellouma,2017:35) يتعلق باستقرار المصرف
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 :Cost of loan portfolio diversificationظة القروض تكلفة تنويع محف .3
ل إلى محفظة أكثر تنوعًا إلى تكاليف التنويع يأتي بتكلفة، فقد يؤدي التوغل في قطاعات جديدة للوصو 

ذ تتمثل تكلفة التنويع لمحفظة تتكون من الأسهم على سبيل إ .(Bebczuk, Galindo,2005:3) عالية
بالنسبة للمصارف تتمثل العوامل الرئيسية لتكاليف . أما املة وتكاليف المراقبةالمثال بمجموع تكاليف المع

ناقشناها  ة وتكاليف الاستثمار المرتبطة باستراتيجيات التنويع المختلفة التيالتنويع الأساسية في تكاليف المراقب
، القطاعيالجغرافي، ع يآنفا، ومن استراتيجيات التنويع التي يمكن للمصارف أن تشترك فيها مثل: التنو 

بطة بإنشاء بالنسبة للتنويع الجغرافي، يمكن أن تكون التكاليف الضمنية هي التكاليف المرت الصناعي. فمثلاً 
تكاليف التدريب( في منطقة معينة،  ،تكاليف العمالة ،التسويق المخصص ،مكتب محلي )تكاليف التسويق

 لاستثمارات والخبرات اللازمة لتقييم ومراقبة الصناعاتوقد يتطلب التنويع عبر الصناعات والقطاعات إلى ا
(BOATENG,2011:23,24). 

 ،القروض محفظة وقيود على تنويع حدود وضع تقتضي التي الفكرة وبناءا على ما تقدم فان الباحث يؤيد
نها لأ افظهامح تنويع في الإدارية بالإفراط وعدم الكفاءة تفتقر للخبرة التي بعض من المصارف تعمل ربما لأنه

يفترض  الذي الكفؤء التنويع مبدأ مع يتعارض اساسا وهذا ،دح لأدنى المخاطرة قد يخفّض ذلك بأنّ  تعتقد
لى إيؤدي  ن تجاوزهاإذ إ حدودها، بأدنى المخاطر عندها والتي تكون ،للمحفظةمثلى  تنويع درجة ان هناك

 .عنها المتولّدة العوائد بتذبذ رتفاعأو  تشتت المحفظة مما يعني حدوث تاثيرات عكسية،
 Indicators of concentration ofفي محفظة القروض التنويعمؤشععععععععرات قياس  .4

the loan portfolio: 
 ترجيحًا متساويًا لجميع القطاعات بناءً على افتراض التنوع التام تفترض المقاييس التقليدية للتركز

(Langrin & Roach,2008:7). ة الاكثر استخداما لقياس تركز)تنويع( محفظة وتتمثل المقاييس التقليدي
 القروض بالمقاييس التالية:

 (:Hirschman-Herfindahl-Index(HHI)مؤشر )هيرشمان هيرفيندال( ) -
 G (معامل جيني)مؤشر  -

 وز والتنويع في محفظة القروض وهيذ اننا سنتعرض لأبرز هذه المؤشرات واكثرها شيوعا في قياس التركإ
 .هيرفندال( –مؤشر )هيرشمان

 (HHI) "هيرشمان -هيرفيندال" مؤشر -
يس الأكثر استخداماً بين المؤشرات ( على أنه أحد المقايHHIهيرشمان )-يعُرف مؤشر هيرفيندال

 :(Adzobu, et,. al.,2017:3) وفقا للمعادلة التالية HHIالتراكمية للتركيز، ويتم حساب 
(2) ......... 
 :نأإذ 
bti

2rكل قطاع = التعرض النسبي ل 
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 تمثل عدد القطاعات. nقيمة المؤشر تمثل حيث أن 
( أن التنويع الكامل يعني تعريض المصرف بشكل متساو HHIهيرفندال )-هيرشمانذ يفترض مؤشر إ

، فإن المصرف متركز تمامًا في قطاع واحد، وكلما 1هو  HHI(، فإذا كان iلكل القطاعات الاقتصادية )
في حين يرى  .(Adzobu, et, al., 2017:3) كيز في محفظة الائتمانرتفع التر أ، HHIرتفعت قيمة أ

يعد المؤشر الأدق والأكثر أستخداماً في قياس حجم التركيز والتنويع في محافظ ( HHI( ان مؤشر ))مامندي
( نقطة كحد 10000ن قيمة هذا المؤشر تتراوبح ما بين )صفر( كحد ادنى ولغاية )إالقروض المصرفية، إذ 

م والتنويع تام اما لو ( نقطة فأن هذا يعني أن التركيز معدو 1000ذا كانت قيمة المؤشر اقل من )اعلى فأ
ن (نقطة فان هذا يعني بان التركيز والتنويع معتدلا1800( الى )1000كانت قيمة المؤشر تتراوح مابين )

بأن التركيز تام والتنويع  ( نقطة فأن هذا يعني10000( الى )1800أما لو كانت قيمة المؤشر تتراوح مابين )
 (.241: 2012معدوم )مامندي،

 :Banking returnsالمصرفية  ثالثاً: العوائد
المؤسسات المالية، بما فيها المصارف، هو لتحقيق العوائد، ولغرض  أمواللتوظيف  الأساسإن الهدف 

ن تكون مقروءة بعناية أ محددة، كما يجب ةاستراتيجيتحقيق هذه العوائد يجب على كل مؤسسة مالية اتباع 
، وعلاقة تطبيقها ومواردها بأنشطتهاالمرتبطة  رمن جانب مدى قدرة تلك المؤسسة على التعامل مع المخاط

ر الاعتبار في اختيار تلك ظخر، فضلا عن ضرورة أخذ العوامل السوقية بنآرية والمالية من جانب البش
هم العناصر في تقييم الوضع المالي للمصرف وما يترتب من أ اً الاستراتيجية. كما يعد موضوع العائد واحد

سات المالية بشكل عام على زيادة العائد الذي يمكن أن يحققه المصرف من مخاطر عالية، لذا فان المؤس
بادلة ما بين العائد والمخاطرة، وبما يؤدي إلى تعظيم العائد الموالمصارف على وجه الخصوص ستسعى لتحقيق 

 من المخاطر والعكس صحيح. عند مستوى مقبول
 Returnالعائد  .1

و ( على انه "الربح الناتج من مبادلة السلع أو من العمل أWebsterيعرف العائد حسب قاموس )
( على انه Nothrup,2004:193)(. كما تم تعريفه من قبلWebster, 2003: 1216الاستثمار أو غيره" )

مبلغ معين يمثل العائد  فضلًا عنترجاع مبلغ الاستثمار بعد اس أرباحمقدار ما يحصل علية المستثمر من 
الأولية وقيمته  يمة الاستثمار"الفرق بين ق بأنه أيضاً عرف  .المخاطر هنتيجة عادلة نتيجة لتحمل دوهذه تع

عرف أيضاً "بانه مقدار الأرباح والخسائر الكلية الناتجة . (Feibel,2003:16)النهائية خلال مدة من الزمن"
 أو هو مقدار (.Lowserce & J. Gitman, 2000: 237)"ثمار معين خلال مدة زمنية محددةعن است

المتوقعة من استثمار ما خلال فترة معينة من الزمن والمحسوب بواسطة قسمة  الإجماليةالخسائر  الأرباح أو
ولية في بداية المدة مضاف إليها حجم التغير في القيمة على القيمة الاستثمار الأ للأصلالتوزيعات النقدية 

(Gitman, 2009: 228): 
……..……(3)  

𝑪τ + Pτ - Pτ-1
𝐏𝛕−𝟏

= tr 
 -:ذ أنإ
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tr  = تمثل معدل العائد المطلوب خلال المدةt. 
tC  = 1للمدة  الأصلالتدفق النقدي للاستثمار في –t   إلىt. 
tP  = قيمة الموجود في للمدةt. 

1-t P  =1قيمة الموجود للمدة –t . 
 خلال )tP – Pt - 1) أثر التغيرات في القيمة فضلا عن tCأثر التدفق النقدي  trذ يعكس العائد إ
 tالمدة 

1 -tP .هي القيمة في بداية المدة 
tP .هي القيمة في نهاية المدة 

 Measurements used in measuringالمقاييس المسعععععععتخدمة في قياس العائد .2
return  

 :Profit marginهام  الربح  .أ
(. فعلى سبيل Block & Hirt,2000:56)الإجماليةوهو حاصل قسمة الدخل الصافي على المبيعات 

 أرباحهن أفان هذا يعني ، بالمئة 6ن مصرف ما قد ربح أالمثال اذا كشفت التقارير المالية للسنة الماضية 
(. ويحسب هامش الربح وفق الصيغة Gibson,2009:297) بالمئة من المبيعات الكلية 6كانت تساوي 

 (:Block & Hirt, 2000: 56)التالية 
 …..…..(4) 

𝑵𝒆𝒕 𝑰𝒏𝒄𝒐𝒎

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔
 Profit Margin = 

 (Rate of Return on Assets)معدل العائد على الموجودات  .ب

 الإدارةمدى كفاءة  إلىتستخدم في تحليل ربحية المصرف والتي تشير  هو واحد من النسب الرئيسية التي
هذا المعدل  ان(. اذ Kangarloei,et.al.,2012:1) لموجوداته المتاحة الأمثلالمصرفية في تحقيق الاستخدام 

قاييس الربحية العوائد للمساهمين من خلال م أو الأرباحيقيس قدرة المصرف على توفير 
(Rosenbaum&Pearl,2013:58 .)المصرف  إدارةن معدل العائد على الموجودات يقيم مدى كفاءة أ أي

(. ثم يتم مقارنة kidwell,et.al.,2012:438) باستخدام كمية معينة من الموجودات الأرباحعلى توليد 
 ارتفعت هذه النسبة فان هذا يعنيهذه النسبة بنسب السنوات الماضية أو تقارن بمعيار الصناعة، فكلما 

 & Brigham) المؤسسة المالية في استخدام موجوداته والعكس صحيح أوارتفاع كفاءة المنشاة 
Ehrhardt,2005:454 الأتية(. ويمكن قياس معدل العائد على الموجودات كما في الصيغة الرياضية 

(Gitmin, 2000: 128) (Ross et al, 2010: 110): 
ROA = 𝐍𝐞𝐭 𝐈𝐧𝐜𝐨𝐦

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐀𝐬𝐬𝐞𝐬𝐭 
×)……….(5)) 

الحصول على هذه النسبة من خلال عدة طرائق ومن أهمها ضرب هامش الربح في معدل  أيضاويمكن 
 (:Block&Hirt,2000,56)دوران الموجودات 

ROA =Profit Margin x Asset Turnover……………(6) 
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أنها لا تهمل موضوع  فضلًا عنحيث إن الطريقة هذه تأخذ بنظر الاعتبار معدل دوران الموجودات،  
ولذلك فأن بعض من المؤسسات المالية، و لزيادة معدل العائد على الاستثمار تقوم بزيادة  ،نسبة الربحية

الحصول على عائد على  مما يمكنهم من ،معدل دوران الموجودات، مع الحفاظ على نسبة محددة من الربحية
 و المؤسسات المالية الأخرى المنافسة.أت مشابه للمعدل الذي تحققه الشركا أوالاستثمار اعلى 

)الموجودات( يمثل تقديرا للتدفقات النقدية المتوقع ان يحصل عليها المستثمر  إذن فالعائد على الاستثمار
 العائد المتحقق بالفعل يمثل حصيلة الإيرادات الناتجة من عملية الاستثمار أنفي المستقبل، في حين 

(Lowserce & J. Gitman, 2000: 238.) 
 Rate of Return on Equity (ROE) معدل العائد على حق الملكية .ج

، حيث تبين مقدار صافي الدخل على شكل الأموالرؤوس  إدارةتبين هذه النسبة مدى الكفاءة في 
المصرفية في  الإدارةتقيس الربحية من خلال تحديد مدى كفاءة  أنهاوية من حقوق المساهمين، بمعنى نسبة مئ
اذ  .(Ermenyi,2015:192) الأرباحالمستثمرة والمقدمة من قبل المساهمين لتوليد  الأموالم رؤوس استخدا

ن قبل مساهميها وبالنتيجة فان العائد المقدمة إلى الشركة م الأموالالمتحققة من  أوتقيس العوائد المتولدة  أنها
مثل متوسط حقوق المساهمين في  الصافية من مصروفات الفوائد، الأرباحعلى حق الملكية يتضمن قياس 
(. لذا فان معدل العائد على حق Rosenbaum &Pearl, 2009: 36) المقام، وصافي الدخل في البسط

على معدل عائد على حق  المؤسسةلان حصول  ،الربحية واحدا من المعايير المهمة في قياس دالملكية يع
 نظرائهماكبر من  آتيحصلون على مكاف الأسهملة الملكية اكبر من معدل الصناعة فان هذا يدل على إن حم

(. ويحسب معدل العائد على حقوق المالكين وفق الصيغة الآتية Block & Hirt,2000: 56في الصناعة )
(Gitman, 2000: 129:) 

× ……………………(7) ROE = 𝐍𝐞𝐭 𝐈𝐧𝐜𝐨𝐦

𝐄𝐪𝐮𝐭𝐲
 

الية وان هذا الهدف قد يتحقق أو لا من اذ إن الهدف الرئيسي للمصرف هو تعظيم قيمة أصوله الم
لأن القرض يمثل زيادة في المخاطرة وبالتالي فأن  العائد على حق الملكيةخلال استخدام القروض في زيادة 

(. ولذلك اذا كان Block&Hirt,2000:58) يتم تقيمها بشكل منفصل عن الحالة الأخرىكل حالة قد 
فان كلفة الدين تزداد بسبب مطالبة الدائنين بعلاوة مخاطرة اعلى زم لاالمصرف يحصل على دين اكثر من ال

 .(Ermenyi,2015:192) وبالتالي فان هذا يخفض من معدل العائد على حق الملكية
 :Rate of return on deposits العائد على الودائعمعدل  .د

ارف بالنسبة لمعظم المحللين من أفضل مقاييس أداء الربحية في المص اً معدل العائد على الودائع واحد دعيُ 
العملاء من أجل  إيداعاتمن  الإفادةحيث تعكس هذه النسبة مدى قدرة إدارة المصرف على  ،الماليين
 الأرباح(. حيث يحسب معدل العائد على الودائع عن طريق قسمة Dufera, 2010:29) الأرباحتحقيق 

النسبة مدى قدرة المصرف في الحصول على ذ تعكس هذه أالودائع،  أجماليالصافية بعد الضرائب على 
من المودعين والاحتفاظ بها في المصرف، حيث تقاس هذه النسبة حسب الصيغة الآتية  الأموال

(Adam,2014:171:) 
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=  عدل العائد على الودائعم
صافي الربح بعد الضريبة

مجموع الودائع
×(...........8) 

 : الجانب التطبيقي للدراسةلثالمبحث الثا

اولًا: البيانات المالية لمصرف المنصور التي تم استخدامها في تحليل واختبار فرضيات 
 الدراسة:

 ( متوسط مؤشر التنويع ومؤشرات العائد لكل سنة من سنوات الدراسة في مصرف المنصور 2جدول)
 HHI العائد على الودائع العائد على حق الملكية العائد على الموجودات السنة/ المؤشر

2006 4.60 14.57 8.38 5903 

2007 12.1 5.17 6.97 5414 

2008 6.09 33.90 4.79 5522 

2009 3.84 16.55 3.19 5438 

2010 2.64 5.39 5.42 4339 

2011 3.52 8.75 6.13 4869 

2012 2.98 12.74 3.03 5746 

2013 3.80 10.71 6.18 7127 

2014 2.33 7.30 3.62 7765 

2015 1.91 7.46 2.95 7968 

2016 1.30 9.27 1.84 7464 

2017 1.12 5.11 1.51 8280 

 6319 4.50 11.41 3.85 المعدل

 2006)كشف الدخل( او غيرها لمدة من  المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المصرف
-2017. 

بار ثانياً: البيانات المالية لمصرف الشرق الاوسط التي تم استخدامها في تحليل واخت
 فرضيات الدراسة.

 ة في مصرف آشور( متوسط مؤشر التنويع ومؤشرات العائد خلال مدة الدراس3جدول)
 HHI العائد على الودائع العائد على حق الملكية العائدعلى الموجودات السنة/ المؤشر

2006 4.78 18.73 9.83 3698 

2007 8.02 20.47 13.73 3113 

2008 6.40 17.31 10.86 3439 

2009 7.83 14.8 12.7 3511 

2010 4.49 15.87 15.4 4324 
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 2011 5.91 11.82 14.34 4216 

2012 7.38 11.60 27.66 4158 

2013 3.93 8.44 16.9 6060 

2014 2.10 3.40 8.37 7303 

2015 2.26 3.79 8.48 7926 

2016 3.85 2.77 15.54 8492 

2017 3.58 5.07 15.20 9592 

 5486 14.08 11.17 5.04 المعدل

 من لمدة غيرها او( الدخل كشف)المصرف بيانات المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على على
2006 -2017. 

ثالثاً: البيانات المالية لمصرف الاهلي التي تم استخدامها في تحليل واختبار فرضيات 
 :الدراسة

 ة في المصرف الاهلي( متوسط مؤشر التنويع ومؤشرات العائد خلال مدة الدراس4جدول)
 HHI العائد على الودائع العائد على حق الملكية العائد على الموجودات السنة/ المؤشر

2006 -1.69 0.00 -5.48 4816 

2007 3.62 6.63 8.49 4946 

2008 4.98 11.30 9.36 5238 

2009 0.74 1.35 1.73 6886 

2010 1.26 2.55 2.61 7994 

2011 1.35 2.37 3.30 4274 

2012 4.57 9.97 9.96 10000 

2013 2.56 8.23 3.85 4644 

2014 1.13 2.64 2.06  2689 

2015 0.43 0.88 0.86  3052 

2016 4.60 8.16 15.8 2859 

2017 0.47 1.00 1.56 2906 

 5025 4.51 4.59 2.34 المعدل

او غيرها لمدة من  المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على على بيانات المصرف)كشف الدخل(
2006 -2017. 
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 :هاواختبار الدراسةتحليل متغيرات : رابعالمبحث ال

( X) التنويع( HHIب)تحليل علاقة الأثر والارتباط لمؤشر المتغير المستقل المتمثل  المحور يتضمن هذا
ساليب وذلك من خلال الاعتماد على مجموعة من الأ (y) بالعائدفي مؤشرات المتغير التابع والمتمثل 

 الإلكترونيةقيمها من خلال البرامج الإحصائية الخاصة بالحاسبة  والمقاييس الإحصائية التي تم الحصول على
 .(Microsoft Excel 2016( و )SPSS Statistics v.25المتمثلة )

 .Y)) والعائد( Xشر التنويع )بين مؤ التحليل الإحصائي لعلاقة الأثر والارتباطاولًا: 
البحث الرئيسة وتحليلها والفرضيات الفرعية الناجمة عنها فقد تم استعمال معامل  اتيلاختبار فرض

بواسطة  (، لقياس مدى وجود علاقة اثر ونوعها ودرجة قوتها بين متغيرات البحثbالانحدار البسيط )
 فضلًا عن ،(1Y = a + bX) المستقلبين القيمة الحقيقية للمتغير التابع والمتغير  خط الانحدارالمعادلة 

حتى وان كان مقدار  (Xلمؤشر التنويع ) اً ن هناك وجودأوالذي يعني  (Constant-a)اختبار الحد الثابت 
( للتعبير عن اختبار تحليل مستوى Fتساوي صفر. في حين تم استخدام نموذج ) (Y) العائدمؤشرات 

( بهدف Sigلاعتماد على مستوى دلالتها )ذ تم اإبين المتغيرين،  التأثيرالتباين لخط الانحدار وتحديد معنوية 
مستوى الدلالة  ، فاذا كانت اكبر من(0,05المعتمد بالبحث والبالغة ) مقارنتها مع مستوى الدلالة المعنوية

ما اذا كانت اقل أتكون غير دالة معنويا بين متغيرات البحث،  التأثيرالمعتمد بالبحث فأن علاقة  المعنوية
كما تم استخدام معامل   ،بين متغيرات بالبحث. إحصائياً ذات دلالة معنوية  تأثيرالفان ذلك يعني علاقة 

من التغيرات التي تأثرت  (Xالمؤشر المستقل التنويع )( الذي يستخدم في قياس نسبة ما يفسره 2Rالتحديد )
ياس نوع ( كمقياس إحصائي لقr. في حين تم استخدام معامل الأرتباط البسيط )(Z) بها مؤشرات المخاطرة

 .(Y) ( والمؤشرات التابعةxعلاقة الارتباط ودرجة قوتها بين المؤشر المستقل )
 :نصورمصرف الم .1
 إحصـــــــائيةذو دلالة  تأثيرعلى )لا يوجد والتي تنص الثانية من اجل اختبار فرضـــــــية البحث الرئيســـــــية  .أ

 الفرعية المنبثقة عنها والفرضيات في المصارف التجارية عينة البحث( العائدمؤشرات  في التنويعلمؤشر 
 ..ما يلي( 5فقد تبين من الجدول )

لمصرف ( Y)مؤشرات العائد ( و X) التنويع (HHIر)والارتباط بين مؤش التأثيرعلاقة ( 5جدول )
 نصورالم

 .(SPSS v.25) الإحصائيالباحث بالاعتماد على البرنامج  أعدادالمصدر: 

 المستقل
 التابع

X مؤشر التنويع 
a B F t sig r 2R 

Y1 503. 709.- 013. 2.949 8.701 103.- 103. العائد على الموجودات 
 Y2070. 265.- 406. 0.867 753. 159.- 215. العائد على حق الملكية 
 Y3 372. 610.- 047. 2.223 4.943 091.- 103. الودائعالعائد على 
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 (Y1) الموجودات على عائدال معدل من لكل المنصـــــــــــــــور مصـــــــــــــــرف في (b) الانحدار معامل قيمة نَّ إ -

 (10.3-)% بلغــت قــد (Y3) الودائع على العــائــد ومعــدل( Y2) الملكيــة حق على العــائــد ومعــدل
 إحصـــائياً  معنوية دلالة ذات ســـلبية تأثير علاقة هناك أن يعني مما التوالي على (9.1)% (15.9-)%

 الودائع على والعائد (Y1) الموجودات على العائد مؤشــــــــرات من كل  ( فيX) والتنويع التركيز لمؤشــــــــر
(.Y3 )والتنويع التركيز مؤشــــــر بين إحصــــــائياً  معنوية دلالة ذات ليســــــت كانت  أنها ألا (X )ومؤشــــــر 

 تقيس التي( F) بقيمة الخاص( Sig) المعنوية الدلالة مســـــــــــــــتوى لكون (Y2) الملكية حق على العائد
 في اعتماده تم الذي الدلالة ســـــــــــــــتوىم قيمة من اكبر كانت  قد ،الجدول في الظاهرة النموذج معنوية
 (.0.05) والبالغ البحث

 على العـائد ومعـدل (Y1) الموجودات على العـائد معـدل من لكـل (R2) التحـديد معـامل قيمـة نَّ إ -
 ( على50.3)،(0.70)،(37.2) بلغـــت قـــد (Y3) الودائع على العـــائـــد ومعـــدل( Y2)الملكيـــة  حق

 معدل على تطرأ التي التغييرات من( X) والتنويع التركيز مؤشــــــر يفســــــره ما نســــــبة أن يعني مما التوالي،
 على العائد ( ومعدل7)% الملكية حق على العائد ( معدل50.3 )% هي الموجودات على العائد
العائد  مؤشـــــــــــرات من كل  في( X) المســـــــــــتقل للمتغير التفســـــــــــير قوة على يدل ( مما37.2)% الودائع

(Y1,Y2) للمتغير التفسير وضعف(Xفي ) التابع تغيرالم (Y2). 
 تراوحت إحصــــــائياً  معنوية دلالة ذات عكســــــية ارتباط علاقة هناك أن إلى( r) الارتباط معامل يشــــــير -

 كانت  أنها ( ألاy1,y3)العائد  ( ومؤشـــــراتx) والتنويع التركيز مؤشـــــر بين والمتوســـــطة القوية بين قوتها
 الملكية حق على العائد ( ومؤشــرx) والتنويع التركيز مؤشــر بين إحصــائية دلالة ذات وليســت ضــعيفة

(Y2لكون ) الدلالة مســــــــتوى قيمة (Sig )الدلالة مســــــــتوى قيمة من اكبر كان  النموذج في الضــــــــاهر 
 (.0.05) والبالغة بالبحث المعتمدة المعنوية

 : شور التجاريمصرف  .2
 إحصــــــائيةلة ذو دلا تأثيرعلى )لا يوجد والتي تنص  الثانية للبحث من اجل اختبار فرضــــــية الرئيســــــية .أ

 الفرعية المنبثقة عنها والفرضيات في المصارف التجارية عينة البحث( العائدمؤشرات  في التنويعلمؤشر 
 هرت النتائج كما في الجدول التالي..ظفقد 

 آشورلمصرف ( Y)مؤشر العائد ( و Xالتنويع ) (HHIوالارتباط بين مؤشر ) التأثيرعلاقة ( 6جدول )

 (SPSS v.25) الإحصائيالبرنامج الباحث بالاعتماد على  أعدادالمصدر: 

 المستقل
 التابع

X  التنويعمؤشر 
a B F t sig r 2R 

Y1 610. 781.- 003. 3.956 15.649 650.- 084. العائد على الموجودات 
 Y2772. 879.- 000. 5.820 33.875 227.- 230. العائد على حق الملكية 
 Y3463. 680.- 015. 2.934 8.607 214.- 238. العائد على الودائع 
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ومعدل  (Y1لكل من معدل العائد على الموجودات ) أشـــورفي مصـــرف  (bقيمة معامل الانحدار) نّ إ -
 (22.7-%) (65-%قــد بلغــت ) (Y3ومعــدل العــائــد على الودائع )( Y2العــائــد على حق الملكيــة )

لمؤشــــــــر  إحصــــــــائياً لالة معنوية عكســــــــية ذات د تأثيرن هناك علاقة أعلى التوالي مما يعني  (21.4-%)
 .(Y1,Y2,Y3في جميع مؤشرات العائد )( Xالتركيز والتنويع )

ومعــدل العــائـد على  (1Yلكــل من معــدل العــائـد على الموجودات ) (2Rقيمــة معــامـل التحــديـد ) نَّ إ -
على التوالي،  (610.)،(772.)،(463.)قد بلغت (Y3ائع )ومعدل العائد على الود( Y2حق الملكية )

من التغييرات التي تطرأ على معدل العائد على ( X) ن نسبة ما يفسره مؤشر التركيز والتنويعأيعني  مما
ومعـــدل العـــائـــد على الودائع ( 77.2%ومعـــدل العـــائـــد على حق الملكيـــة )( 61 %)الموجودات هي 

ات العائد في جميع متغير  (Xمما يدل على القوة التفســــيرية التي يتمتع بها المؤشــــر المســــتقل ) (%46.3)
 (.Y1,Y2,Y3التابعة )

بين  إحصـــــائياً ن هناك علاقة ارتباط عكســـــية قوية ذات دلالة معنوية أ إلى( rيشـــــير معامل الارتباط ) -
 (.y1,y2,y3ومؤشرات العائد )( xالتركيز والتنويع ) مؤشر

 التجاري: هليالأمصرف  .3
 إحصـــــــائيةذو دلالة  تأثيروجد على )لا يوالتي تنص الثانية من اجل اختبار فرضـــــــية البحث الرئيســـــــية  .أ

الفرعية المنبثقة عنها  والفرضياتفي المصارف التجارية عينة البحث(  العائدمؤشرات  في التنويعلمؤشر 
 هرت النتائج كما في الجدول التالي..ظفقد 

لمصرف ( Y)العائد ( في مؤشرات Xالتنويع ) (HHIوالارتباط بين مؤشر ) التأثيرعلاقة ( 7جدول )
 الأهلي

 .(SPSS v.25لاعتماد على البرنامج الاحصائي )الباحث با المصدر: اعداد
التجاري لكل من معدل العائد على الموجودات  الأهليصـــــــــــــــرف المفي  (bقيمة معامل الانحدار) نَّ إ -

(Y1) ( ومعدل العائد على حق الملكيةY2 )( ومعدل العائد على الودائعY3) ( 22.3%قد بلغت) 
في ( Xلمؤشــــــــــر التركيز والتنويع ) إيجابية تأثيرك علاقة ن هناأعلى التوالي مما يعني  (%2.6) (%50.1)

لكون  (Y3في مؤشـــر العائد على الودائع ) إحصـــائياً ضـــعيفة وليســـت معنوية  أنها ألامؤشـــرات العائد 
قد  ،في الجدول الظاهرة( التي تقيس معنوية النموذج F( الخاص بقيمة )Sigمســــــتوى الدلالة المعنوية )

(. في حين كانت 0.05الدلالة الذي تم اعتماده في البحث والبالغ )كانت اكبر من قيمة مســـــــــــــــتوى 

 المستقل
 التابع

X مؤشر التنويع 
A B F t SIG r 2R 

Y1 375. 613. 044. 2.152 4.632 220. 009. العائد على الموجودات 
 Y2396. 629. 037. 2.619 6.858 501. 021. العائد على حق الملكية 
 Y3012. 110. 733. 0.351 123. 026. 033. العائد على الودائع 
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في كل من  (Xبين مؤشــــــــــــر التركيز والتنويع ) إحصــــــــــــائياً وذات دلالة معنوية  إيجابية ثيرتأهناك علاقة  
 .(Y2والعائد على حق الملكية )( Y1مؤشري العائد على الموجودات )

ومعــدل العــائـد على  (1Yعـائـد على الموجودات )لكــل من معــدل ال (2Rقيمــة معــامـل التحــديـد ) نَّ إ -
على التوالي،  (375.)،(396.)،(012.)قد بلغت  (Y3ومعدل العائد على الودائع )( Y2) حق الملكية

من التغييرات التي تطرأ على معدل العائد على ( Xن نسبة ما يفسره مؤشر التركيز والتنويع )أمما يعني 
ومعــدل العــائــد على الودائع ( 39.6%د على حق الملكيــة )ومعــدل العــائــ( 37.5%الموجودات هي )

في كل من المتغيرات التابعة ( Xمما يدل على قوة التفســـــــــــــــير نســـــــــــــــبيا للمتغير المســـــــــــــــتقل )، (%1.2)
(Y1)(Y2 )وضعف التفسير لمتغير العائد على الودائع (Y3). 

وذات دلالة معنوية بين  متوســـــــــطة القوةان هناك علاقة ارتباط طردية  إلى( rيشـــــــــير معامل الارتباط ) -
معنوية  إحصائيةليست ذات دلالة  أنها ألا (Y1( )Y2)ومؤشرات العائد ( xالتركيز والتنويع ) مؤشر

( Sig( لكون قيمة مســـــــتوى الدلالة المعنوية )y3( ومؤشـــــــرات العائد )Xبين مؤشـــــــر التركيز والتنويع )
 (.0.05والبالغة )مدة بالبحث اهر في النموذج كان اكبر من قيمة مستوى الدلالة المعتظال

 : الاستنتاجات والتوصيات خامسالمبحث ال

 اولًا: الاستنتاجات:
لدى جميع المصــــــــــارف عينة  اً عام اً ن هناك توجهأ لمؤشــــــــــر التنويع تبين من خلال نتائج التحليل المالي .1

بعض انخفاض ملحوظ في تتســبب في  ممافي محفظة القروض  ةضــتنويع منخفتباع ســياســة إالبحث في 
وبالتالي فان هذه النتائج تشـــير الى قبول الفرضـــية الرئيســـية  عينة البحثرف االمصـــالعائد في مؤشـــرات 

 على )لا تميل المصارف الى إتباع استراتيجية التنويع في محفظة القروض(.الاولى للبحث والتي تنص 
لديها  ة البحث ليسبان المصــــــــــارف عين( HHIتبين من خلال نتائج التحليل المالي لمؤشــــــــــر التنويع ) .2

 تنويع جغرافي او دولي على الاطلاق.
المنبثقة من فرضـــــــية  الأولىثبوت صـــــــحة الفرضـــــــية الفرعية إلى عدم  الإحصـــــــائينتائج التحليل  تشـــــــير .3

مؤشــــــر  في التنويعلمؤشــــــر  إحصــــــائيةذو دلالة  تأثيريوجد لا على )والتي تنص  الثانيةالبحث الرئيســــــة 
في جميع المصــارف عينة البحث وبذلك فقد تم ( عينة البحثصــارف لمفي اY1 العائد على الموجودات

 في التنويعلمؤشر  إحصائيةدلالة  وذ تأثيريوجد رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة والتي تنص )
 لمصارف عينة البحث(.في اY1 عائد على الموجوداتمؤشر ال

المنبثقة من فرضـــــية البحث  لثانيةارعية ثبوت صـــــحة الفرضـــــية الفإلى  الإحصـــــائينتائج التحليل  تشـــــير .4
العائد على مؤشــر  في التنويعلمؤشــر  إحصــائيةذو دلالة  تأثيريوجد لا تنص على )والتي  الثانيةالرئيســة 

في )مصــــــــــرف المنصــــــــــور( فقط من بين المصــــــــــارف عينة ( لمصــــــــــارف عينة البحثفي اY2 حق الملكية
ذو دلالة  تاثيريوجد لة والتي تنص )البدي البحث، في حين تم رفض فرضـــــــــــــــية العدم وقبول الفرضـــــــــــــــية

لمصـــــــــارف عينة البحث( في كل من في اY2 العائد على حق الملكيةمؤشـــــــــر  في التنويعمعنوية لمؤشـــــــــر 
 الاهلي(. ،المصارف )آشور
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المنبثقة من فرضــــية البحث  الرابعةثبوت صــــحة الفرضــــية الفرعية إلى  الإحصــــائينتائج التحليل  تشــــير .5
العائد على مؤشــر  في التنويعلمؤشــر  إحصــائيةذو دلالة  تأثيريوجد لا على )لتي تنص وا الثانيةالرئيســة 
في  ،صرف )الاهلي( فقط من بين المصارف عينة البحثالمفي ( لمصارف عينة البحثفي اY3 الودائع

لمؤشـــر  إحصـــائيةذو دلالة  تأثيريوجد تنص ) حين تم رفض فرضـــية العدم وقبول الفرضـــية البديلة والتي
لمصـــارف عينة البحث( في كل من المصـــارف )المنصـــور، في ا Y3العائد على الودائع مؤشـــر  في نويعالت

 آشور(.
 التوصيات ثانيا:

المصارف التي كانت مؤشرات العائد لديها قروض في محفظة  التنويعمستوى  زيادةضرورة العمل على  .1
 تحسينها والعمل على خفض مخاطرتها في نفس الوقت.ة من اجل ضمنخف

و قطاع معين أو صــــــــــــناعة أضــــــــــــرورة تحديد ســــــــــــقوف ائتمانية لحجم القروض الممنوحة لمقترض واحد  .2
قدرة المصــــــــــرف على مواجهة  من اجل تحســــــــــين وزيادة مســــــــــتوى العائد فضــــــــــلا عن زيادةوالتقيد بها 

من خلال دراســــــة وتحليل الســــــوق والطلب على  يةضــــــرورة الاهتمام بالعوائد المصــــــرفالخســــــائر المحتملة 
 .ض بالأعتماد على إدارة مكتب الائتمانالقرو 

عند منح القروض  والمخاطرة العائدثر عملية المبادلة بين أعتبار كيد على الاخذ بنظر الأأضـــــــــــــرورة الت .3
ن يكون هناك تناســــــــــب بين حجم أجل ضــــــــــمان ألى قطاعات او مناطق او اشــــــــــخاص معينين من إ

من خلال قيام إدارات  ،تجارية عينة البحثوبين معدل العائد المطلوب من قبل المصارف ال طرةالمخا
المصـــــارف عينة البحث بتقييم ودراســـــة الفرص الاســـــتثمارية المتاحة ومخاطرها والتي على أســـــاســـــها يتم 

 .تحديد معدل العائد المطلوب جراء تحمل تلك المخاطر
عينة البحث  للمصارف التجارية )الجغرافي(قروض القطاع الخارجيضرورة الاهتمام بالتنويع في محفظة  .4

لتحســـــين مســـــتوى العوائد  ســـــتثمارات ائتمانية دولية كخيارات جديدةإِ الدخول في ذلك من خلال و 
ن تتعرض لها ضـــــمن بيئة الاعمال أالتي من الممكن التركيز ضـــــد مخاطر  لتحوطا المصـــــرفية فضـــــلاً عن

 داخل البلد.
ومنها القطاع الزراعي والصـــناعي في البلد  هاالقطاعات الاقتصـــادية المختلفة ودعم ضـــرورة تفعيل دور .5

وعدم  مثل هذه القطاعاتفي ســـــتثمار ومنح القروض من خلال زيادة نســـــب الأ ،والعقاري والخدمي
مما يســهم بزيادة النمو الاقتصــادي وكذلك خلق بيئة  ،فقطعلى القطاع التجاري في التركيز قتصــارها إِ 

في تحســـــين مســـــتوى المعيشـــــة للســـــكان  اســـــتثمارية حاضـــــنة ومتطورة في مختلف المجالات بحيث تســـــهم
 بنى التحتية في البلد.الوخلق المزيد من فرص العمل وتطوير 
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