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 المستخلص

" الحياة شــــريان" باعتباره أهميته وإن للاقتصــــاد، الحيوية القطاعات أكثر من واحدا يُـعَدل  المصــــرفي القطاع
 وأنشـــــطتنا المختلفة، مثل اليومية  ياتنا وثيقًا ارتباطاً المصـــــارف الاقتصـــــادي جاءت نتيجة ارتباط للنشـــــاط

 الأموال وغير ذلك من واقتراض الودائع وبناء المنازل وشـــــــــــــــراء الفواتير وتســـــــــــــــديد وســـــــــــــــحبها الرواتب دفع
 الجمهور، ثقة على أساسا يقوم المصرفي الاستقرار أن وحقيقة المصارف بين الروابط إن المصرفية، المعاملات

 وأي أخرى، مالية ومؤســســات مصــارف إلى بســهولة تنتقل أن يمكن تلك المصــارف أحد مشــاكل أن يعني
وبناءا على هذا الأســــاس حاول الباحث  ككل،  المجتمع على ثرســــيؤ  المصــــرفية العمليات في كبير  اضــــطراب

ان يبين مدى أهمية تنويع المحفظة الاســـتثمارية للمصـــارف التجارية العراقية، ودوره في توفير قدر  من الحماية 
الأرباح، ضــد الأزمات من خلال تقليل المخاطر الاســتثمارية مع إمكانية تحســين عوائد الاســتثمار وتحقيق 

 وكانت احدى الفرضيات التي اعتمد عليها البحث هي عدم وجود كفاءة في تنويع المحفظة الاستثمارية.

                                                        
 كلية الإدارة والإقتصاد/ جامعة كربلاء.  -1
 كلية الإدارة والإقتصاد/ جامعة كربلاء.  -2
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لقد استخدم الباحث التحليل المالي والإحصائي للبيانات المالية لمصرف بغداد عينة البحث بعده احد  
لبيان وجود التنويع في  2018ولغاية النصــــــف الأول من ســــــنة  2004المصــــــارف العراقية للمدة من ســــــنة 

محفظته الاســـــــــــتثمارية وكذلك وجود علاقة الارتباط والأثر بين مكونات المحفظة الاســـــــــــتثمارية وبين ر يته، 
ومن ذلك كله توصل الباحث إلى الاستنتاجات التي كان من أهمها، ان هناك تنويعا في المحفظة الاستثمارية 

ســــــــــتثماري في عملياته الاســــــــــتثمارية، وابدى اهتماما بالمجالات لمصــــــــــرف بغداد وانه اعتمد مبدأ التنويع الا
الاســــتثمارية الأخرى، ومن جملة التوصــــيات التي تضــــمنها البحث انه من الضــــروري ان يقوم البنك المركزي 
العراقي بتخفيف القيود الاســـــــــتثمارية للمصـــــــــارف وجعلها اكثر مرونة وان تراعي المصـــــــــارف تنويع محافظها 

القيام بالاســــتثمار كما هو الحال في مصــــرف بغداد، والاعتماد على الكوادر الكفوءة في  الاســــتثمارية عند
 .إدارتها الاستثمارية

Abstract 
The banking sector is one of the most vital sectors of the economy and 

its importance as the "lifeline" of economic activity came as a result of the 

banks' close ties to our daily lives and our various activities such as paying 

salaries, withdrawing, paying bills, buying houses, building deposits, 

borrowing money and other banking transactions. That banking stability is 

based primarily on public confidence means that the problems of one of 

these banks can be easily transferred to banks and other financial 

institutions and any major disruption in banking operations will affect the 

community as a whole and based on this basis the researcher tried to show 

the importance of diversification of diversifying the investment portfolio of 

the Iraqi commercial banks and its role in providing a degree of protection 

against crises by reducing investment risks with the possibility of improving 

investment returns and profits, and was one of the assumptions adopted by 

the research is the lack of efficiency in the diversification of the investment 

portfolio. 

The researcher used the financial and statistical analysis of the financial 

data of the Bank of Baghdad sample of the research as one of the Iraqi 

banks for the period from 2004 to the first half of 2018 to show the 

diversification in his portfolio investment as well as the existence of 

correlation and impact between the components of the investment portfolio 

and profitability, Which was the most important that there is diversification in 

the investment portfolio of the Bank of Baghdad and he adopted the principle 

of diversification of investment in its investment operations and expressed 

interest in other areas of investment and among the recommendations 

contained in the research that it is necessary to The Central Bank of Iraq to 

ease the investment restrictions of banks and make them more flexible and 

take into account the diversification of banks investment portfolios when 
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making investment, as is the case in the Bank of Baghdad and rely on 

efficient cadres in its investment management. 

 المقدمة

النشــاطات المصــرفية لم تعد محصــورة بنطاق ضــيق من قبل مجموعة من المتعاملين، وإنما أصــبحت عملية 
بسبب  اخر سع من الأفراد والمؤسسات والمنظمات وأخذت أهميتها تتزايد يوما بعديومية يهتم بها نطاق وا

ما يشــــهده الاقتصــــاد من تغيرات التي في جملها اصــــبح للنظام المصــــرفي الدور الأســــاس لما يقوم به من تهيئة 
ر، وعليه فان الظروف الملائمة التي تفتح المجال لهذا الاقتصـاد بالتطور في جمل حالة تتميز بنوع من الاسـتقرا

من الواجب الحفاظ على النظام المصرفي والعمل على تحسينه وحمايته من كل ما يمكن ان يؤدي إلى زعزعة 
ذلك النظام أو قد يؤدي في أســــــوء الحالات والظروف إلى الانتكاس في مســــــيرته وكذلك اتخاذ كل الســــــبل 

لمحافظ الاستثمارية للمصارف وتنويعها، والوسائل الكفيلة بذلك، ومن اهم تلك الوسائل هي التركيز على ا
 من واســـــــــــــــعة مجموعة تمزا فرغم بســـــــــــــــاطة هذه الكلمة الا أ ا في حد ذاتها تعني تقنية إدارة المخاطر التي

 حينما تاريخياً  طويلة عدســـــة خلال من أوضـــــح بشـــــكل التنويع قيمة رؤية المحفظة، ويمكن في الاســـــتثمارات
، الا انه 14000 من أكثر جونز داو مؤشر ووصل 2007 أكتوبر في ذروته الأمريكي الأسهم سوق بلغ

 مارس الذي تلاه اسفض ســوق الأســهم وبشــكل غير متوقع وحاد إلى ان وصــل إلى القاع في العام وخلال
شهراً  17 في٪  50 بنسبة محققا خسارة 600,6 من يقرب إلى ما المؤشر حيث اسفض 2009 عام من

 ي على ما يمكن ان يصيب الأسواق المالية وعلى اختلاف أنواعها.فقط، وهذا دليل واقع
لغرض تحقيق هدف البحث وبيان درجة تنويع المحفظة الاســــــــــــتثمارية لمصــــــــــــرف بغداد ومدى اثر ذلك 

 التنويع في ر يته م تقسيم البحث على أربعة مباحث وهي:
العراقية والعربية والأجنبية الســــــــــــابقة، أما المبحث الأول تضــــــــــــمن منهجية البحث وبعض الدراســــــــــــات 

المبحث الثاني تضـــــمن المرتكزات الفكرية لمتغيرات البحث، والمبحث الثالث تضـــــمن الجانب العملي حيث 
للمصارف عينة البحث ماليا وإحصائيا وفي المبحث الأخير الاستنتاجات  م فيه تحليل المحفظة الاستثمارية

 والتوصيات.
 منهجية البحث ودراسات سابقة. . المبحث الأول:1

 . منهجية البحث:1.1

 Search problem : مشكَة الب  :1.1.1
يمكن ان نحدد مشــــــــكلة البحث في ان المصــــــــارف التجارية في العراق وعلى حد ســــــــواء لديها ضــــــــعف 
 أهتمــام بتنويع المحــافظ الاســـــــــــــــتثمــاريــة الخــاصـــــــــــــــــة بهــا على الرغم من ان التنويع ومع مــا يتفق معــه معظم

التنويع  لذلك فإن الخســـارة( ضـــد ضـــمانه أكيدة الاســـتثمار أنه  لا يمكن ان تكون هناك في تخصـــصـــينالم
هو أهم عنصــــــر للوصــــــول إلى الأهداف المالية طويلة المدى وفي الوقت نفســــــه تقليل المخاطر إلى أدى حد 

 بين الاســــــتثمارات تخصــــــيص  تلفة عبر مجالات في الاســــــتثمار بوســــــاطة العائد تعظيم إلى  كن، ويهدف
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مع الحدث   تلف بشـــــــــــــــكل منهما كل  يتفاعل أخرى  يث وفئات والصـــــــــــــــناعات المالية الأدوات  تلف 
 نفسه، وبناءا على ذلك يمكن تلخيص مشكلة البحث بالسؤالين الآتيين:

 هل ان المصارف العراقية تهتم بتنويع محافظها الاستثمارية؟ .1
 رية للمصرف في ر يته؟هل تؤثر مكونات المحفظة الاستثما .2

 The importance of the search: أهمية الب   2.1.1
إن تحقيق مبدأ الســـلامة المصـــرفية يتطلب أن تتمتع كل وحدة من وحدات النظام المصـــرفي بموقف مالي 

والقيام بدورها في  ،سليم ومعافى ولديها القدرة والكفاءة الإدارية التي تمكنها من إدارة مطلوباتها وموجوداتها
الوساطة المالية مع تمتعها بالملاءة المالية والقدرة على مقابلة متطلبات كفاية رأس المال وتحقيق قدر مناسب 

أهمية البحث المســــــــــــــتمدة من الدور المهم الذي تلعبه المحافظ الاســــــــــــــتثمارية ، ومن هنا تظهر من الســــــــــــــيولة
تعكس أيضـــــا مدى قدرة الإدارات الاســـــتثمارية للمصـــــارف للمصـــــارف في تحقيق العوائد وتعظيم الر ية، و 

 على إدارة استثماراتها وبدرجة عالية من الكفاءة والعلمية.
 Goals of the search: أهداَ الب   3.1.1

 إنَّ الأهداف التي يسعى البحث إلى تحقيقها هي:
 درجة تأثير مكونات المحفظة الاستثمارية للمصرف على صافي أرباحه. .1
 التعرف على السياسة المتبعة من قبل إدارة المصرف عينة البحث في إدارة محفظته الاستثمارية. .2
دراســـــــة أثر تنويع المحفظة الاســـــــتثمارية لمصـــــــرف بغداد على زيادة تحقيق الأرباح وبالتالي الحفاظ على  .3

 المركز المالي له وتحقيق اكبر قدر من الأمان لمواجهة الأزمات.
 The hypothesis of the search   : فرضيات الب4.1.1

 الفرضية الرئيسة الأولى: ليس هناك تنويع في المحفظة الاستثمارية لمصرف بغداد. .1
يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية بين مكونات المحفظة الاستثمارية لمصرف  الفرضية الرئيسة الثانية: لا .2

 بغداد وبين ر يته.
ذو دلالة إحصــــــــــائية لمكونات المحفظة الاســــــــــتثمارية في ر ية  اثر الفرضــــــــــية الرئيســــــــــة الثالثة: لا يوجد .3

 المصرف.
 Search Methodology: منهو الب   5.1.1

لقد اعتمد منهج البحث على المنهج التاريخي في تحليل وتفسير النتائج السابقة للمصرف عينة البحث 
الوصــفي والتحليلي في ضــوء عدد  بهدف محاولة التنبؤ بما قد يحدث له مســتقبلا، وأيضــا اعتمد على المنهج

من الأســـــــاليب الإحصـــــــائية الكمية مثل درجة الارتباط والأثر بين متغيرات البحث من اجل الوصـــــــول إلى 
 النتائج الدقيقة واتخاذ القرار بأثبات أو نفي الفرضيات التي قام عليها البحث.
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 Search limits:  دود الب   6.1.1
د البحث على البيانات والتقارير المالية السنوية للمصرف عينة البحث : الحدود الزمانية: أعتم1.6.1.1
 .2018ولغاية النصف الأول من سنة  2004للسنوات من 
 : الحدود المكانية: أما الحدود المكانية للبحث فتمثل بمصرف بغداد.2.6.1.1
 Procedures and methods of search: إ راءات وأساليب الب   7.1.1

توفير قاعدة ســـليمة توضـــح الطريق للتصـــدي للمشـــكلة، عن طريق تشـــخيصـــها بوســـاطة جمع من اجل 
البيانات التي لها الصــــــلة المباشــــــرة بها وتمييزها من بين البيانات التي لا حصــــــر لها، ومن ثم القيام بتصــــــنيفها 

والاســــتفادة  وتحليلها بهدف الوصــــول إلى المعلومات التي يتم عرضــــها بطريقة يصــــبح بالإمكان معها فهمها
 منها، لذلك اتخذت تلك الإجراءات والأساليب جانبين هما:

 أولا: الجانب النظرغ:
م الاعتماد على المصادر العربية والأجنبية والتي لها علاقة بمجال البحث من اجل إيفاء وإغناء الجانب 

ى المعلومات من المواقع النظري له، وكذلك م الاســــتعانة بالشــــبكة العالمية  الأنترنيت( بقصــــد الحصــــول عل
الموثوقة، ومن اجل إنجاز البحث م اســـــــــتخدام الكشـــــــــوفات المالية للمصـــــــــرف عينة البحث ومن ضـــــــــمنها 

 كشف الميزانية العمومية وكشف الدخل السنوي لسنوات مدة البحث.
 ثانيا: الجانب الت بيقي)الع َي(:

المراد من اجل الوصول إلى النتائج م استخدام أساليب مالية وإحصائية اختلفت حسب نوع التحليل 
المطلوبة، وم استخدام برنامج الأكسل لمعالجة البيانات الخاصة بالمصرف عينة البحث، وأيضا م استخدام 

( لغرض اســـــــــــــتخراا معامل الارتباط بين متغيرات البحث ولغرض تحليل spssبرنامج الحزمة الإحصـــــــــــــائية  
للمتغيرات المســــــــــتقلة في المتغير التابع من اجل الوصــــــــــول إلى القرار  الانحدار المتعدد لتفســــــــــير مقدار التاثير

 الدقيق بشان فرضيات البحث.
 previous studies and search: دراسات وبحوث سابقة 2.1

 : Arabic Studies: الدراسات العربية 1.2.1
 (2011:    ) ار  ، أستبرق ا ود، 1.1.2.1

 من عينة تطبيقي في  ث -المالي إدائه في للمصـــرف الاســـتثمارية المحفظة هيكل  دور بعنوان جاء ذيال
 على المحفظة تأثير ومدى الاستثمارية المحفظة هيكل تحليل إلى البحث اهذ هدفالعراقية(، حيث  المصارف
 بشـــــكل تقييمها يتم الاســـــتثمارية المحافظ ان في البحث مشـــــكلة وتمثلت ،الشـــــاملة للمصـــــارف المالي الإداء

 بين ةمعنوي ارتباط علاقة وجودالبحث إلى  وافترض، الصـــــحيحة العلمية الأســـــس على يعتمد ولا ضـــــعيف
 مصــــــارف( 4ن  م مكونة عينةالبحث على  واعتمد، للمصــــــرف المالي والإداء الاســــــتثمارية المحفظة هيكل
ومصــرف الشــرق الأوســط(، وهل البحث  الوركاء مصــرفو  الصــناعي المصــرفو  بغداد مصــرف  هي عراقية

، حيث توصــــــلت الباحثة في  اية  ثها إلى عدة اســــــتنتاجات 2008ولغاية  2004الســــــنوات للفترة من 
من ضــــمنها ان المحافظ الاســــتثمارية للمصــــارف عينة البحث ركزت في اســــتثماراتها على جانب واحد وهو 
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ى على الرغم من أهمية تلك القطاعات، وكذلك قطاع المصـــــــارف وأهملت الاســـــــتثمار في القطاعات الأخر  
عدم امتلاك المصــرف الصــناعي لمحفظة اســتثمارية حقيقية بمفهومها المالي والعلمي وذلك لاعتماده وبشــكل 

 الهياكل اغلب افتقار وكذلككبير جدا على القطاع الصـــــــــناعي فضـــــــــلا عن خلوها من التنويع القطاعي، 
 مع التعامل على قادرة كفوءة ملاكات ذات متخصـــــــصـــــــة أقســـــــام إلى البحث عينة للمصـــــــارف التنظيمية
 .الاستثمارية المحفظة وهيكلية بتفاصيل جهلها مع الخارجية البيئة يراتومتغ المالية الأسواق
 (2016: دراسة )القاضي، لورين أبراهيم، 2.1.2.1

لقد هدفت هذه الدراسة التي جاءت بعنوان  اثر كفاءة المحفظة الاستثمارية على ر ية البنوك التجارية 
( إلى توفير معلومات عن أهمية 2014-2012دراســـــــــــــــة اختبارية على البنوك التجارية الأردنية للفترة من 

الأسس والسياسات المتبعة المحافظ الاستثمارية كاصل من أصول البنك التجاري وكذلك إلقاء الضوء على 
في إدارة المحافظ الاســــــتثمارية في البنوك التجارية الأردنية ودراســــــة اثر كفاءة إدارة المحفظة الاســــــتثمارية على 
ر ية البنوك التجارية الأردنية، وقامت هذه الدراســــــــــــة على فرضــــــــــــية بعدم وجود اثر ذي دلالة إحصــــــــــــائية 

على ر ية البنوك التجارية الأردنية، وكان اعتماد  sharpة بمؤشــــــــــــــر لكفاءة إدارة المحفظة الاســــــــــــــتثمارية  ثل
( 13الدراســــــــة على كافة المصــــــــارف التجارية الأردنية المدرجة في الســــــــوق المالي الأردني والتي بلغ عددها  

، وتوصلت الباحثة إلى ان قيم المتغيرات المستقلة  المصارف( في مجملها 2014 -2012مصرفاً للفترة من 
تشـــتتا حول أوســـاطها الحســـابية من قيم المتغيرات التابعة   اطر المحفظة الاســـتثمارية وعائدها والعائد  اكثر

 الخالي من المخاطرة(.
 -:Foreign Studies: الدراسات الأ نبية 2.2.1
 (Islam Khan et al,2017: دراسة )1.2.2.1

 Investment characteristics, stockولقـــد هـــدفـــت هـــذه الـــدراســـــــــــــــــة التي كـــانـــت تحـــت عنوان  
characteristics and portfolio diversification of finance professionals )ortfolio 

Management Of Strategic Investment in products Industery )خصائص 
 كانت  إذا ما الدراســـــة هذه الماليين( حيث قدرت المحترفين محافظي وتنويع الأســـــهم وخصـــــائص الاســـــتثمار
 كانت  إذا وما المحفظة، تنويع في تؤثر تلك الخصـــــائص وتفضـــــيلات الماليزيين الماليين الاســـــتثمار خصـــــائص

 الاســـتطلاعي المســـح نماذا توجميف وعبر والخبرة، والدخل الجنس نوع باختلاف تختلف التنبؤات هذه آنر
 من والهاتف، الإنترنت واســـتخدام النشـــط، التداول مثل الاســـتثمار خصـــائص أن النتائج أجمهرت والترتيبي،
 عن البحــث في أقــل وقــت بــذل في حــالــة يكون ســـــــــــــــيئــا التنويع أن حين في التنويع، تحســـــــــــــــن أن المرجح

 حين في أفضـــل، بتنويع الأصـــول على والعائد التداول حجم وقد خلصـــت الدراســـة بانه يرتبط الاســـتثمار،
الباحثين عن  أن وجد أيضـــــــــــــــا وقد التنويع، من قدر بأقل الملكية حقوق على والعائد الربح هام  يرتبط

 المتخصـــــــصـــــــين أن إلى النتائج وتشـــــــير والخبرة، والدخل الاجتماعي النوع حيث من  تلفون الاســـــــتثمارات
 المالية والأوراق الاستثمار خصائص عن البحث في الوقت من المزيد إنفاق في التفكير إلى يحتاجون الماليين

 .المحفظة تكوين في
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 المبحث الثاني: المرتكزات الفكرية لمتغيرات البحث. .2

 commercial banksالمحور الأول: المصارف التجارية : 1.2

1.1.2:   The concept of the bank: م هوم المصرَ
إنَّ العـديـد من التشـــــــــــــــريعـات القـانونيـة وكـذلـك الفقـه القـانوني حـاولا ان يضـــــــــــــــعـا تعريفـا جـامعـا مـانعا 

يفلحا أما بسبب تنوع شكلها القانوني أو بسبب تخصص بعضها في أنشطة مصرفية للمصارف لكنهما لم 
معينة بالإضـــــــــافة إلى التطور والتجدد المتزايد والمســـــــــتمر في أعمالها وخدماتها التي تقدمها وكذلك اختلاف 

أدى المنهج الذي يســــــتخدمه الباحثون نتيجة اختلاف النظرة إلى الوجمائف التي تؤديها تلك المصــــــارف  ا 
 كل ذلك إلى تنوع التعريفات بشكل يصعب حصر تعريف شامل لها ومن هذه التعاريف:

"هي تلك المؤســـــســـــات التي تتيح خدمات مصـــــرفية متنوعة للجمهور دون تمييز فهي تقدم للمدخرين  .1
فرصـــــــا متنوعة لاســـــــتثمار مدخراتهم من خلال الودائع التقليدية أو شـــــــهادات الإيداع قصـــــــير الأجل، 

 تتيح فرصا عديدة للمقترضين من خلال تقديم قروض قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل".وكذلك 
"هي التي تعتمد على قبول ودائع الأفراد والهيئات بأنواعها المختلفة ســـــــــــــــواء كانت تحت الطلب أو  .2

لأجل ثم إعادة اســـتثمارها لفترات قصـــيرة الأجل، عن طريق تســـهيلات ائتمانية للمســـاهمة في تنشـــيط 
 حركة التجارة الخارجية والداخلية".وتنمية 

"المصرف هو مؤسسة تتعامل بالمال وتستلم الودائع من العملاء وتحصل على  F.E.Perryوقد عرفها  .3
ل لهم الصـــــــكوك وتمنح القروض أو تســـــــتثمر الودائع  رســـــــوم منهم مقابل الودائع تحت الطلب، وتحصـــــــّ

 الفائضة حتى تكون مطلوبة للسداد".
ان عدم وضــع تعريف محدد للمصــارف يعد طريقا ومســلكا صــحيحا حتى يترك ويرى بعض المختصــين 

المجال للتشــــــــــريعات القانونية ان تحافظ على مرونتها وقابلة لاســــــــــتيعاب جميع المنشــــــــــآت أو المؤســــــــــســــــــــات 
باختلاف أنواعها التي يمكن ان تتخذ شــكل المصــارف وكذلك جميع الأعمال والخدمات التي تتخذ شــكل 

 المصرفية.الأعمال والخدمات 
 Importance of commercial banksأهمية المصارَ التجارية: : 2.1.2

تنهض المصـــــــــــــــارف بدور ريادي مهم في اقتصـــــــــــــــاديات دول العالم كافة، فهي تقوم بتمويل المشـــــــــــــــاريع 
الاقتصـــــــــــــــادية وخدمة برامج التنمية من خلال الاســـــــــــــــتثمارات الهادفة والموجهة، فالباحثون في هذا المجال 
يســـــلمون بالدور الذي تؤديه المصـــــارف في الاقتصـــــاديات المعاصـــــرة، ذلك ان عمل المؤســـــســـــات المصـــــرفية 
بوصفها وسيطا ماليا بين المدخرين والمستثمرين يمكن ان يساعد في عملية تكوين راس المال على نحو فعّال 

بشــكل مباشــر مع المســتخدم  وتحقيق التنمية لاســيما وان التمويل المباشــر الناتج من تعامل مالك رأس المال
له، الذي كان هو الأســـــــــلوب الســـــــــائد في التمويل بين المدخرين والمســـــــــتثمرين قبل جمهور النظام المصـــــــــرفي 
بالصـورة الحالية، لم يعد كافيا وأيضـا اصـبح غير مناسـب للقيام بهذه المهمة في جمل التوسـع الكبير والمتسـارع 

وتزايد الطلب على التمويل لغرض تمويل المشــــــــــــاريع على  في التجارة والصــــــــــــناعة وباقي القطاعات الأخرى
اختلاف أنواعهــا وأحجــامهــا، وبــذلــك لعبــت المصــــــــــــــــارف التجــاريــة دورا مهمــا وحيويا في تكوين وتوجميف 
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الأموال إ ذ اعتبرت تلك المصـارف بمثابة أوعية ادخارية كبيرة وقنوات رئيسـة للتمويل ومن هنا أصـبحت من  
همة والأكثر فاعلية من خلال قيامها بتجميع الأموال وإعادة اســـــــــــتثمارها أو مكونات الجهاز المصـــــــــــرفي الم

 -منحها كقروض، ويمكن توضيح أهمية وجود المصارف بالنقاط الآتية:
الاحتفاظ بالأموال لدى مركز خاص مجهز بوسائل الحفظ والأمان، وهذا يلاف الاحتفاظ بها داخل  .1

 فات الأخرى.المنازل حيث تكون عرضة للسرقة وسائر الآ
ان مبادلة النقود الكثيرة في المعاملات الكبيرة والخطيرة تحتاا إلى تســــــــــهيلات لا يمكن توفيرها إلّا عن  .2

ط بين المتعاملين في تقديم الصـــكوك أو الحوالات التي تيســـر إلى حد  طريق الارتباط بمركز خاص يتوســـّ
 ما هذه المعاملات.

الاقتصاديات،  لجميع مهم دور لها البنوك المقترضين فإنبسبب دور المصارف الوسيط بين المقرضين و  .3
الفائضــة،  أموالهم من الفائدة دخل على للحصــول فرصــة على المدخرون يحصــل أن فمن جانب يمكن

 للمســــــتثمرين يمكن النقود من قبل المصــــــارف، فانه ليس فقط خلق وجميفة وبفضــــــل آخر جانب ومن
ا ولكن التجارية، لأنشـــطتهم يحتاجو ا التي الأموال إلى الوصـــول  إنفاق على قادرون المســـتهلكين أيضـــً
هذا الدور  الدولة، في والاســـــتهلاك الاســـــتثمار بمبالغ البنوك تســـــاهم أخرى بعبارة المســـــتقبلي، دخلهم

يســاعد والى  المصــرفي القطاع فإن ذلك فضــلا عن الاقتصــادي، النشــاط تســريع على يعمل للمصــارف
 .فروعهم في الأفراد من العديد توجميف خلال من البلد في البطالة من الحد على قدر ما

ان ادخار الأموال في المصـــــــــارف يســـــــــاعد كثيرا على رقي البلاد وازدهار اقتصـــــــــادها وذلك عن طريق  .4
اســــــــتثمارها وصــــــــرفها على المشــــــــاريع الإنتاجية أو التجارية الضــــــــخمة التي يرجع عائدها على المجتمع 

 في البلاد. وإحياء الاقتصاد
من المنافع الأخرى للمصـــــــــارف هي ســـــــــهولة نقل النقود من بلد إلى بلد آخر، ومنح القروض لغرض  .5

بناء المســــــاكن وإنشــــــاء المصــــــانع والمتاجر وغير ذلك من المصــــــا  والمنافع التي تقع على خط المصـــــا  
 الرئيسة.

بشرية، وذلك لما لها من وتأسيسا على ذلك فان المصارف أصبحت ضرورة من ضرورات المجتمعات ال
دور كبير في تنمية اقتصــــــــــادها وازدهاره، وهذا بالطبع لا يتاتى إلّا اذا ســــــــــارت وفق  ج صــــــــــحيح وخطط 
مدروســـة، والا فســـتكون مصـــدر تهديد يشـــكل خطرا جديا على النظام الاقتصـــادي للمجتمع، وعلى كل 

حدا لان ذلك يشل الاقتصاد ويعيق تطور حال فانه لا يمكن الاستغناء عنها في الوقت الحاضر ولو يوما وا
 البلاد.

 Commercial Banks Goalsأهداَ المصارَ التجارية: : 3.1.2
حســنت المصــارف اليوم ذات الإداء العالي من عملياتها التخطيطية التي كانت ســابقا محصــورة بمفردات 

ة الإدارة الاســتراتيجية هي العملية ميزانيتها الســنوية فقط لتشــمل الإدارة الاســتراتيجية والتخطيط معا، فبواب
الإدارية لعملية التطوير والحفاظ على تحقيق تناســــــــــــب عملي بين أهداف المصــــــــــــرف وأعماله وموارده وبيئة 
الســــــــوق وأنظمته المتغيرة، من اجل تحقيق هدف تشــــــــكيل وإعادة تشــــــــكيل أعماله ومنتجاته إ ذ تؤدي إلى 

 ة وكذلك زيادة قيمة المساهمين.تعزيز التنمية وتحقيق نمو الأرباح المستهدف
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المصارف التجارية تتميز عن غيرها من مؤسسات الأعمال بأهدافها المتعلقة بالر ية والسيولة والأمان، 
وهي نفسها  الأهداف( تعد عناصر السياسة الائتمانية التي عن طريقها يتوجب على المصارف ان تحسن 

 -مناسب لها وفيما يلي إيضاح لتلك الأهداف: استخدام الموارد المتاحة لديها وتحقيق عائد
 (:Profitabilityالر ية)

إنَّ المعيار الأســـــــــاســـــــــي لقياس مدى كفاءة إدارة المصـــــــــرف هو حجم الأرباح التي تحققها، لذلك فهي 
تســـــعى دائما إلى تحقيق اكبر ربح  كن لملّاك ومســـــاهمين المصـــــرف، فالر ية تنتج عن اســـــتخدام المصـــــرف 
لأمواله في مجالات اســـــــتثمارية معينة وحتى تتحقق ينبغي ان تكون إيراداته المتمثلة في الفوائد التي يتحصـــــــل 
عليها نتيجة اســـــــــــــــتثمار الأموال المودعة لديه وأجور الخدمات والعمولات الدائنة التي يتقاضـــــــــــــــاها نظير 

قوم بدفعها على تلك الودائع بمختلف الخدمات المقدمة للأخرين اكبر من تكاليفه الناتجة عن الفوائد التي ي
أنواعها والعمولات المدينة التي يدفعها إلى المؤسسات المالية الأخرى نظير تقديمها الخدمات للمصرف ذاته 
وكذلك مصــــــاريفه الإدارية والعمومية، ان زيادة حجم الودائع لدى المصــــــارف وقدرتها على إنشــــــاء الأموال 

 منها  ا أتاح لها تحقيق ارباح  عالية.منحها القدرة على إقراض المزيد 
 (:Liquidityالسيولة )

ســـيولة أي اصـــل من الأصـــول تعني مدى ســـهولة تحويلة إلى نقد بأقصـــى ســـرعة  كنة وباقل خســـارة، 
وبناءا علية فان البضـــــــاعة اكثر ســـــــيولة من العقارات والذمم المدينة اكثر ســـــــيولة من البضـــــــاعة وهكذا، أما 

المصــــــارف التجارية فا ا تعني قدرة المصــــــرف على مواجهة الالتزامات المالية المتمثلة في الســــــيولة النقدية في 
تلبية طلبات ســـــــــــــــحب المودعين ومقابلة طلبات الائتمان وأية طلبات أو حاجات مالية أخرى، فالودائع 

تعتمد هذه المصرفية هي مجرد سندات دين مكتوبة في دفاتر المصارف المقبولة بشكل عام على أ ا أموال و 
 القابلية على قدرة المصرف على توفير النقد عند الطلب على الودائع.

 (:Securityالأماج )
يتســــــــم راس مال المصــــــــرف التجاري بالصــــــــغر مقارنة بصــــــــافي الأصــــــــول إذ لا تزيد نســــــــبته إلى مجموع 

عين التي حســب مقررات لجنة بازل، وهذا يعني صــغر هام  الأمان بالنســبة إلى المود %8الموجودات عن 
تعد أموالهم المودعة لدى المصــــــرف من اهم مصــــــادر تمويل اســــــتثماراته،  ا ينبغي علية ان يتاكد بان أموال 
الودائع قد م توجميفها بالشــــــكل الســــــليم الذي يكفل اســــــتردادها مع تحقيق عائد مناســــــب، فالمصــــــرف لا 

وع معناه التهام جزء من أموال يســـتطيع تحمل خســـارة تزيد عن راس ماله الممتلك فاي خســـائر من هذا الن
المودعين، وعليه تحقيق اكبر قدر من الأمان لهم على أســـــــــــــــاس راس ماله الصـــــــــــــــغير من خلال أولا تجنب 
المشـــــــــــــــروعــات ذات الــدرجــة العــاليــة من المخــاطرة، وننيــا لجؤه إلى تعــدد المنــاطق الجغرافيــة التي يمــارس فيهـا 

وعه فيها لان ذلك يؤدي إلى تباين الزبائن  المودعين المصـــــــــرف أنشـــــــــطته ويقدم فيها خدماته من خلال فر 
 والمقترضين( وأنشطتهم وأيضا إلى اختلاف درجة حساسية تلك الأنشطة للظروف الاقتصادية العامة.
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 29: العدد

 Investments of commercialاســـــــــــتا ـــارات المصـــــــــــــارَ التجـــاريـــة:  :4.1.2 
banks  

المنشــور في جريدة الوقائع  2004( لســنة 94  ( من قانون المصــارف العراقية رقم33لقد بينت المادة  
الحدود المســـــــــــــموح بها لقيام المصـــــــــــــارف العراقية  1/9/2004( الصـــــــــــــادرة بتاريخ 3986العراقية بالعدد  

بالاســـــــــــــــتثمار وحددت كذلك نوعية الاســـــــــــــــتثمارات التي من الممكن ان يزاولها، إ ذ مح القانون المذكور 
يقوم المصرف بالاستثمار في الأسهم والسندات وبنسبة لا تزيد عن  ( من المادة أعلاه بان1بموجب البند  

( من رأماله واحتياطياته الســــليمة أما في حالة رغبته في زيادة تلك النســــبة فعلية اســــتحصــــال موافقة 2% 
امتلاك عقارات باســـــــــــــــتثناء البنك المركزي العراقي بذلك، وعلى الرغم من ان القانون منع المصـــــــــــــــارف من 

عملياته  إدارةبمنح قروض عقارية وفي اطار الا انه مح  موجمفيه والعاملين فيه وإيواءعملياته  لأداءالضرورية 
 .المصرفية

 The Bank's investments inاستا ارات المصرَ في من  القروض  :1.4.1.2
granting loans 

كبيرة من أمواله يعد منح القروض من اكبر مجالات الاســــــــتثمار التي يقوم المصــــــــرف باســــــــتثمار نســــــــبة  
الاســــتثمارية فيها، فضــــلا عن ان الإقراض يعد النشــــاط الرئيس الذي تمارســــه المصــــارف وهذا ما يظهر من 
خلال ما تمثله تلك القروض من نســــبة كبيرة من إجمالي توجميفاتها وانعكاس ذلك على إيراداتها، وبناءً على 

  تهدد سلامة ومتانة المصرف.هذه الأهمية فان  اطر ذلك المجال من اكبر المخاطر التي
 The Bank's investments in its: استا ارات المصرَ في أصوله النقدية 2.4.1.2

cash assets 
تتمثل الأصـــــــول النقدية للمصـــــــرف فضـــــــلا عن النقد المتوافر في خزائنه بالأرصـــــــدة المودعة لدى البنك 

إجراء المقاصـــــــة بين المصـــــــارف لتســـــــوية ما يســـــــتحق المركزي لتلبية متطلبات الاحتياطي القانوني له ولغرض 
عليها من صكوك، وكذلك تتمثل بالنقد لدى المصارف الأخرى سوآءً كانت مصارف محلية أو أجنبية، إ ذ 
تســـــــتخدم تلك النقود في تســـــــهيل التعاملات، وهذا النقد يعد من النقد الجاهز وهو وان كان مودعاً لدى 

 للمصرف المودع.تلك المصارف الا ان ملكيته تعود 
 The Bank's investments in: استا ارات المصرَ في الأوراق المالية 3.4.1.2

Securities  
إن الاســـــــتثمار في الأوراق المالية يعد من المجالات التي يمكن للمصـــــــرف ان يقوم بالاســـــــتثمار فيها من 

كن ان يتعرض لها المصــــــرف لما اجل تحقيق الأرباح وكذلك لغرض الحماية من  اطر الســــــيولة التي من المم
 2004( لســنة 94تتمتع بها من ســرعة في التحول إلى نقد، مع ملاحظة ان قانون المصــارف العراقية رقم  

( منه لم يســــــــــمح للمصــــــــــرف بان يمتلك اســــــــــهم في مصــــــــــارف أخرى أو 33( من المادة  5و  4في البند  
راق الا بعد اســتحصــال موافقة البنك المركزي منظمات مالية أو ان يمتلك أوراقا مالية أو حصــصــا خارا الع

 العراقي مسبقا الا اذا كانت تلك الأسهم والأوراق المالية والحصص قد آلت اليه في اطار سداد ديونه.
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  Portfolio Investmentالمحور الثاني: المحفظة الاستثمارية : 2.2

تا ــــــاريــــــة: :1.2.2  Definition of the investmentتعريف المح ظــــــة الاســــــــــــ
portfolio 

كبير  في حقل المعرفة العلمية  تؤدي المحفظة دورا هاما في عالم الاســـــتثمار من خلال ما تشـــــغله من حيز   
فمن تلك المحافظ من اقتصــــــــــــــرت على الأوراق المالية فقط ولذلك ميت بالمحفظة المالية، ومنها ما احتوت 

ـــــــــــــــــعلى مجموعة  تلفة من الموجودات وبناءا على ذلك عرفت ب "تشـــكيلة من الموجودات، وقد تكون هذه ـ
الموجودات مالية كالأسهم والسندات أو حقيقية كالعقارات"، والبعض الأخر عرفها با ا "عبارة عن تجميع 

راق المالية أو العينية التي للأوراق المالية المملوكة لمســـــــــــتثمر معين"، وأيضـــــــــــا عرفت بأ ا "تشـــــــــــكيلة من الأو 
يمتلكها مســـــــــــتثمر معين وتتكون من عدة أنواع من الموجودات"، ويمكن الإشـــــــــــارة إلى بعض التعاريف التي 

 ما يأط:حاولت ان تعطي تعريفا شاملا لها نذكر منها 
الاســـــــــــــــتثمارية الأخرى أو هي "المحفظة عبارة عن أداة مركبة من مجموعة من الأوراق المالية والأدوات  .1

مجموعة من الأصـــــول التي يمتلكها المســـــتثمر وقد تكون هذه الأدوات أصـــــول حقيقية أو مالية بهدف 
الحصـــول على اكبر عائد باقل درجة  اطرة وعلى ان تتلاءم أهداف المحفظة مع رغبة المســـتثمر ســـواء 

لاســتثمارية لإدارة المحفظة التي قد تكون أكان مســتثمر محافظاً أو مضــاربا أو رشــيداً، وتخضــع المحفظة ا
 هي مالكة المحفظة أو تعمل باجر لدى مالكيها".

 الأوراق من مجموعة من اصــــــطناعية ويتكون هيكلها بطريقة إنشــــــاؤها م اســــــتثمارية تركيبة عن "عبارة .2
 ديناميكي". بشكل كاملة والتي تتغير  وحدة وتشكل بينها فيما والمترابطة المسماة المالية

أ ا مجموعة أو تشــكيلة من الأصــول قد تكون حقيقية مثل العقارات والذهب أو مالية مثل الأســهم " .3
والســــــــــــــندات أو مزيج من النوعين من الأصــــــــــــــول، يقرر مســــــــــــــتثمر معين تكوينها بهدف تحقيق عائد 

 يتناسب مع مستوى معين من المخاطر من خلال تنويع مكوناتها".
 Types of investment portfolios: أنواع المحافظ الاستا ارية :2.2.2

ان من الأســــــباب الرئيســــــة التي تؤثر على إدارة المحفظة الاســــــتثمارية واســــــتراتيجياتها هو مســــــتوى معرفة 
الأفراد بالاســتثمارات، فهناك عادة اختلاف كبير بين ما يجب فعله من الناحية التخطيطية وبين ما م فعله 

المحافظ الاســــــــــتثمارية تتنوع حســــــــــب مكوناتها التي يتم تحديدها بعد وضــــــــــع أهداف في الواقع العملي، ان 
المستثمرين لكي تقوم إدارة المحفظة بالسعي لتحقيق تلك الأهداف بشكل واضح ودقيق من خلال أدوات 
اســـتثمارية ملائمة وحســـب ما يطمح اليه المســـتثمرون وتأســـيســـا على ذلك ســـوف يكون هناك عدة أنواع 

 -الاستثمارية أهمها: من المحافظ
وهي ذلــك النوع من المحــافظ التي تهــدف إلى تحقيق اعلى معــدل للــدخــل محفظــة الــدخــل أو العــائــد:  .1

النقدي المنتظم والمســـــــــتقر وتخفيض مســـــــــتوى المخاطر إلى ادى حد  كن قدر الإمكان، إ ذ تركز هذه 
ثمر ســـــــوآءا كان مصـــــــدر ذلك المحفظة على الأوراق المالية التي تولد دخلا شـــــــهريا أو ســـــــنويا للمســـــــت

 الدخل الفوائد التي يحصل عليها حملة السندات أو توزيعات أرباح نقدية لحملة الأسهم.
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 29: العدد

النوع من المحـافظ يركز على الاســـــــــــــــتثمـار في الأوراق المـاليـة التي تحقق محـافظ النمو أو الربح: ان هـذا  .2 
تثمار في اسهم المضاربة التي تمتاز بارتفاع إيرادات رأمالية تؤدي إلى نمو أموال المحفظة وزيادتها، كالاس

أســــعارها في الســــوق المالي نتيجة المضــــاربات والتي تحقق نموا متواصــــلا في الأرباح الرأمالية للمحفظة، 
ويتناســــــــــــب هذا النوع مع المســــــــــــتثمر الذي تكون أهدافه في تحقيق اعلى عائد، الا انه يتحمل درجة 

 كبيرة من المخاطرة.
من المحافظ يهدف إلى تحقيق هدف مزدوا هو الحصـــــــول  لعائد  المختلطة(: هذا النوعمحافظ الربح وا .3

على دخـــل منتظم وكـــذلـــك حمـــايـــة راس المـــال من خلال التركيز على التوزيعـــات النقـــديـــة للأرباح، 
والأرباح الرأمالية الناتجة عن اســـــــــــهم الشـــــــــــركات التي تحقق نموا عاليا في إيراداتها، لذلك فهي تضـــــــــــم 

متنوعة من الأوراق المالية  تلفة العوائد والمخاطرة، وغالبا ما تســــــــــــمى إدارة مثل هذا النوع  مجموعات
من المحافظ بالإدارة الرشــــيدة التي يفضــــلها المســــتثمر الرشــــيد للموازنة بين عوائده والمخاطرة، فهي تلبي 

 في استثماراته.احتياجه في الحصول على عائد دوري وفي الوقت نفسه رغبته في تحقيق نمو مضطرد 
 Goals of the investment portfolioأهداَ المح ظة الاستا ارية:  :3.2.2

ان اختلاف المســـــتثمرين ســـــواء كانوا مؤســـــســـــات أو أفراد أدى إلى اختلاف أهدافهم من الاســـــتثمار، 
، فمنهم من يرغب بتملك أوراق مالية ذات درجة عالية من الخطورة بقصد حصولهم على اكبر عائد  كن

ومنهم بالعكس من ذلك يرغبون بتجنب المخاطر عن طريق اتباع الســـــياســـــة المتحفظة في الاســـــتثمار حتى 
ولو أدى ذلك إلى حصـولهم على أرباح أو عائد قليل، هناك عدة أهداف رئيسـة وأخرى فرعية ينبغي على 

 -إدارة المحفظة ان تحققها فالأهداف الرئيسة هي:
 العائد باقل درجة من المخاطرة.تحقيق أعلى مستوى من  .1
توفير عنصـــــر الســـــيولة للمؤســـــســـــة لمواجهة حالة العســـــر المالي التي قد تحصـــــل ومن ثم تعرضـــــها لخطر  .2

 الإفلاس.
 -أما أهداف المحفظة الفرعية فيمكن إجمالها بما يأط:

ن حماية راس المال المســـــــــــــــتثمر: ان هذا الهدف يعد من أول الأهداف لجميع المســـــــــــــــتثمرين وذلك لا .1
الحفاظ على راس المال المســــتثمر يضــــمن بقاءهم واســــتمرارهم في الســــوق، ويجب على المســــتثمر اخذ 
الحذر التام وان لا تصـــــــل مغامرته إلى تعريض راس المال إلى الخطر وان يســـــــتخدم الأســـــــس الســـــــليمة 

 لاختيار الأوراق المالية التي تتضمنها محفظته.
رار الحصــول على دخل من الاســتثمارات يعد أيضــا ضــمان الحصــول على دخل شــبه نبت: ان اســتم .2

من الأهداف التي يهتم بها جميع المســتثمرين، حتى بالنســبة لبعض المســتثمرين الذين لا يعتمدون على 
عوائد الاســــتثمار في حياتهم اليومية فهو يمنحهم الفرصــــة لغرض التمتع بالحصــــول على بعض الدخول 

باختيـار الأوراق الماليـة التي تحقق دخلًا نبتـا وبمعـدل معين  الإضــــــــــــــــافيـة، فعلى مدير المحفظـة ان يقوم
 لضمان استمرار تدفق النقد وبصورة مستقرة مثل السندات والأسهم الممتازة لبعض الشركات القوية.
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النمو في راس المال: على مدير المحفظة ان يضـــــع امام عينيه هدفا من الأهداف الأســـــاســـــية الذي من  .3
ة المالية وهو تنمية راس المال، أذ ان نموه يعد من المكاسب التي يرغب المستثمر أجله م تأسيس المحفظ

 تحقيقها من استثماراته وبالنتيجة زيادة الضمانات الإضافية للمستقبل.
الحفاظ على قدر من الســــيولة والقابلية على التســــويق: من ضــــمن الواجبات على مدير المحفظة المالية  .4

الية التي تكون على قدر كبير من قابلية التحول إلى الســـــــــيولة وفي أي وقت هو اختيار نوع الأوراق الم
وباقل قدر  كن من الخســــارة لمواجهة حالات التعثر المالي واحتمال العســــر المالي للمســــتثمرين الذين 
يعتمدون على نظرية المحفظة في إدارة محافظهم، وفضــــــــــــــلا عن ذلك قابلية الأوراق المالية على التحول 

 السيولة فا ا كذلك يجب ان تكون لديها القدرة أيضا على التداول في الأسواق المالية.إلى 
التنويع: يقصــــــــــــــــد بالتنويع هو "عمليــة دمج الموجودات بطريقــة تقلــل من  ــاطر المحفظــة"، وهو يعــد  .5

لممكن القاعدة الأساسية التي يرتكز مفهوم المحفظة عليها، ومن اهم الوسائل لتقليل المخاطر التي من ا
ان تتعرض لها المحفظة، فاختيار السندات والأسهم ذات الدخل المحدد والمخاطرة القليلة والتي لا تتاثر 
بالتغييرات البســــيطة لســــوق المال واختيار الأســــهم ذات الر ية العالية التي من الممكن ان تكون ذات 

تثمر على أرباح معتدلة ومستوى درجة عالية من الخطورة، فهذا المزيج يؤدي بالنتيجة إلى حصول المس
عـــام منخفض من الخطورة، ويجـــب على مـــدير المحفظـــة ان يراعي عنـــد تنويع محفظتـــه كلف التنويع، 
فكلما زاد عدد الأســــهم للمحفظة فان ذلك ســــوف يتطلب جهودا إضــــافية للمتابعة والحصــــول على 

المحفظة،  ا يتحتم علية ان  المعلومات المطلوبة عن اكبر عدد من الشــــــــــركات فترتفع بذلك كلف إدارة
 يوازن بين جميع هذه العوامل.

 المبحث الثالث: تحليل أبعاد المحفظة الاستثمارية لمصرف بغداد .3

في أدناه جدولٌ يبين نســب الاســتثمار لمصــرف بغداد بين مكونات محفظته الاســتثمارية  الاســتثمار في 
القروض والتســـــــليفات( إلى إجمالي المحفظة طيلة مدة ســـــــنوات الأوراق المالية وفي الأوراق المخصـــــــومة ومنح 

 البحث:
 تحليل المحفظة الاستثمارية لمصرف بغداد ماليا: :1.3

 الاستا ار في الأوراق المالية: :1.1.3
 في الاســـــتثمار نســـــب بين بالكبير ليس تفاوتا هناك بان نلاحظ (1رقم   الجدول مشـــــاهدة خلال من
 2008باسـتثناء سـنة ، البحث مدة سـنوات خلال للمصـرف الاسـتثمارية المحفظة إجمالي إلى المالية الأوراق

التي انفردت عن باقي الســــــــنوات بارتفاع كبير وملحوظ إ ذ بلغت فيها نســــــــبة الاســــــــتثمار في الأوراق المالية 
، بينما نســـــــــــــــب الســـــــــــــــنوات الأخرى كانت متقاربة فيما بينها حيث تراوحت بين نســـــــــــــــبة (82.09% 
 المصـــرف ان على يدل ذلك ،  ا2010( في ســـنة %41.74وبين نســـبة   2009( في ســـنة 67.24% 

 تحقيق بهدف ينتهجها التي المتحفظة غير ســــــياســــــته تحقيق على قادرة كفوءة  اســــــتثمارية محفظة إدارة يمتلك
 مســــــــــــــتوى وفي الوقت نفســــــــــــــه قادرة على توفير قدر من الحماية الكافية من الارتفاع العالي في كبيرة  عوائد

 .المالية الأوراق أسعار في للتقلبات نتيجة المصاحبة لذلك الاستثمار المخاطرة
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 الأوراق المالية السنة
نســــــــــــــــــــــبــــــــة 
 الاستثمار

 الأوراق المخصومة
نســــــــــــــــبــــــــة 
الاســــــتثما

 ر

الـــــــــــــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــــــــــــروض 
 والتسليفات

نســــــــــــــــــــــبــــــــة 
 الاستثمار

2004 16211065318 %48.32 3165101675 %9.43 14171611502 %42.24 

2005 72695425000 %51.43 5601559803 %3.96 63040661983 %44.60 

2006 52986829949 %52.20 5221187116 %5.14 43295376878 %42.65 

2007 84983859869 %59.39 5437493913 %3.80 52663889482 %36.81 

2008 
21714952772

2 
%82.09 1791021852 %0.68 45576096710 %17.23 

2009 
16319836900

0 
%67.24 1882882000 %0.78 77621978000 %31.98 

2010 
12953914700

0 
%41.74 18275000 %0.01 

18078179100
0 

%58.25 

2011 
18546508000

0 
%55.32 4124042000 %1.23 

14565794100
0 

%43.45 

2012 
23912804800

0 
%61.87 

1014575100
0 

%2.62 
13725528700

0 
%35.51 

2013 
41017751000

0 
%65.18 

1098565600
0 

%1.75 
20818413600

0 
%33.08 

2014 
45502174900

0 
%66.53 2204299000 %0.32 

22669967300
0 

%33.15 

2015 
25883788400

0 
%52.11 2204299000 %0.44 

23571885800
0 

%47.45 

2016 
31865431300

0 
%58.85 

2378847200
0 

%4.39 
19904993900

0 
%36.76 

2017 
27963318700

0 
%60.04 

4052918200
0 

%8.70 
14560226200

0 
%31.26 

6/201
8 

175231000 %66.26 2204000 %0.83 87029000 %32.91 
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 معدلات نسب الاستثمار
59.24

% 
 2.94%  

37.82
% 

 الجدول من إعداد الباحث استنادا إلى  رجات برنامج الأكسل لبيانات المصرف
الاســـــتثمار في مكونات المحفظة الاســـــتثمارية لمصـــــرف بغداد طيلة مدة البحث ( نســـــب 1جدول رقم  

 .2018 -2004من 
 الاستا ار في الأوراق التجارية المعصومة: :2.1.3

( أعلاه يبين نســــــب اســــــتثمار المصــــــرف في الأوراق التجارية المخصــــــومة إ ذ ســــــجل 1ان الجدول رقم  
، ولقد تراجع المصــرف وبشــكل كبير جدا في 2004ســنة ( في %9.43المصــرف اعلى نســبة فيها بلغت  

( وهي نســــبة تكاد لا يكون لها أي تأثير %0.01إ ذ بلغت النســــبة أدى مســــتوى لها بلغت   2010ســــنة 
 في محفظته الاستثمارية  ا يعكس عدم رغبة المصرف في خوض هذا النوع من المجالات الاستثمارية.

 ي ات:الاستا ار في القروض والتسَ :3.1.3
( اعلى نســــــبة له في منح القروض والتســــــليفات 1لقد حقق مصــــــرف بغداد كما مبين في الجدول رقم  

، وكانت نســـب الســـنوات الأخرى متقاربة فيما بينها إ ذ تراوحت بين 2010( في ســـنة %58.25بلغت  
التي بلغت فيها النســـــــــــبة  2018( بأســــــــــــتثناء النصــــــــــــف الأول من ســــــــــــنة %31.26( وبين  47.45% 
 (،  ا يوضح بان المصرف المذكور اتبع سياسة متوازنة في منح القروض والتسليفات.17.23% 

 نسبة مساهمة كك مكوج داخك المح ظة الاستا ارية لمصرَ بغداد ُيَة سنوات الب    :4.1.3
للســـنوات فيما يأط الشـــكل البياني الخاص بتمثيل نســـب مكونات المحفظة الاســـتثمارية لمصـــرف بغداد 

 :2018ولغاية النصف الأول من سنة  2004من 
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ان الشــــــكل أعلاه يبين بان معدل الاســــــتثمار في الأوراق المالية للمصــــــرف لســــــنوات البحث شــــــكلت 
( من بين معدل أجمالي %59.24اعلى معدل اســـــــــــــــتثمار في محفظته الاســـــــــــــــتثمارية إ ذ بلغت نســـــــــــــــبته  

تحاول الاحتفاظ بقدر كبير من الموجودات الســــــائلة لغرض اســــــتثماراته، وهذا يدل على ان إدارة المصــــــرف 
مواجهة حالات الســــــحب غير المتوقعة وتلبية طلبات الزبائن لغرض الحصــــــول على القروض، بينما شــــــكل 

(، ونســــبة معدل الاســــتثمار في القروض %2.94معدل الأوراق التجارية المخصــــومة نســــبة ضــــئيلة بلغت  
( وعند مقارنتها مع نســـــبة معدل الاســـــتثمار في الأوراق المالية %37.82والتســـــليفات الممنوحة شـــــكلت  

فاننا نجد وان كانت اقل منها الا أ ا لا تشــكل اسفاضــا كبيرا عنها  ا يعكس ســياســة المصــرف المتوازنة في 
يتحملها والعوائد التي ســــوف يحصــــل عليها، وعليه ســــوف يتم إدارة ســــيولته واســــتثماراته بين المخاطر التي 

 فرضية البحث الرئيسة الأولى التي مفادها  ليس هناك تنويع في المحفظة الاستثمارية لمصرف بغداد(.رفض 
 تحليل علاقة الارتباط بين مكونات المحفظة الاستثمارية لمصرف بغداد: 2.3

إحصائية بين الثانية من البحث والتي مفادها:  لا يوجد ارتباط ذو دلالة سيتم اختبار الفرضية الرئيسة 
، م اختبار قبول الفرضــــية المذكورة من عدمه مكونات المحفظة الاســــتثمارية لمصــــرف بغداد ور يته(، لغرض

، للوقوف على الــدلالــة (t)باســـــــــــــــتخــدام اختبــار  ،(1  رقم قيمــة معــامــل الارتبــاط المتعــدد الواردة بالجــدول
مار بالأوراق المالية والأوراق التجارية مكونات المحفظة الاســـــــــــــــتثمارية  الأســـــــــــــــتثالإحصـــــــــــــــائية للعلاقة بين 

 المخصومة والقروض والسلف( وبين ر ية المصرف.

 مصرف بغداد

 ر ية المصرف المتغير المعتمد
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( tقيمـــــــة   r المتغير المستقل
 المحسوبة

مســـــــتوى 
 (tالدلالة  

درجــــــــة 
 القرار الثقة

مكونات المحفظـــــــة 
 الفرضية رفض %95 0.008 3.244 0.828 الاستثمارية

 في مصرف بغدادر ية مكونات المحفظة الاستثمارية وبين ال( علاقة الارتباط بين 2جدول  
 SPSSالمصدر: م أعداده من قبل الباحث باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية 

إ ذ بين الجدول ان ( أعلاه الخاص بنتائج اختبار الفرضــــــية الرئيســــــة الثانية 2عبر ما أجمهره الجدول رقم  
( 0.828وبين ر يته تقدر ب قيمة معامل الارتباط بين مكونات المحفظة الاســــــتثمارية للمصــــــرف المذكور 

ة ارتباط قوية موجبة في أي انه توجد علاق t = )0.008( وبمستوى دلالة قدره  %5عند مستوى الخطا  
جـداول معـاملات الارتبـاط بينهمـا، وهـذا يعني ان زيادة درجـة التنويع في مكونات المحفظـة الاســـــــــــــــتثمـارية 
للمصــرف لها علاقة بر يته، و ا يؤكد ذلك ان مســتوى الدلالة أصــغر من مســتوى المعنوية  الخطا(، وبناءا 

لتي مفادها  لا يوجد ارتباط ذو دلالة إحصـــــــــــــــائية بين اتخاذ القرار برفض الفرضـــــــــــــــية واعلى ذلك كله يتم 
 مكونات المحفظة الاستثمارية لمصرف بغداد ور يته(.

 تحليل علاقة الأثر بين مكونات المحفظة الاستثمارية لمصرف بغداد.: 3.3
 ( أدناه يوضح نتائج تحليل التباين لمعادلة الانحدار المتعدد:3الجدول رقم  

 نحدار التقديرية هي: وعلية فان معادلة الا
 30.027 X – 20.386 X – 16779693756.537 + 0.087X =Y̅  

 2R) =68.6% وبمعامل تفسير 
 مصرف بغدادر ية لمكونات المحفظة الاستثمارية المصرفية في  الأثر( علاقة 3جدول  

 SPSSالمصدر: م أعداده من قبل الباحث باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية 

 المتغير
 Yالمعتمد
 المتغير

 Xالمستقل

 مصرف بغداد
 متغير ر ية المصرف

A Beta 

(b) 

قـــــــــيـــــــــمـــــــــة 
 F )

 المحسوبة

مســــــــــتوى 
دلالــــــــــــــــــــــة 

 F) 

مـــــــعــــــــامــــــــل 
 التفسير

2R 

درجـــــــــــــــة 
 الثقة

 القرار
مــــــــــتــــــــــغــــــــــير 
مــــــكــــــونات 
المحـــــــفـــــــظـــــــة 
 الاستثمارية

6779693756.537 

ــة  أ.مــالي
(1X) 

0.087 
 رفـــــــــــــــــــــــــــض 95% 68.6% 0.004 8.006

 فرضية ال
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 مخصـــــومة

(2X) 

-

0.386 

 قـــــروض
(3X) 
-

0.027 

من التباين في المتغير التابع  العلاقة بين المتغير  %68.6هذا يعني أن معادلة الانحدار التقديرية تفســــــــر 
أوراق تجارية و ( X1اســتثمار بالأوراق المالية  ( والمتغيرات المســتقلة والتي هي Yر ية مصــرف بغداد  التابع 

( من التغيرات الحاصــــلة على مقدار %68.6أي ان ســــبب  (، (X3) والســــلفالقروض و  (X2 صــــومة  
نســبة فهي نتيجة ر ية المصــرف كانت بفعل التغيرات على مكونات محفظته الاســتثمارية، أما المتبقي من ال

التي هي  F= )0.004ويدعم ذلك هو قيمة مستوى الدلالة  وجود عوامل أخرى تؤثر أيضا على الر ية، 
( أي توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصــــــــــائية وان مكونات المحفظة %5اصــــــــــغر من مســــــــــتوى المعنوية  

لرئيســــة الثالثة والتي مفادها  لا االاســــتثمارية ذات اثر على ر ية المصــــرف، وهذا يؤدي إلى رفض الفرضــــية 
بالمعادلة  المتحققة يوجد اثر ذو دلالة إحصــــــــــائية لمكونات المحفظة الاســــــــــتثمارية في ر ية مصــــــــــرف بغداد(

 التقديرية أعلاه.
 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات .4

 أولا: الاستنتاجات
 وكما يأط:توصل الباحث في  اية  ثه إلى عدة استنتاجات نذكرها 

أثناء إجراء التحليل المالي لأســــــتثمارات مصــــــرف بغداد في الأوراق المالية أجمهرت النتائج ان المصــــــرف  .1
حقق اعلى معدل اســــتثمار في هذا المجال طيلة مدة الدراســــة،  ا يعكس نوع الســــياســــة الاســــتثمارية 

دة قدرته على مواجهة حالات المتوازنة التي اتبعها المصــــــرف في إدارة محفظته الاســــــتثمارية، وكذلك زيا
الســـحب النقدي الكبيرة غير المتوقعة التي قد تحدث، عن طريق الاحتفاظ بنســـبة ســـيولة مرتفعة، وفي 
الوقت نفســه حافظ المصــرف على مســتوى جيد للعوائد الناتجة من الفوائد جراء قيامه بالاســتثمار في 

ليس هناك تنويع في الأولى التي مفادها   منح القروض والتســــليفات، وعليه م رفض الفرضــــية الرئيســــة
 المحفظة الاستثمارية لمصرف بغداد(.

أجمهرت النتــائج الإحصــــــــــــــــائيــة وجود علاقــة ارتبــاط قويــة موجبــة بين مكونات المحفظــة الاســـــــــــــــتثمــاريـة  .2
للمصــــرف وبين ر يته،  ا يبين وبوضــــوح ان ر ية المصــــرف مرتبطة بمكونات المحفظة الاســــتثمارية له، 

لمــا زادت مكونات المحفظــة تنوعــا زاد مقــدار الأرباح المتحققــة من جراء ذلــك، وبالعكس، أي انــه ك



  

 تنويع المح ظة الاستا ارية لَ صرَ واثر  في  قيق صافي الأربا     ت بيقي في مصرَ بغداد 

613 

وبناءً على ذلك م رفض الفرضــــــية الرئيســــــة الثانية  لا يوجد ارتباط ذو دلالة إحصــــــائية بين مكونات 
 المحفظة الاستثمارية لمصرف بغداد وبين ر يته(.

المحفظة الاســــــــــــتثمارية وبين الر ية للمصــــــــــــرف، أجمهرت عند قياس معنوية الأثر للعلاقة بين مكونات  .3
نتــائج التحليــل الإحصــــــــــــــــائي علاقــة أثر معنويــة بين المتغيرات المســـــــــــــــتقلــة والتــابعــة  مكونات المحفظــة 
الاســتثمارية والر ية(، بمعنى ان مكونات المحفظة الاســتثمارية لمصــرف بغداد يوجد لها اثر على ر يته، 

الثالثة  لا يوجد اثر ذو دلالة إحصــــــائية لمكونات المحفظة الاســــــتثمارية في وعليه م الفرضــــــية الرئيســــــة 
 ر ية المصرف(.

 ثانيا: التوصيات
عبر مــا توصـــــــــــــــــل اليــه البحــث من نتــائج في جــانبهــا التطبيقي والتحليلي يمكن الخروا بمجموعــة من 

 :التوصيات التي من الممكن وبشكل عام ان تستفاد منها المصارف في عملها المصرفي
ضــــرورة قيام المصــــارف بإنشــــاء محافظ اســــتثمارية متنوعة في مكوناتها ســــوآءا من حيث أصــــولها أو من  .1

حيث تنوع مجالات اســـتثماراتها معتمدة في ذلك على أســـس وســـياســـات اســـتثمارية علمية رصـــينة ا ذ 
 تحقق أهداف المصــــرف في الحصــــول على الأرباح وفي الوقت نفســــه تحقق الأمان لها في جمل مســــتوى
معقول من المخــاطرة الــذي يتنــاســـــــــــــــــب مع ذلــك المقــدار، وعــدم الاعتمــاد على جــانــب واحــد من 
الاســـتثمارات الذي قد يشـــكل خطراً عليها في حالة تعرضـــها إلى جمروف أو تغييرات اقتصـــادية طارئة 

 ليست في الحسبان.
ى اختلاف أنواعها إن ضخامة رؤوس أموال المصارف، بالإضافة إلى مبالغ الودائع الموجودة لديها وعل .2

منح لها ذلك كله القدرة على القيام بالعمليات الاســــــــــــتثمارية بكل ســــــــــــهولة ومرونة، هذا فيما لو ان 
البنك المركزي قام بتخفيف القيود الاســــــــــــتثمارية على المصــــــــــــارف أو أنه يقوم بتبني الزام قيامها بتنويع 

، ومن ثم فانه ســــوف يحقق بذلك اســــتثماراتها عن طريق إصــــدار أوامر وتعليمات تحت ضــــوابط معينة
هدفين أولهما الحفاظ عليها وعلى اســتمراريتها وننيهما تنشــيط الأســواق المالية العراقية وتحريك عجلة 

 الاقتصاد إلى الأمام.
من الضروري أيضا ان تقوم المصارف بزيادة تنويع استثماراتها الخارجية بوساطة الأستثمار في الأسواق  .3

العربيــة التي تقع خــارا الحــدود الإقليميــة للعراق وذلــك بهــدف تحقيق التنويع الــدولي المــاليــة الأجنبيــة و 
 لمحافظها الاستثمارية والتقليل من المخاطر النظامية التي يمكن ان تتعرض لها داخل البلد.
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