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 العراق في تجربته من الاستفادة وامكانية الفقراء بنك

The Poverty Bank and the Possibility of taking 

advantage of its Experience in Iraq 
 (1)م.م. عبير مرتضى حميد السعدي

Assist. Lect. Abeer M. Hameed AL-Saadi 

 المستخلص

موازين نغلادي  التي تعــد من التجــارب البــاهرة التي قلبــت الفقراء في ب بنــكتجربــة يتنــاول هــذا البحــث 
التاثير المباشــر على  خلالمن  نموذا للتنمية الاقتصــادية والاجتماعيةأبزر ت التنمية رأســا على عقب وقدم

 لقروض متناهية الصــــغر التي تســــاعدهمانظام عبر  نســــبة الفقر على المســــتوى الوطني وخاصــــة عند النســــاء
 .تدر عليهم دخلا معقولا ت صغيرةعلى إنشاء مشروعا

يعي  العراق ازمة اجتماعية تتزايد معدلاتها بشــــــكل مرتفع الا وهي أزمة وتكمن مشــــــكلة البحث بأن 
من الســـــــــــكان هم دون مســـــــــــتوى الفقر بينما تصـــــــــــل  %23الفقر والبطالة إذ تصـــــــــــل معدلات الفقر إلى 

من حدة المشــكلة عزوف المؤســســات . وزادت خصــوصــا بين الشــباب والنســاء %15معدلات البطالة إلى 
 شـــــــروط وضـــــــعو  المصـــــــرفية التقليدية في العراق عن مســـــــاعدتهم لعدم توفر الضـــــــمانات المالية الكافية لديهم

تعريف بنشاة بنك غرامين  بنك الفقراء( يهدف البحث الى وضمانات مالية يعجزون عن توفيرها. تعجيزية
مصـــــرفية فريدة من نوعها، وتوضـــــيح كيفية الية عمل واهم الســـــمات والاهداف التي يتحلى بها كمؤســـــســـــة 

 بنك غرامين، وماهي الدروس المستفادة من تجربة بنك غرامين ومدى امكانية تطبيقها في العراق؟
لذا اتبع الباحث المنهج الاســــــــتقرائي والاســــــــتنباطي لاثبات فرضــــــــيته وبغية الوصــــــــول إلى اهدافه المنهج 

لمصــــادر العربية والاجنبية والبيانات المتاحة. وكانت نتائج البحث هي الاســــتقرائي والاســــتنباطي مســــتعيناً با
يمكن الاســـتفادة من تجربة غرامين ليس بتقديم القروض للفقراء فقط وانما كل شـــرائح المجتمع التي يمكنها إن 

                                                        
 .مركز الدراسات الإستراتيجية/ جامعة كربلاء -1
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 تحصـــــــل على خدمات مالية من البنوك التقليدية اما لصـــــــغر حجم المبلغ التي تطلبه تلك الشـــــــرائح او لعدم
 توفر الضمانات الكافية لديهم.

ليس بالضـــــــــــرورة أن تطبق تجربة غرامين حرفيا وبالفكرة  اهم التوصـــــــــــيات التي توصـــــــــــل اليه البحث بأنه
نفســــــــــها وبالهيكل نفســــــــــه الإداري فالعراق تختلف جمروفه المحلية والاوضــــــــــاع الاقتصــــــــــادية والاجتماعية عن 

ت قانونية وإدارية تحث على تقديم الخدمات بنغلادي  يضـــــــــــــــاف الى ذلك لا تتوفر في العراق تشـــــــــــــــريعا
المصـــــرفية للطبقات الفقيرة. لذا يمكن الاســـــتفادة من تجربة بنك الفقراء في خلق نموذا مشـــــابه لخصـــــائصـــــه 

 الاساسية يتلاءم مع بنية المجتمع العراقي ومؤسساته.
Abstract 
This study deals with the experience of the Bank of the Poor in 

Bangladesh, which is one of the outstanding experiences that turned the 

balance of development upside down and provided a model for economic 

and social development through direct impact on poverty at the national 

level, especially among women through the micro-credit system that helps 

them to establish small enterprises Giving them a reasonable income. 

The problem of research is that Iraq is experiencing a social crisis that is 

growing at a high rate, namely, the poverty and unemployment crisis. 

Poverty rates reach 23% of the population below the poverty level, while 

unemployment rates reach 15%, especially among youth and women. The 

problem is compounded by the reluctance of traditional banking institutions 

in Iraq to help them because they do not have adequate financial guarantees 

and to put in place impossible conditions and financial guarantees that they 

can not provide. The research aims at identifying the Grameen Bank (Bank 

of the Poor) and the most important features and objectives it has as a 

unique banking institution, How Grameen Bank works, what lessons learned 

from Grameen's experience and how they can be applied in Iraq. 

Therefore, the researcher followed the inductive and deductive method 

to prove his hypothesis and in order to reach his goals the inductive and 

deductive approach is based on historical studies and data. The results of 

the study are to benefit from the experience of Grameen not only to provide 

loans to the poor, but all segments of society that can get financial services 

from conventional banks either to the small size of the amount required by 

those segments or the lack of adequate guarantees to them. 

The main recommendations of the research are that the experience of 

Grameen should not necessarily be applied in the same way and in the same 

administrative structure. Iraq is different in its local circumstances and the 

economic and social conditions of Bangladesh. In addition, there is no legal 

and administrative legislation in Iraq that encourages the provision of 
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 banking services to the poor. The experience of the Bank of the Poor in 

creating a model similar to its basic characteristics is compatible with the 

structure of Iraqi society and its institutions. 

 المقدمة

يرة بالاهتمام والدراســـــــــــــة لما حققته تعد تجربة بنك الفقراء من التجارب التنموية في مكافحة الفقر الجد
مليون شــخص اغلبهم من النســاء والتي تصــل نســبهن  8في بلاده، فهو يتعامل اليوم مع  من انجازات كبيرة

 من مقترضي البنك  ا ساهم ذلك في تحسين اوضاع اسرهن واعطائهن القدرة على التملك. 97%
نعكسـت بشـكل سـلبي على أمنية غير مسـتقرة وفي جمل معاناة العراق من اوضـاع اقتصـادية وسـياسـية وا

المجتمع وتزايد حدة الفقر وتزايد شــريحة الارامل والايتام والنســاء المعيلات للاســرهن. لذا تكمن المشــكلة في 
هناك الحاجة الكبيرة في العراق لمؤســـــســـــات مصـــــرفية تخدم تلك الفئات التي غالبا ما عانت من احجام  أن

ة من مســــــاعدتهم لعدم توفر الضــــــمانات المالية الكافية.وعليه حاول البحث المؤســــــســــــات المصــــــرفية التقليدي
الوقوف على تجربــــة بنــــك الفقراء  بنــــك غرامين( وبيــــان مــــاهيتــــه وطرق عملــــة واليــــة مكــــافحتــــه للفقر في 

مدى امكانية العراق في الاســــــــتفادة من تلك  إلى، فضــــــــلا عن تطرقه إليهابنغلادي  والنتائج التي توصــــــــل 
 التجربة.

 :شكلة البحثم

يعي  العراق ازمة اجتماعية تتزايد معدلاتها بشـــــــــــــــكل مرتفع الا وهي أزمة الفقر والبطالة إذ تصـــــــــــــــل 
 %15من الســــــكان هم دون مســــــتوى الفقر بينما تصــــــل معدلات البطالة إلى  %23معدلات الفقر إلى 

المصــرفية التقليدية في العراق . وزادت من حدة المشــكلة عزوف المؤســســات خصــوصــا بين الشــباب والنســاء
وضمانات مالية يعجزون  تعجيزية شروط وضعو  عن مساعدتهم لعدم توفر الضمانات المالية الكافية لديهم

 عن توفيرها.
 :فرضية البحث

في خلق نموذا مشــــــابه لفكرة  غرامينتجربة بنك الاســــــتفادة من  ه يمكنإنعلى تســــــتند فرضــــــية البحث 
خلق فرص في العراق من خلال لتقليل معدلات الفقر لاســـتراتيجية ياســـات اســـالضـــمن بنك الفقراء يدرا 

اكثر استدامة خاصة فئات المجتمع الاكثر تعرضا  عمل عديدة في مجالات متعددة فضلا ا ا ستوفر دخولاً 
للمخاطر مثل اليتامى والارامل والاشخاص ذوي الاحتياجات الخاصةهذا من جهة يضاف إلى ذلك قيام 

 .%40لمصارف سيخفف من الفقر والبطالة الذي يتركز في المناطق الريفية والذي يصل إلى مثل تلك ا
 اهمية البحث:

إن القروض الصـــــــــغيرة والمتناهية الصـــــــــغر الذي يؤكد عليه بنك غرامين دور بارز في التخفيف من حدة 
غيرة ومتناهية الفقر من خلال دعمه في جعل تلك القروض تســــتخدم في العمليات الانتاجية  مشــــاريع صــــ

 الصغر( التي  ضت بالعديد من دول العالم.
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 :هدف البحث

تعريف بنشاة بنك غرامين  بنك الفقراء( واهم السمات والاهداف التي يتحلى بها يهدف البحث الى 
كمؤسـسـة مصـرفية فريدة من نوعها، وتوضـيح كيفية الية عمل بنك غرامين، وماهي الدروس المسـتفادة من 

 ين ومدى امكانية تطبيقها في العراق؟تجربة بك غرام
 منهجية البحث:

لقد اعتمد الباحث لاثبات فرضــــيته وبغية الوصــــول إلى اهدافه المنهج الاســــتقرائي والاســــتنباطي وذلك 
 باستعانتة بالمصادر العربية والاجنبية والبيانات المتاحة.

 :هيكلية البحث

مات واهداف بنك غرامين. و  نشـــــاة تناول المبحث الأوللقد م تقســـــيم البحث على ثلاثة مباحث، 
مل بنك الفقراء، إما المبحث الثالث فقد حاول توضـــــــــــــــيح ماهي الدروس بينما تناول المبحث الثاني الية ع

 في العراق؟المستفادة من التجربة ومدى امكانية استفادة منها 
 ، سماته، واهدافه(نشأته) او بنك غرامين فقراءبنك ال الأول:المبحث 

 نشأة بنك الفقراء )بنك غرامين(اولا: 
عندما واجهت بنغلادي   1972في عام  محمد يونسجمهرت فكرة بنك الفقراء كما يذكره الاســــــــــــتاذ 

. (2 مجاعة قاســــية بعد اســــتقلالها من باكســــتان أدت إلى وفاة مايقارب من المليون ونصــــف المليون شــــخص
رئيس برنامج الاقتصـــــاد الريفي في جامعة شـــــيتاغونغ، مشـــــروعا قدم الاســـــتاذ محمد يونس  1976وفي عام 

فقراء الريف. وقد بدأ تنفيذ مشروع لالخدمات المصرفية و تمان  ثيا لدراسة إمكانية تصميم نظام لتقديم الائ
دراســــــــــة كيفية أدارة الاخريين لعمليات الاقراض وكانت بداية عمله هو  1977في عام  مصــــــــــرف غرامين

وك التقليدية ســـــــــــداد القروض بدفعات اجمالية ويشـــــــــــكل دفع نوالتعلم من اخطائهم، اذا عادة ماتتطلب الب
  اية مدة القرض غالبا عبئا نفســــــــيا ثقيلا على المقترضــــــــين ويحاولون تأخير الســــــــداد كبير من المال في  مبلغ

في النهاية يمتنعون عن السداد القرض  ائيا. لذا جاء  لاطول مدة  كنة  ا يؤدي إلى زيادة حجم القروض
لغ كبير بنك غرامين بهيكل عمل بعكس البنوك التقليدية من اجل التغلب على العائق النفســـــــــــــــي لدفع مب

يقوم بالدفع اليومي وجعل دفعات ســـــداد القروض صـــــغيرة لدرجة لايشـــــعر  اً دفعة واحدة وانما وضـــــع برنامج
عند دفعها بفقدان جزء من المال ولتســــــــــهيل عمليات المحاســــــــــبة قرر أن يطلب منهم ســــــــــداد القروض عام 

ل تكا واحدا في اليوم يمكن سداده بمعد  عملة بنغلادي ( اكت 356واحد، فمثلا كانت قيمة قرض قدره 
 .(3 على مدار عام

                                                        
الاصغر الاسلامي وافاق تطويره في فلسطين، جامعة الاسلامية، كلية التجارة، فلسطين، رسالة محمد مصطفى غانم،واقع تمويل  -2

 .26، ص2010ماجستير، 
- .)غرامين كلمة بنغالية معناها القرية 

3- Evaristus Mainsah,and another, Grameen Bank: Taking Capitalism to the Poor,Colombia 
business school, new York, 2004,p1. 
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رعاية البنك المركزي في البلاد ودعم المصــــــــارف التجارية م توســــــــيع المشــــــــروع ليشــــــــمل منطقة تانغيل بو  
المشـــــروع إلى عدة انتشـــــر  . ومع النجاح في تانغيل1979 منطقة هال دكا، عاصـــــمة بنغلادي ( في عام 
، تحول مشـــروع مصـــرف غرامين إلى مصــرف 1983أكتوبر  مقاطعات أخرى في البلد. وفي تشـــرين الأول/

وهو اول مصـــــرف في العالم يقوم بتوفير رؤوس الاموال للفقراء فقط، في  ،مســـــتقل بموجب تشـــــريع حكومي
قوموا بتاســـــيس مشـــــاريعهم الخاصـــــة المدرة للدخل، وذلك بشـــــكل يصـــــورة قروض بدون ضـــــمانات مالية، ل

 ، تســــــــــاهم فيه(4 صشــــــــــخ( 8-5تتراوح اعدادهم مابين  تضــــــــــامن جماعي بصــــــــــورة مجموعات من الافراد 
 وفي ،المقترضــــين من للفقراء  لوكة الباقية النســــبة كانت  بينما المدفوع المال رأس من٪  60 بنســــبة الحكومة

يمتلك فقراء الريف من . اما حاليا ف(5 للمقترضــــين٪  75 و للحكومة٪  25 النســــبة صــــارت 1986عام
 .(6 ٪ المتبقية  لوكة للحكومة10حين أن ٪ من أسهمه، في 90البنك 
 : سمات بنك الفقراءنياثا

 تتمثل: التقليديةتميز بنك الفقراء او بنك القرية بسمات جعلته يتميز عن المصارف 
 الاهداَ الا ت اعية: .أ
 500. فهو مصــــــرف ذو رأمال يقارب صــــــرفةمشــــــروع اقتصــــــادي ذو أهداف اجتماعية  غرامينبنك 

مشـــــــــــــــروعــاتهم  مليون دولار، يقوم باســـــــــــــــتثمــارهــا في إقراض العملاء لتمويــل 5,12مليون تكــا أي حوالي 
ولتمويل مســـــــتويات  تلفة ومتصـــــــاعدة من الاســـــــتثمارات المشـــــــتركة، بداية بمســـــــتوى  الاســـــــتثماريةالفردية،

أما الأهداف  .(7 ســـــــــات على المســـــــــتوى القوميالمجموعة وانتهاء باســـــــــتثمار المصـــــــــرف في عدد من المؤســـــــــ
 :(8 الاجتماعية فتتضح  ا يلي

لا يمتلكون أراضــــــــــي زراعية كحد  م الفئة المســــــــــتهدفة: هي فئة أفقر الفقراءالتي يتحددون بأ .1
أن قيمة مايمتلكونه لو و  عن نصــــــــف فدان من الأرض كحد أقصــــــــى.تهم أدى، أو تقل حياز 

. وهذا الذي لا تمتلكه البنوك الاخرى اذا لاتتعامل مع اً حدوا بيعت لا يشــــــتري بقيمته فداناً 
 الفقراء لا م لايملكون ضمانات مالية كافية التي تشترطها البنوك عادة.

تعامل المصــــــــــــرف مع عملائه: عملاء المصــــــــــــرف من المقترضــــــــــــين من فئة أفقر الفقراء الذين  .2
إدارة المصـــــــــرف %من أســـــــــهم المصـــــــــرف، وهم كذلك أعضـــــــــاء في مجلس  94يمتلكون الآن 

وبذلك يســــــــتحقون أرباح المصــــــــرف عن اســــــــتثماراته، وأيضــــــــاً يشــــــــاركون وبقوة وعلى أعلى 
 مستوى في صنع القرار داخل المصرف.

                                                        
محمد الفاتح عبد الوهاب العتيبي، التمويل الاصغر لمحات واضاءات،  ث مقدم في منتدى المجلس الاعلى للتخطيط  -4

 .3، ص2012مارس 22الاستراتيجي، الخرطوم، 
السعودية،  مكافحة الفقر،سلسلة نحو مجتمع المعرفة لدراسات يصدرها مركز الانتاا الاعلامي، جامعة الملك عبد العزيز، -5

 96، ص1427، 13الاصدار 
6- http://www.grameen-info.org/history/ 

 العربي العالمين في الفقر مكافحة تجارب: حول الدولية الندوة إلي  ث مقدم يوسف الفكي عبد الكريم، تجربة مصرف الفقراء، -7
 .4، ص2006تيسير، الجزائر، ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الالبليدة دحلب سعد جامعة ،والإسلامي
 .32، ص2007، 2مجدي علي سعيد، تجربة بنك الفقراء، الدار العربية للعلوم،لبنان، ط -8
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. اما %من عملاء المصـــرف 97التركيز على النســـاء كقوة للعمل: حيث تمثل النســـاء نســـبة  .3
 :(9 المبررات التي دعت إلى التركيز على النساء هي

مســتثمر أومحدود  لية للنســاء الريفيات الفقيرات كمورد اقتصــادي غيرنز للأعمال المنظرة المصــرف  .1
 الاستثمار، ومن ثم وجب تصحيح الوضع باستثماره لمصلحة الفقراء.

، ومن ثم يتعرضن لتحمل من كو ما نساء وفقيراتتعرض هؤلاء النسوة لقهر اجتماعي مزدوا،  .2
 العبء الأكبر لمشكلة الفقر داخل الأسرة.

يتغير وضـــعها الاقتصـــادي والاجتماعي بســـبب تحســـن خبرة المصـــرف: لوحظ أن الأســـرة الفقيرة  .3
 ا بينما للرجلتهوأولادها في قمة ســــلم أولويااســــرتها ، فالمرأة تضــــع دخل النســــاء في داخل اســــرهم

 .ة تلف هسلم أولويات
 التركيز الشديد عَى ق ية ال قر: .ذ

فتقر إلى المهارات المهنية الخاصـــــــــة، وا م لا يمتلكون إلا إن النظرة الســـــــــلبية للفقير على أنه شـــــــــخص ي
الجهد البدني، وأ م بدون اكتســـــــاب مهارات لن يكون لهم قيمة في ســـــــوق العمل، وفي هذا مغالطة كبيرة، 

بل إن جزءاً  ،ن الأثرياء من أصــــحاب هذه النظرة هم أول من يســــتفيد من جهود ومهارات الفقراءاحيث 
إن لابد من تعريف وتحديد فئات  (محمد يونس ويرى  .ومي يأط من خلال مجهودهمكبيراً من الدخل الق

الممتلكات لتســـــــــــهيل الامر امام برامج مكافحة الفقر ويمكن -الفقراء من خلال تحديده وفق معيار الدخل
أول تلك الأوضــــــــــاع إحجام  لهذا المعيار تحديد عدد من الشــــــــــرائح أومن المســــــــــتويات المختلفة من الفقراء.

يرى  . لذاضــــرورة توفر ضــــمانات ماليةو  وذلك بوضــــعها شــــروطاً تعجيزية البنوك عن إعطاء الفقراء قروضــــاً 
يونس أن الائتمان هو حق أســــــــاســــــــي من حقوق الإنســــــــان تماماً كالمطعم والملبس والماوى والتعليم والرعاية 

رص وجميفية للفقراء على تلك الممارســــــــــات الربط الدائم بين مكافحة الفقر وخلق ف هماننياما الصــــــــــحية. 
كون تلــك   قــد تكون وســـــــــــــــيلــة لتخليــد الفقرتلــك الوجمــائف على الرغم من أن و اعتبــار أنــه الحــل الأمثــل، 

أن تلك الوجمائف غالباً ما تحجب عن النســـــاء الوجمائف لاتحقق للفقراء فائضـــــاً بالدخل، فضـــــلا عن ذلك 
جمائف التقليدية التي يمارسها الشعب كوسيلة يرى بدلًا من ذلك ضرورة استثمار الو إذ الريفيات الفقيرات، 

ليـــة البســـــــــــــــيطـــة إلى موجـــة من المـــد الكبير للتنميـــة نز للحيـــاة في برامج للتوجميف الـــذاط تحول الأعمـــال الم
 .(10 الاقتصادية والاجتماعية

 الابتكار. .ي
 منذ رامينغ بنك مة هو ذلك كان  ثم ومن أمة، أي في النهضـــــــــــــة إلى انالطريق هما والتجديد الابتكار

 فوق وهو الفقر، لقضية معالجته أسلوب في فريد أنه كما  معهم تعامله وفي عملائه في فريد فالبنك النشاة،
 المؤســـــســـــة، في تســـــري روح الابتكار فإن وكذلك. والمركز وعةملمجا ضـــــمان على القائم نظامه في فريد ذلك

 :(11 خطوات عدة تتضمن وآلياتها
                                                        

 .101مكافحة الفقر، مصدر سابق، ص -9
 .6يوسف الفكي عبد الكريم، مصدر سابق، ص -10
 .102مكافحة الفقر، مصدر سابق، ص -11
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 29: العدد

 إجراءات في للتجديد واقتراحاته ملاحظاته يبدي أن المتدرب من يطلب ما أول: النقدية الرؤية غرس .1 
 عقله يجعل  ا ؟بنشاطه يقوم وكيف البنك يفعل ماذا ليعرف الفرصة له تتاح أن قبل من حتى البنك،
 .يقظتها قمة في وحواسه

 ثم ومن والموجمفين، المتدربين بين المشـــكلات حل عقلية إيجاد على البنك يحرص: المشـــكلات مواجهة .2
 الأفضـــــل، هو حلاً  هناك دائماً  لكن حل، من أكثر دائماً  مشــــــكلة لكل أن: مثل كلمات  كثيراً   تتردد

 .عنه البحث في تجتهد أن وعليك
 من بكثير أهم غرامين بنـك أهـداف أن دائمـاعًلى التشــــــــــــــــديـد يتم: الإجراءات فوق الأهـداف تقـديم .3

 أ ا طالما البنك وإجراءات نظم في كبرى  تعديلات يقترح أن واحد كل  ويســــــتطيع والإجراءات، النظم
 .الأهداف في انقلاباً  تحدث لا

 واحد، قالب في الموجمفين صـــــــــــــــب دائماً  البنك في التدريب برنامج يتجنب: القولبة على التنوع غلبة .4
 أوقــــات ففي بينهم، التمــــايز على يبقي أن ويحــــاول متمــــاثلــــة، بطريقــــة ويتفــــاعلون ويفكرون ينظرون
 تقل بينما واحد، قالب في مصــبوبة الجميع تفكيروأفعال كان  إذا للا يار المؤســســات تتعرض الأزمات

 .تتفاعل أن العقول وتستطيع تكثرالآراء حيثما الا يار احتمالات
 على البنك في العاملين من واحد كل  تشـــــــــجيع يجري الإبداع، من جو لخلق: الابتكار منالم إشـــــــــاعة .5

 .الجديدة والتجاربا جديدة فكرة يوصل أن يريد كان  إذا مباشرة الإدارة مجلس رئيس إلى الكتابة
 التجديدية برامجهم يطبقوا أن على القطاعات مديري البنك يشـــــــــــــــجع: الجديدة الأفكار تطبيق حرية .6

 العوامــل أهميــة لتقليــل واحــد؛ وقــت في فرعين في بالتجريــب ينصـــــــــــــــحون لكنهم معوقــات، أي بــدون
 هذا في تقارير يكتبون ولا لتجاربهم، مســــــبقة مبررات يبدوا نا امنهم يطلب ولا والمحلية، الشــــــخصــــــية

 عدم يختارون ربما فشــــــــلت وإذا نجحت، قد التجربة أن يشــــــــعرون عندما إلا الرئيس للمكتب الشــــــــان
 .مطلقاً  الكتابة
 تجربة ممسسية قائ ة عَى الشور  .د

 :(12 لبنك غرامينيتكون الهيكل المؤسسي المنتظم 
 اللبنة أ ا حيث فقط المقترضين أو الأعضاء من أفراد صسة من وتتكون بنائية وحدة أصغر: وعةمالمج .أ

 .المقترضين الأعضاء تنظيم بناء في الأساسية
 تنبع هنا ومن والمقترضــــــين، البنك موجمفي بين التماس نقطة وهو مجموعات، 8-6 من يتكون: المركز .ب

 . اسية بنائية كوحدة  المركز أهمية
 ولهذا العملاء، مع المباشــــــــر التعامل وحدة لأ ا الموجمفين تنظيم في الأســــــــاســــــــية البنائية الوحدة: الفرع .ا

 480 إلى 360 من أي مركزاً  60 من يتكون مثلاً  الفرع. وموجمفين مقترضـــــــــــــــين من تتكون فهي
 ميدانيين6 منهم موجمفين 9 عدد البنك فرع في ويعمل عميل، 2.400 إلى 1.800 من أي مجموعة،
 كل  في مركزين بواقع مراكز، 10 على ميداني موجمف كل  ويشـــــرف. ومراســـــل له ومســـــاعد فرع ومدير

                                                        
المشروعات متناهية الصغر على مستوى معيشة الفئة المستهدفة، رسالة ماجستير، جامعة ايهاب طلعت الشايب، اثر تمويل  -12

 .80، ص2010عين الشمس، كلية التجارة، مصر، 
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 بــدور يعرف فيمــا تعقــد والتي المراكز، باجتمــاعــات يعرف مــا خلال من الميــداني العمــل أيام من يوم
 .المراكز

 .فروع عشرة في العمل سير على ويشرف موجمفين 6 المنطقة بمكتب يعمل: المنطقة مكتب .د
 .مناطق 9 متوسط على ويشرف موجمفاً  35 القطاع بمكتب يعمل: القطاع مكتب .ه
أما من حيث العلاقة بين تلك الوحدات فهي علاقة فيدرالية ذات استقلال ذاط. وينطبق ذلك على  .و

هو علاقة الوحدات من الفرع إلى القطاع. والشــــــــكل الآخر من أشــــــــكال العلاقة بين تلك الوحدات 
ضــــــــــبط جودة الأداء من الوحدات الأكبر إلى الوحدات الأصــــــــــغر. وتقابل هذه العلاقة علاقة أخرى 

 .(13 تقوم على تدفق ونئق المعلومات المالية والإدارية من الوحدات الأصغر إلى الوحدات الأكبر
وتأخذ تلك العملية مســــارين أســــاســــيين: المســــار الأول: المســــودات  اما الشــــورى او مركز صــــنع القرار

ا  فإ فعندما تعتزم إدارة المصـــرف وضـــع أطر لســـياســـات وقواعد وتنظيمات جديدة تختص بالإدارة الدوارة.
فإذا كان  تقوم بإعداد مسودة لها، ثم ترسلها إلى رؤساء الأقسام بالمكتب الرئيسي وإلى مديري القطاعات،

م تهذا أهمية قصــوى ترســل نســخ من المســودة إلى مديري المناطق، وربما يرى هؤلاء أن يرســلوا تعليقاالموضــوع 
ومن ثم يرســـــــــــلون بردودهم إلي لجنة  ســـــــــــيه لمناقشـــــــــــة الموضـــــــــــوعؤ كتابة أوربما يعقد كل منهم لقاءات مع مر 

دورة  اثلة فإذا  فيى ا في إعداد مســــــــودة بديلة تمررها مرة أخر منهالتي تطالعها وتراعي مضــــــــمو  المســــــــودات
وإذا لم تحظ المســــودة بالرضــــا في عدة  لاقت المســــودة الثانية رضــــا صــــدر قرار بمحتواها وإلا تكررت العملية

 .(14 القطاعات والذي يعقد ثلاث مرات سنوياً  دورات يتم عرض الموضوع على مؤتمر مديري
دور في عملية  المؤتمرات لما له منالمســــــار الثاني: المؤتمرات: ويعد مؤتمر مديري القطاعات من أهم تلك 
شـــــهرين من تاريخ إنعقاده، ويعقد  صـــــنع القرار وفي الإدارة العامة للمصـــــرف، ولذلك يتم التحضـــــير له قبل

 المؤتمر لمدة يومين أو ثلاثة.
 تجربة تن وية. .ه
 وتشـــمل للتنمية؛ المتكامل المعنى من تقربها التنموية اتوالمعالج طرق من عدداً  غرامين بنك تجربة تمتلك

. فالقروض الفردية والتنمية الاجتماعية والتنمية الحياة نوعية وتحســـــــــــــــين الاقتصـــــــــــــــادية، التنمية الطرق تلك
ولكي نتصــور لفقر. التي تقع في قاع امن شــريحة  % 50تحســن في حياة  الاســتثمار الفردي مثلا ادت الى

 2007من المصـــــرف بلغ حتي يناير  أن عدد المقترضـــــينحجم التنمية التي أحدثها المصـــــرف علينا أن نعلم 
قرية، ويعمل به  359,75فرع تعمل في أكثر من  343,2مليون مقترض مقســـــــــمين على 95,6أكثر من 
 .(15 موجمف 363,21

هي خير دليل على تركيز بنك الفقراء على التنمية الاجتماعية فهي تعد دستور  القرارات الستة عشرةو 
حيث يطلب من كل عضـــــــــو  أي عميل( في المصـــــــــرف أن يحفظها بنظر بنك غرامين. التنمية الاجتماعية 

والدأب، ورفض  وتتضـــــمن القرارات تعهداً بمبادئ عامة مثل: الانضـــــباط، والوحدة، والشـــــجاعة، ويطبقها.
                                                        

 .10يوسف الفكي عبد الكريم، مصدر سابق، ص -13
 .100مجدي علي سعيد، مصدر سابق، ص -14
 .12يوسف الفكي عبد الكريم، مصدر سابق، ص -15
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الظلم للنفس، أول خرين، والتعاون، وياصــــــــــــــة في أوقات الشــــــــــــــدة. كماتحض القرارات على الحرص على  
افة البيئة والأطفال، والحرص على مبادئ الصـــــحة العامة باســـــتعمال المياه النظيفة أوتطهير المياه الالتزام بنظ

المتوفرة، وكذا اســـتعمال المراحيض الصـــحية، والحرص على الطعام الصـــحي المتمثل في الخضـــراوات، إضـــافة 
ء وتكوين أســــرة صــــغيرة، إلى إدخال التمرينات الرياضــــية في اجتماعات المراكز، كما تحض على تعليم الأبنا

وإصلاح المسكن الخرب والسعي لبناء مسكن جديد، وتتضمن القرارات كذلك حثاً على تنمية الموارد من 
 .(16 خلال الزراعة والاستثمارات المشتركة، وعلى تقليل النفقات

 اركةبث روح المشــوتحســين نوعية حياته، فالاولى من خلال  بتحســين نوعية الإنســان ذاتهفالبنك يهتم 
 % 90بالمقترضــين، وتتم  نوعاً  تلفاً من الورش الخاصــة 17ضــم البرنامج ، يبرنامج ورش عملعبر القيام 

ورشة على مستوى كل قطاع،  250يتم تنظيم  من هذه الورش على مستوى الفروع. وخلال العام الواحد
 على الورش ويشــــرف. والربع الباقي للرجالأيام، ثلاثة أرباعها للنســــاء  دة الورشــــة بين يوم وســــبعةمتتراوح 
 تهايشـــــــــــــــاركون بفعالي و ول التنمية الاجتماعية بمكتب المنطقة أوالقطاع. وعادة ما يزور الورشـــــــــــــــةؤ مســـــــــــــــ

 وخلال البرنامج تلقى أهــداف: رفع المعنويات، وبنــاء الثقــة، ونقــل المعلومــات وتبــادلهــا مســـــــــــــــتهــدفين ثلاثــة
 .(17 لأسرةمحاضرات في الصحة والتغذية وتنظيم ا

خلال فان بنك غرامين يهتم بعدة برنامج صـــــــــــحية وتعليمية ففي  تحســـــــــــين نوعية الحياةاما فيما يخص 
رفع و مد الرعاية الصــــــحية للفقراء  يهدف إلي( رامين ترســــــت غمؤســــــســــــة  بهوالذي تقوم  الصــــــحيه برنامج

قد دخل بنك غرامين و  يركز البرنامج على الوقاية وتحســين الصــحة.كذلك و  مســتوى الوعي الصــحي لديهم
 زبادي صـــناعة بهدف دانون رامينغ شـــركة لإنشـــاء العالمية دانون شـــركةبشـــراكات مع شـــركات غذائية مثل 

 بســعر المنتج بيع يتم أن على فيها، حاد نقص من يعانون التي الغذائية العناصــر جميع على يحتوي للأطفال
 المياه تحلية أجل من الفرنســـــــية فيوليا شـــــــركة مع شـــــــراكة وكما دخل.الجميع متناول في ليكون فقط التكلفة

 خلاله من يحصل الصحي، للتامين برنامج تدشين م كما.المواطنين على وتوزيعها لادي غبن في السطحية
 قطاع في وأكثر الجهود هذه كل.  العام في دولارات 3 مقابل في الشــــــاملة الصــــــحية الرعاية على الأعضــــــاء
 إلى 1990 من الفترة في الثلثين بنسـبة الخامسـة قبل يموتون الذين الأطفال عدد اسفاض إلى أدت الصـحة
 لإدخال فون، غرامين شركة تأسيس م فقد المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات مجالات في أما .(18 2013
 م كما.  شخص مليون 85  والي الشبكة في المشتركين أعداد تقدر لادي ،غبن إلى المحمول الهاتف خدمة

 الطاقة من المولدة بالكهرباء المنازل إمداد على تعمل شـــــــــــــــركة وهي للكهرباء، غرامين شـــــــــــــــركة تأســـــــــــــــيس
 النوع من تكن لم المشـــــروعات هذه شـــــعبه، حياة لتحســـــين وســـــيلة المشـــــروعات من يونس اتخذ.الشـــــمســـــية
 العمل شـــــــــــــــركات اعليه أطلق الشـــــــــــــــركات من جديدا نوعا يونس اســـــــــــــــتحدث وإنما التقليدي، التجاري

، والتي بلغ عددها إلى ما اجتماعية مشـــــــــــــــكلة لحل تعمل للربح هادفة غير شـــــــــــــــركات وهي الاجتماعي،
 عام وفي المجتمع، منها يعاني التى للمشــــــــاكل حلول إيجاد أجل من الأســــــــاس في تعمل شــــــــركة 65مايقارب

                                                        
 /http://www.grameen.com/16-decisionsعشر لبنك غرامين، منشورة على الموقع الالكتروني القرارات الستة  -16
 .99مجدي علي سعيد، مصدر سابق، ص -17
، مقالة منشورة على موقع الالكتروني فقط؟ دولارا 27 ب الفقر جذور مصر تقتلع كيف:  الفقراء بنكاحمد داود،  -18

https://www.ida2at.com/bank-for-the-poor-how-does-egypt-uproot-poverty-roots/ 
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 دولة، 22 في شـــــــريكاً  52 هلت عالمية شـــــــبكة وكونت القابضـــــــة، غرامين مؤســـــــســـــــة تأســـــــيس م 1977
 .(19 الأوسط والشرق والأمريكيتين وأفريقيا آسيا في مليوناً  11 لنحو خدماتها وقدمت

والذي  الذي يصــبح إجبارياً من القرض الثاني من خلال صــندوق رفاهة الأطفالاما جانب التعليمي ف
لتعليم ات فصــول بناء أوتجهيز العضــو بمبلغ تكا واحدة أســبوعياً، وتســتخدم موارد الصــندوق في فيه  يســاهم

لاســـــــــتعادة الثروة الحيوانية، وكذلك  او لاســـــــــتعادة الأراضـــــــــي الزراعيةخرى لالبرنامج أوكما هناك  الأطفال.
 الري والزراعة. قروض لآلات

 اهداف بنك الفقراء: ثالثا
 :(20 الآطم كانت الأهداف واضحة ومحددة ك1976منذ أن كان المصرف مشروعاً عام 

ومســـــاعدتهم كي يصـــــبحوا منتجين  توســـــيع نطاق التســـــهيلات المصـــــرفية للفقراء من الرجال والنســـــاء؛ .1
 ولتحقيق الاعتماد الفردي والجماعي على الذات من اجل المساهمة في دعم مجتمعاتهم.

 القضاء على استغلال الفقراء من قبل المقرضين الماليين. .2
 لعمل في المناطق الريفية في بنغلادي .خلق فرص للعمل الحر للعديد من العاطلين عن ا .3
جمع المعوزين داخل اطار تنظيمي يســــــــــتطيعون فهمه وتشــــــــــغيله،  يث يســــــــــتمدون قوتهم الاجتماعية  .4

 والسياسية والاقتصادية من خلال مساندة بعضهم البعض.
المدخرات احداث النمو العريض عن طريق تغيير الفكرة الســـــــــــــــائدة بأن "الدخل المنخفض يؤدي إلى  .5

قليلة واســــتثمارات منخفضــــة تنتج بدورها دخلا منخفضــــا"، للتحول الفكرة من أن الدخل المنخفض 
بالإضـــــــــافة إلى القرض والاســـــــــتثمار إلى دخل اكبر وائتمان موســـــــــع وزيادة في الاســـــــــتثمار وارتفاع في 

 الدخل.
ق تنظيمي يســـتطيعون شـــراك المحرومين، ومعظمهم من النســـاء من أفقر الأســـر المعيشـــية، في إطار نســـا .6

فهمـــه وإدارتـــه بأنفســـــــــــــــهم؛ وعكس الحلقـــة المفرغـــة القـــديمـــة "الـــدخـــل المنخفض، الادخـــار المنخفض 
والاســــتثمار المنخفض"، إلى حلقة حميدة من "الدخل المنخفض، وحق الائتمان، والاســــتثمار، والمزيد 

. وقد سلك المصرف لدخل".من الدخل، والمزيد من المدخرات، والمزيد من الاستثمارات، والمزيد من ا
 طريقاً ذا معلمين أساسيين:

والمعلم الثاني: توفير العمل للقادرين  المعلم الأول: المشــــاركة أومســــاعدة الفقراء كي يســــاعدوا أنفســــهم.
 .من الفقراء بديلًا عن الإحسان والصدقة

                                                        
، 2010، 27، ع8قصي الجابري، عالم بلافقر  دور الاقراض بالغ الصغر في لتنمية(، مجلة العراقية للعلوم الاقتصادية، السنة  -19

 .5ص
 .42مجدي علي سعيد، مصدر سابق، ص -20
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 المبحث الثاني: اليات عمل وعوامل نجاح بنك الفقراء. 

 ينأولا: الية عمل بنك غرام
ليس بالعمل البســـــيط بل هي عملية معقدة وتحتاا إلى مراقبة مســـــتمرة، فان الية  غرامين بنك عملإنَّ 

 عمله تتم وفق الآط:
المجموعة من صســة  غرامين، وتتكون المجموعة: هي أصــغر وحدة بنائية في تنظيم الأعضــاء في مصــرف .أ

والســــــــكن ويفضــــــــل التقارب الســــــــني، ويســــــــتبعد  أفراد من جنس واحد متقاربين في المســــــــتوى والفكر
ويقوم الأعضــــــاء باختيار بعضــــــهم البعض على أســــــاس الثقة  المجموعة الواحدة، الأقارب من عضــــــوية

لقبول يتجمع هؤلاء الخمســـــــة يتقدمون بطلب لفرع المصـــــــرف التابعين له  والضـــــــمان المتبادل، وعندما
شــــرحاً  بياً يســــتغرق ســــبعة أيام كحد أدى، يتضــــمنوعليهم قبل ذلك أن يجتازوا برنامجاً تدري المجموعة،

المجموعة وســــــــكرتيراً لها ويتضــــــــمن البرنامج  وافياً لقواعد ونظم المصــــــــرف، كما يتضــــــــمن انتخاباً لرئيس
المجموعة الجديدة تحت الملاحظة اللصـــــــــــــيقة مدة شـــــــــــــهر  الرئيس والســـــــــــــكرتير. وتظل تعريفاً بواجبات

 المجموعة اعد ونظم المصـــرف، يتم تســـليم القروض لعضـــوين فيوعند التاكد من التزامها بقو  أوشـــهرين.
تســــليم عضــــوين آخرين   غير الرئيس والســــكرتير( كمرحلة أولى، وبعد المتابعة لمدة شــــهرين آخرين يتم

تسليم القرض للعضو الأخير وهو عادة ما  ليس فيهم رئيسالمجموعة، ثم بعد شهر أوشهرين آخرين يتم
 .(21 المجموعة يكون رئيس

المصـــــــــــــــرف وتنظيمــــات  مجموعــــات. وهو خط التمــــاس بين موجمفي 8-6ركز: يتكون المركز من الم .ب
ل نز دار المركز التي تبنى قرب م الأعضــــاء. و تعقد اجتماعات المراكز الأســــبوعية في الصــــباح الباكر في

عمليات المصــــــرف من تســــــلم طلبات القروض  أحد الأعضــــــاء، وهذه الدار هي الملتقى الذي تتم فيه
 .(22 ومناقشة مشاكل الأعضاء شتها، واستلام الأقساط الأسبوعية،ومناق

مجلس ادارة المصرف: مصرف غرامين لم يكن مصرفاً مركزياً بل كان مصرفاً متعدد الافرع على المناطق  .ا
 الريفية لذا فان قبل صـــــــــــــــرف القروض للأفراد كان لابد من انتخاب مجلس ادارة المصـــــــــــــــرف لذا يتم

منهم نســــــاء( يمثلون مجلس إدارة المصــــــرف، وتقســــــم  10عضــــــواً  13 أصــــــل أعضــــــاء من 9انتخاب 
الأمر  مناطق انتخابية لاختيار  ثلة لكل منطقة انتخابية. ويتم 9المصرف الثمانية عشر إلى  قطاعات

للفرع، ثم يعقد لقاء  أولاً بدعوة رؤســــــــــــــاء المراكز في كل فرع للّ قاء لمدة يوم واحد لاختيار  ثلة واحدة
المنطقة تفويضـــــــــه النهائي بصـــــــــرف  لمدة يوم واحد أيضـــــــــاً تحضـــــــــره  ثلات الفروع في كل منطقةآخر 

القروض. ولا تســـــتغرق هذه الإجراءات أكثر من أســـــبوع.بعدها يتم تســـــليم القروض في مكتب الفرع 
موعة. ويتم ســـــــداد لمجما يكونان رئيس المركز ورئيس ا  ضـــــــور اثنين من الشـــــــهود مع العضـــــــو، وعادة

                                                        
دكتوراه، جامعة  أطروحة، 2014-2005وية للجزائر للفترة حاجي فطيمة، اشكالية الفقر في الجزائر في جمل البرامج التنم -21

 .104، ص2014بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التيسير، الجزائر، -محمد خيضر
 .8مكافحة الفقر، مصدر سابق، ص -22
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%تقريباً من قيمة القرض،  10مضافاً إليها مصاريف إدارية بنسبة  قسطاً أسبوعياً، 52على القرض 
 .(23 الأقساط الأسبوعية تقسم بالتساوي مع

 -:(24 بنك غرامين يقدم قروضاً متنوعة لاعضائه منها أنواع القروض في المصرف: .د
يه كل أعضـــاء المصـــرف يحصـــل علوالذي وهو النوع الأســـاســـي من القروض القرض العام الاســـاســـي:  .1

 أغراض الاستثمار الفردي. آلاف تكا، ويستخدم في جميع 10والحد الأقصى له 
 3فردي والحد الأقصـــــــــــــــى له النوعان:  والغرض منه هو دعم الزراعات المومية، وله القرض المومي: .2

ا آلاف تك 10ماعي ويبلغ حده الأقصــىالجو  آلاف تكا ترد في موســم الحصــاد أوخلال ســتة أشــهر،
 ألف تكا للمركز. 135للمجموعة و

عنه قانوناً، ويسـدد على  ولةؤ الأسـرة عليه عن طريق المرأة وهي المسـهذا القرض تحصـل  قرض الأسـرة: .3
 15و  10يتراوح في الأغلب بين  ألف تكا لكنه 30أقساط أسبوعية خلال عام، والحد الأقصى له 

 تراض أربع مرات.الاق ألف تكا، ويشترط له أن تكون المرأة قد سبق لها
 :(25 قروض اخرى  قرض الاسكان، قرض صندوق الادخار( .4

الإســـــكان حســـــب عدد  مســـــتويات من قروض ةثلاث بشـــــكل للأعضـــــاءقرض الاســـــكان يقدمه البنك 
 سنوات العضوية:
قرض الاسكان لاصلاح مسكنه بعد عامين من العضوية  العضو للحصول على : يقدمالمستوى الأول
 تكا. 750-650 ويبلغ مبلغ القرض
بعد  يحصــــــل على القرضو  آلاف تكا 10العضــــــو للحصــــــول على قرض قيمته  : يقدمالمســــــتوى الثاني

 ثلاث سنوات من العضوية.
ســنوات  بعد صس ويحصــل على القرض ألف تكا 25- 13ويتراوح فيه القرض بين : المســتوى الثالث

 من العضـــوية.وتســـدد قروض الإســـكان في أقســـاط أســـبوعية في مدة أقصـــاها عشـــر ســـنوات وإن كانت لا
 تتجاوز غالباً سبع سنوات.

 :(26 اما قرض صندوق الادخار فهو له اكثر من صورة منها
بالإشــتراك عضــو من أعضــاءالمجموعة  وهو صــندوق ادخار إجباري يلزم كل موعة:المجصــندوق ادخار  .أ

التدريب الذي يســبق اعتمادالمجموعة ويســتمر مع ســداد  فيه، ويبدأ ســداد الإشــتراكات فيه من أســبوع
في الأســــبوع، وتتجمع تلك المدخرات في حســــاب خاص، وتدير  تكا 2الأقســــاط الأســــبوعية بمقدار 

 بمبدأ الإجماع. المجموعة رصيده

                                                        
 .113مجدي علي سعيد، مصدر سابق، ص  -23

24- Mohammed yunus, June 2011, www.grameeninfo.org /bank/GB Glance.htm, Last update:01 
January 2013. 

 .8قصي الجابري، مصدر سابق، ص -25
 .60مجدي علي سعيد، مصدر سابق، ص -26
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ت التخلف عن الســـــداد والوفاة والعجز وغيرها لحالا وهو نوع من الغطاء التاميني صـــــندوق الطوارئ: .ب 
في الألف  5الصــندوق من الرســم الإجباري الذي يدفعه المســتفيد بنســبة  من الحوادث، وتتكون موارد

 التي تزيد عن ألف تكا. من القروض
 .صندوق المدخرات الخاصة، وصندوق رفاهة الأطفالمثل صناديق أخرى:  .ا

أعضــاءه على الادخار  على المدخرات الجماعية، يشــجع المصــرفوإضــافة لتلك الصــناديق التي تعتمد 
 يســـــاهم فيه العضـــــو بمبلغ وهو الشـــــخصـــــية الفردي الاختياري من فوائض دخولهم في حســـــاب للمدخرات

الأعضــــــــاء في عمل  تكا أســــــــبوعياً حســــــــبما يقرر أعضــــــــاء المركز، وذلك في حالة رغبة( 5-1يترامح بين  
المدخرات، ويقوم الأعضـــاء بســـداد  أمثال 10الصـــندوق بقرض لا يتعدى مشـــروع مشـــترك، ويمد المصـــرف 

 أنصبة متساوية من تلك القروض.
الرقابة المالية والادارية: يســــعى بنك غرامين إن يحقق الانضــــباط والمســــؤولية من خلال مراقبة اعضــــائه  .د

 راقبتهم من قبلم وليةؤ مســـــــــــــوموجمفيه، فالرقابة تتكون من اصـــــــــــــغر وحدة متمثلة بالمجموعة التي تكون 
، ثم في مراقبة المجموعات رئيس المركز ومســــــــاعدهإلى ولية ؤ ســــــــتنتقل الم المجموعة وســــــــكرتيرها، ثم رئيس
المخالفات  لتوثيقبا ويقوممباشــــــــرة مع الأعضــــــــاء.  ولية موجمف المصــــــــرف الميداني الذي يتعاملؤ مســــــــ

تســـــلم او تســـــليم لذا فان كذلك يقوم موجمف المصـــــرف بتوثيق الاموال التي   والجزاءات على الاعضـــــاء
أمام  تتمالتي تســــــلم او تســــــليم الأموال عنصــــــر الشــــــفافية في التعاملات المالية يكون واضــــــحاً جدا إذ 

القطاعات  انية  شـــــــهود من الأعضـــــــاء. ويتم عد الأموال أكثر من مرة أمام الجميع، ويقضـــــــي مديرو
لقاءات المراكز إضـــــــــــــــافة لورش  في ذلكأيام شـــــــــــــــهرياً في زيارات ميدانية لمكاتب المناطق والفروع، بما 

 .(27 العمل مع الأعضاء
يتكون المكتب الرئيســــي من مجلس الإدارة وعدد من اللجان والأقســــام  وليات المكتب الرئيســــي:ؤ مســــ .ه

 مجلس الإدارة بالتوجيه والإشـــــراف العام على أعمال المصـــــرف. ولأغراض المتابعة اليومية الفنية، ويقوم
الذي يقوم بعقد اجتماعين شـهرياً لما  إلى رئيسـه باعتباره رئيس مجلس الإدارة لس تلك المهمةلمجيوكل ا

الإداري  . وتتكون اللجنة من المدير(28 التي يحيل إليها الأمور التي تحتاا إلى قرار يعرف باللجنة العليا
مور تخضـــــــــــــــع الأ ا بالإجمـــاع. ومن ثمتهـــ. ولابـــد للجنـــة أن تتخـــذ قرارابهماونائبـــه ومـــديري العموم ونو 

لمناقشــــات مســــتفيضــــة وصــــولاً للإجماع، وبالتالي تصــــير القرارات ملزمة. وتحاط اللجنة العليا بعدد من 
والإنشـــــــــــاءات والمشـــــــــــتريات وغيرها من  ون الإمداد والتدريب والتحفيزؤ اللجان الخاصـــــــــــة المعنية بشـــــــــــ

 :(29 الوجمائف الخدمية لإدارة المصرف اللجان.
ونصـــف شـــهرية  ما يصـــل الإدارة من تقارير مالية أســـبوعيةمراجعة الحســـابات: وذلك من خلال  •

 والميزانية وبيان الخسائر والأرباح. وشهرية وربع سنوية، وتشمل التقارير كشف الحساب الشهري

                                                        
 .82ايهاب طلعت، مصدر سابق، ص -27
 .80المصدر السابق، ص -28
 .70مجدي علي سعيد، مصدر سابق، ص -29
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الفروق بين  إدارة صـــــــــناديق القروض: وذلك من خلال متابعة التقارير الأســـــــــبوعية التي توضـــــــــح •
 عموماً بصورة لا مركزية. قروض. وتتم إدارة القروضالأقساط واجبة السداد والسداد الفعلي لل

 ا  1986 المتابعة والتقييم: تطورت هذه الوجميفة في المصــــرف لتصــــبح قســــماً مكتمل النمو عام •
أدى إلى نشـــــــــــــــوء نظــام شــــــــــــــــديــد الحرفيــة والــدقــة في إدارة المعلومــات والنظــام ككــل مبرمج على 

في مجال الإدارة اليومية للتشـــــــغيل وفي مجال لمعلومات المجموعةبصـــــــفة خاصـــــــة ا الكمبيوتر و تخدم
 .المستقبلية السيناريوهات

اســــــتحدث  مراقبة الحســــــابات: يتعامل مصــــــرف غرامين مع مراقب خارجي للحســــــابات. ولكن •
في كل قطاع له  المصـــــــــرف مراقبة داخلية للحســـــــــابات، تؤدى بطريقة لامركزية من خلال مكتب

الأخطاء المحاســــــبية بنســــــبة  ه المكاتب إلي إسفاضالاســــــتقلالية عن القطاع. وقد أدى وجود هذ
أيام خلال كل ســــــــــــــنة مالية.  وتســــــــــــــتمر أعمال المراقبة في الفرع الواحد حوالي عشــــــــــــــرة، 80%

هؤلاء المراقبون طبقاً للائحة  وتتضـــــــــــــمن المراقبة الميدانية في المراكز وفي منازل الأعضـــــــــــــاء، ويعمل
 ملاحظات سرية. كون هناكالرقابة المالية. ويحرص المراقبون على ألا ت

مراكز جديدة كل عام.  دوائر الحركة الدائمة في المصرف: فموجمفو المصرف الميدانيون يتسلمون عشرة •
أويرقون. والغرض من ذلــك التقليــل من  ومــديرو الفروع ينتقلون كــل عــامين أوثلاثــة إلى فروع أخرى

ص تكوين مراكز قوى بين الأعضاء، الموجمفين ومن فر  املات وسوء التصرف لدىلمجفرص المحسوبية وا
 .من النقاء  ا يعطي العمل في المصرف مزيداً 

 :(30 بالإضافة إلى الخطوات عمل التي يتبعها بنك غرامين فان هناك عدة  يزات اخرى يتميز بها وهي
 :بالربح التصريح .1

 على يعمل وهو، ســـــــنوات عدا ما الســـــــنوية بأرباحه يصـــــــرح وهو الوجود إلى غرامين بنك جمهر أن منذ
 في المرموقة العالمية التدقيق شـــــــركات قبل من الميزانية هذه تدقيق يتم  يث عام، كل  العمومية ميزانيته نشـــــــر
 .للبنك الرمي الموقع على التقارير هذه بعض تنشر كما  البلاد،

 :الفائدة أسعار اسفاض .2
 بينما الصـــــــغيرة، القروض على%  11 حدود في الفائدة أســـــــعار متوســـــــط بنغلادي  حكومة حددت

 الصـــــــــغيرة القروض على التمويل ومؤســـــــــســـــــــات الحكومية، غير المنظمات في الفعلي الفائدة معدل أن نجد
 فائدة نســـــــبة أعلى أن حيث غرامين بنك عكس هذا شـــــــروط، فرض مع%  33 -% 25 بين ماتتراوح 

 للدخل، المدرة القروض على فائدة%  20: هي القروض على فوائد ثلاث وهناك ،% 20تتجاوز لا فيه
 .المتسولين لقروض (فائدة بدون  %0 الطلاب، لقروض%  8 -% 5

 ثانيا: مؤشرات نجاح بنك غرامين في مكافحة الفقر
 والاقتصادي الاجتماعي الوضع أن من والتحقق أعمالهم بتقييم سنويا غرامين بنك موجمفو يقوم

                                                        
 .108حاجي فطيمة، مصدر سابق، ص -30
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 والتيرات مؤشـــ عشـــرة اســـتخدام يتم المقترضـــين عند الفقر مســـتوى ولتقييم ،قد تحســـن لاعضـــاء غرامين 
 :(31 التالية المعايير استوفى إذا الفقر من انتقل أنه عضو تعتبر
 وكل ســـــــــــقف، مع منزل أو تاكا،25000 عن يقل لا ما قيمته تبلغ منزل في تعي  عائلةأن تكون ال .1

 .الأرض من بدلا سرير على النوم على قادر الأسرةمن افراد  فرد
 .الآبار من النقية المياه شرب يستطيعون العائلة رادأف كل .2
 .الصحية يضالمراح يستخدمون العائلة رادأف كل .3
 .الابتدائية المدارس إلى يذهبون العمر من السادسة سن في الأطفال كل .4
 .أكثر أو تاكا 200 هو للمقترض الأسبوعي للقرض الأدى الحد .5
 .الشتاء لفصل الدافئة والملابس اليومي، للاستخدام ملائمة ملابس لديهم العائلة افراد كل .6
 وغيرها، المثمرة الأشــجار ،الخضــروات حديقة مثل إضــافية دخل مصــادر لديها يكون أن يجب العائلة .7

 .الضرورة حالة في المصادر هذه إلى اللجوء على قادرة تكون  يث
 راته.مدخ حساب وفي تاكا، 5000 حدود في نيتهاز لمي السنوي المتوسط على يحافظ المقترض .8
 من فرد كل  وأن الســــــنة، مدار على يوميا وجبات ثلاث وجود في صــــــعوبة يجد لا العائلة من فرد كل .9

 .السنة من وقت أي في يجوع لا الأسرة افراد
يجب أن تحصل كل اسرة على الرعاية الصحية، حيث اذا مرض إي فرد من افراد الاسرة تكون عائلته  .10

 قادرة على تحمل اتخاذ جميع الخطوات اللازمة للحصول على الرعاية الصحية.
 أكثر 2016عام  المقترضـــــين عدد بلغ حيث الفقر، نســـــبة تخفيض من غرامين بنك تمكنوالحقيقة قد 

 وكانت الفئة الاكبر ين المقترضــــــــــين هي النســــــــــاء إذ بلغت نســــــــــبة الاقراض إلى مقترض، مليون 90,8 من
ونســــــــــــبة النســــــــــــاء  2010مليون نســــــــــــمة عام  34,8أن كان عدد المقترضــــــــــــين قد بلغوا بعد  64,96%

 :التالي الجدول.وكما موضح في %39,96المقترضات 
 (2016-2010( عدد المقترضين من بنك غرامين للفترة  1جدول 
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 
المقترضـــــــــــــــين 
ـــــــــون   مـــــــــلـــــــــي

 نسمة(

34,8 37,8 37,8 54,8 64,8 81,8 90,8 

نســـــــــــــــــــــــــبــــــــــة 
 النساء%

39,96 12,96 23,96 21,69 26,96 51,96 64,96 

                                                        
 .//indicators-10http://www.grameen.comمحمد يونس، المؤشرات العشرة لتقيم مستوى تحسن الفقراء،  -31
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Source: Grameen Bank, Performance Indicators & Ratio Analysis, December 2016, 
http://www.grameen.com/data-and-report/performance-indicators-ratio-analysis-
december-2016. 

لمدرة للدخل وانما اهتم أيضـــــــــا وكما اشـــــــــرنا فان بنك غرامين ليس يقتصـــــــــر عمله على تقديم القروض ا
اطلق برنامج  1999بالقروض الممنوحة لتغيير الوضــــــــــع الصــــــــــحي والتعليمي والســــــــــكني للفقراء، ففي عام 

، غرامينفي بنك  أعضــــاء لأطفالل التعليمية الفرص تســــهيل أجل منغرمين منح درســــية للطلاب الموهبين 
 على والبنات لبنينتقســــم أيضــــا مابين ا المتبقية٪ 50 و بناتلل الأقل على٪ 50وتقدم القروض الدراســــية 

 أمريكي دولار مليون 6.18 بمبلغ دراســـــية منح تقديم م 2016وفي كانون الثاني لعام .العام الأداء أســـــاس
 .(32 طالب293,743 إلى

 2016والجنس عام  التعليم نوع حسب الدراسية المقدمة المنح عدد (2جدول  
 مجموع الذكور البنات الاصناف
 40478 16038 24440 الابتدائي
 61327 24020 37307 الاعدادي
 94332 41228 53104 الثانوي
 79726 34080 45646 الجامعي
 17880 5392 12488 الثقافي
 293743 120758 172985 المجموع

Source: grameen bank, a giant step towards a poverty bree world, annual report 
2016, p24. 

 ثالثا: عوامل نجاج بنك غرامين.
 :(33 نلاحظ أن العوامل التي ساهمت في نجاح بنك غرامين هي 

 الاشد فقرا. المستهدفة الفئة تحديد في .1
 راض.للإق صغيرة مبالغ منح .2
 .أسبوعية أقساط في عادة يكون والذي المبكر السداد .3
 خلال من البنك هذا مع ناجحة تجربة لهم كانت  الذين لأولئك الإضـــــــــــــــافية القروض المزيدمن منح .4

 .المحددة الآجال في السداد على قدرتهم
 .المسؤولة الجهات في العاملين قبل من والمتواصل الدقيق المراقبة والاشراف .5

                                                        
32- grameen bank, a giant step towards a poverty bree world, annual report 2016, p24. 

 .116سابق، صحاجي فطيمة، مصدر  -33
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وامكانية الافادة منها الدروس المســـتفادة من التجربة المبحث الثالث:  

 في العراق

 منتجربة بنك الفقراء لم يكن حيز تطبيقها في بنغلادي  فقط بل انطلقت إلى العديد من دول العالم 
الأمريكية أنشــــــــــــــئت  المتحدة الولاياتففي  .وماليزيا وتنزانيا ببوليفياو  الفليبينو  الأمريكية المتحدة الولايات
 غرامين مصــرف أعمال من  جها تســتوحي مؤســســةهي و  1997عام (ر ية غير منظمة  غرامين مؤســســة

 من شـــبكةلتخفيف من حدة الفقر، مكونة  والابتكار والتقنية الصـــغير التمويل بين لتجمع، بنجلادي  في
 والشـــــرق ينوالأمريكيت وأفريقيا آســـــيا في نســـــمة مليون 11 مقدمة المســـــاعدة إلى دولة 22 في شـــــريك 52

 .(34 الأوسط
برنامج إما على مســـــــــــــــتوى البلدان العربية فقد جمهرت العديد من البرامج مشـــــــــــــــابهة لبنك الفقراء مثل 

نشـــــــاء مجموعة مصـــــــارف بإ وهو برنامج يقومالخليج العربي لدعم منظمات الأمم المتحدة الإنمائية  أجفند( 
تمويل مشــــــــروعات  للفقراء في عدد من الدول العربية كبنك الأمل للإقراض الأصــــــــغر في اليمن، وصــــــــندوق

في الســـودان، ومصـــرف ســـورية للمشـــاريع الصـــغيرة، ومصـــارف للفقراء في كل من المغرب، موريتانيا،  الفقراء
شريكا  2003وأصبح في عام  1996عام  اعمالهبدأ فهو برنامج  ن(لتضام ابرنامج اما جيبوط، ولبنان. 

فروع في الأحياء  (6 لك تيمو  شــــخص (100 مؤســــســــة صــــغيرة يعمل فيها قرابة ليصــــبح غرامين  لمصــــرف
 .الشعبية في القاهرة

إما العراق في جمل تعد الازمات الاقتصـــــــــــــــادية والامنية غير المســـــــــــــــتقرة والتي نتج عنها ارتفاع معدلات 
من مجموع (35  %11 ,5البطالة والفقر والفئات الهشــــــــة ومنهم النســــــــاء المعيلات لاســــــــرهن التي تشــــــــكل 

العراق. لذا اهم الدروس المســـــــتفادة من تجربة بنك الفقراء والتي يمكن للســـــــياســـــــات النســـــــاء المتزوجات في 
 الحكومية الاستفادة منها، وكما يأط:

إنَّ احدى الطرق لتحســـــــين حال الاســـــــرة الفقيرة في العراق هو تحســـــــين اوضـــــــاع النســـــــاء، ففي العراق 
من النســــــــــاء المتزوجات واغلبهن  (36 %9,1وصــــــــــلت نســــــــــب الفقر لدى الاســــــــــر التي ترأســــــــــها النســــــــــاء 

على التوالي، يعود  (37 (%2,1، %3,11( تأط بعدهن الارامل والمطلقات بنســـــــــــــــب %8,86بنســـــــــــــــبة 
الســـبب في ذلك إلى قلة المشـــاركة الاقتصـــادية للمرأة في ســـوق العمل  ا اثر ســـلبا على مســـتوى معيشـــتهم 

ة بشـــؤون الفقراء ســـتخلق واوضـــاعهم الاســـرية. لذا فان تقديم قروض عن طريق مؤســـســـات مصـــرفية  تصـــ
التي تعرف ببرامج التوجميف  تديرها النســاء التيفرص عمل خاصــة لتلك الاعمال كالأعمال الحرفية والمنزلية 

 .والاجتماعية الاقتصادية للتنمية الكبير المد من موجةالتي تحول الاعمال المنزلية والحرفية إلى  (38 الذاط

                                                        
، 13مكافحة الفقر، سلسلة دراسات نحو مجتمع المعرفة يصدرها مركز الانتاا الاعلامي، جامعة الملك عبد العزيز، الاصدار  -34
 .99، ص1427
 .77، ص2014-2010وزارة التخطيط، الجهاز المركز للاحصاء، خطة التنمية الوطنية للسنوات  -35
 .13، ص2015وزارة التخطيط، اوضاع النساء العراقيات اللاط يرأسن الاسر، العراق، جهاز المركزي للاحصاء،  -36
 .8جهاز المركزي للاحصاء، مصدر سابق، ص -37
 .95مجدي علي سعيد، مصدر سابق، ص -38
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بانشـــاء مشـــاريعهم خاصـــة فقط وانما  الفقراء مســـاعدةفي  توقفي لمكما اشـــرنا ســـابقا أن بنك الفقراء  .1
هل أيضـــــــا مســـــــاعدة الفقراء من جانب التعليم والصـــــــحة ومجالات اخرى، وهذا مانحتاجه في العراق 

، فان (39 %5,51كون اغلب النساء التي يترأسن اسرهن هن في الغالب  أمُيات والتي تصل نسبهن 
 في رفع الجانب التعليمي لهن ولاسرهن. تقديم تسهيلات اتمانية لهن سيساهم

يمكن الاستفادة من تجربة غرامين في تقليل معدلات الفقر في المناطق الريفية العراقية التي تصل نسبها  .2
وبدون  (41  %5,55، والتي فيه اغلب النساء يعملن في الزراعة بنسب وصلت الى (40 %7,30إلى 

لذا فان تقديم إتمانات الميسرة للنساء في المناطق الريفية سيرفع اجور في اغلب اوقات أو باجور قليلة. 
 دخولهن ودخول اسرهن كو ا سوف تستخدم في الاعمال اليدوية والحرفية.

إن تجربة بنك الفقراء تجربة تنموية قائمة على اســــــــاس القروض الميســــــــرة متناهية الصــــــــغر تقدم للفقراء  .3
 ل تمويل مشروعاتهم الصغيرة والمتناهية الصغر.للتخفيف من حدة الفقر في المجتمع من خلا

اثبت بنك غرامين أن الفقراء لا يحتاجون لمن يتصـــدق عليهم فقد اســـتحدث برنامجاً للمتســـولين اماه  .4
 إلف متسول تحولوا فيما بعد إلى مواطنين منتجين. 100برنامج الاعضاء المكافحين التحق فيه 

في حالة السداد  وإتاحة إمكانية تلقي قروض جديدةمنح قروض صغيرة علي أساس سداد أسبوعي،  .5
 ، مع وجود جهة رقابة والاشراف على قروض تكون صارمة وجدية في الامر.المنتظم.

 تســـــــهلالإجراءات التي  بعضيتطلب  العراقان حل مشـــــــكلة الفقر في بنك الفقراء ف ةفي ضـــــــوء تجربو 
 :بينها القيام بها من العراقعلى 
خلق المشـــــــاريع القروض الصـــــــغيرة لدعم  وتســـــــهيل منح ،أشـــــــكال البيروقراطيةالعزم على مكافحة كل  .1

 المنتجة.
 الاهتمام بشكل اكبر بالتنمية الريفية وتعليم وتأهيل المرأة. .2
 العراق.للإقراض متناهي الصغر في  البيئة القانونية لتطبيق أفضل الممارسات توفير .3
ة للوصــــول حالناج باعتبارها إحدى الوســــائل والأدوات العراقفي  تفعيل آلية الإقراض متناهي الصــــغر .4

 تقديم خدمات التمويل متناهي الصــــــــغر وفق أحدث الأســــــــاليب إلى شــــــــريحة أفقر الفقراء من خلال
 .العلمية والتطبيقات المعاصرة

 للفقراء تعمل في مجال تقديم خدمات التمويل متناهي الصغر لمؤسسات التمويلية التيالحكومة ل دعم .5
من خلال الاشــــــراف على ادائها والاســــــهام في تطوير بنائها المؤســــــســــــي فضــــــلا عن تقديم التشــــــجيع 

 والاعتراف بها من قبل المؤسسات الدولة متمثلة بوزارة المالية والبنك المركزي.
إنَّ مشــــــــــاريع القروض الصــــــــــغيرة تظل إلى حد كبير حكرا للرجال وليس يعود ذلك إلى وجود التقاليد  .6

وانما في عدم القدرة على الوصـــول إلى القروض بســـبب الضـــمانات المطلوبة من المصـــارف  المعوقة فقط
 والتي يعاني منها الرجال والنساء معا.

                                                        
 .17جهاز المركزي للاحصاء، مصدر سابق، ص -39
 .10، ص2013امة لقياس الفقر في العراق، اللجنة الفنية لسياسات التخفيف من الفقر في العراق، النتائج الع -40
 .11جهاز المركزي للاحصاء، مصدر سابق، ص -41
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يتطلب وجود مؤســـســـات مصـــرفية متخصـــصـــة لديها الرغبة في التعامل مع تلك  ن منح الفقراء تمويلٌ إ .7 
ك العملية تســبب لها عبئًا وجميفي ا وإداريا  الشــريحة التي تحتاا إلى قروض قليلة القيمية، وأن تدرك أن تل

 كبيرين غير مرغوب فيهما.
يمكن أن يســتعان بها بتجارب بلدان واضــحة ومدروســة  فكرة بنك غرامين يحتاا إلى دراســةتطبيق  نَّ إ .8

 الاخرى في نفس مضمار يمكن أن تجمع لخروا برؤية كاملة وواضحة.
متناهي الصغر وكيف يمكن أن يستخدم في الاستثمار  لابد من حشد اعلامي لترويج لثقافة الاقراض .9

 بدل الاستهلاك في مشاريع تنموية.
 الاستنتاجات

 لقد توصل البحث إلى النتائج الآتية:
 وحل الفقراء انتشــال في الصــغيرة القروض أهميةهما  أســاســين بنك غرامين تنحصــر في محوريين تجربة ان .1

من خلال تقديم القروض الميسرة  للدخل المدرة الخاصة مشروعاتهم في البدء الفقراء في تمكين ،والفقر
 بدون ضمانات مالية.

فقد بلغت  حقق البنك نجاحا باهرا طال ملايين الفقراء اغلبهم من النســـــــاء عبر تســـــــهيلات مصـــــــرفية .2
مليون نســــــــــــمة( تشــــــــــــكل فيها النســــــــــــاء 90,8  2016عدد القروض التي قدمت من قبل بنك عام 

وخاصــــــة التى تديرها  واالزراعية المشــــــروعات الزراعية والحرفية إلىمة تلك القروض ( مقد%97تقرقريبا 
 .النساء لما لها من دور فعال في تطوير إنتاجية المشاغل والنشاطات الحرفية البسيطة

الهند وبلدان أفريقيا وأمريكا كد من الدول  يانتشرت وانتقلت إلى عدقد إن تجربة بنك الفقراء وتطبيقها 
نية وعدد من الدول العربية التى تعاى معدلات مرتفعة للفقر مثل مصــــــــــر والأردن ولبنان واليمن، وقد اللاتي

تبنت العديد من الجمعيات والمنظمات الأهلية في المنطقة العربية الفكرة وطورتها بما يتلاءم مع احتياجات 
 وحسب وضعها الاقتصادي والاجتماعي. الفقراء في المنطقة

وض عن طريق مؤســــســــات مصــــرفية  تصــــة بشــــؤون الفقراء ســــتخلق فرص عمل خاصــــة إنَّ تقديم قر  .3
التي تعرف ببرامج التوجميف الذاط،  تديرها النســـــــــــــــاء التيلتلك الاعمال مثل الاعمال الحرفية والمنزلية 
ى احد.والاجتماعية الاقتصادية للتنمية الكبير المد من موجةإي التي تحول الاعمال المنزلية والحرفية إلى 

الطرق لتحســين حال الاســرة الفقيرة في العراق هو تحســين اوضــاع النســاء، ففي العراق وصــلت نسـب 
( تأط %8,86، واغلبهن من النسـاء المتزوجات بنسـبة %9,1الفقر لدى الاسـر التي ترأسـها النسـاء 
غرامين ( على التوالي يمكن الاســتفادة من تجربة %2,1، %3,11بعدهن الارامل والمطلقات بنســب 

، والتي فيها %7,30في تقليل معدلات الفقر في المناطق الريفية في العراق التي تصــــــــــــــل نســــــــــــــبها إلى 
 .%5,55اغلب النساء يعملن في الزراعة بنسب وصلت 

إنَّ تطبيق التجارب الاخرى بدون معرفة المعوقات التي تقف امامها ومعالجتها فلن تخلو من الفشــــــــل،  .4
غرامين يتطلــب التخلص من المعوقــات التي تقف امــام تطبيقهــا في العراق لــذا فــان تطبيق تجربــة بنــك 

خلق المشــــــــــــــاريع القروض الصــــــــــــــغيرة لدعم  وتســــــــــــــهيل منح ،كافحة كل أشــــــــــــــكال البيروقراطيةمثل م
 دعم العراق.للإقراض متناهي الصــــــــــــغر في  البيئة القانونية لتطبيق أفضــــــــــــل الممارســــــــــــات توفيرالمنتجة.



  

 العراق في تجربته من الاست ادة وامكانية ال قراء بنك 

407 

من للفقراء تعمل في مجال تقديم خدمات التمويل متناهي الصــــغر ة التيلمؤســــســــات التمويليالحكومة ل
خلال الاشراف على ادائها والاسهام في تطوير بنائها المؤسسي فضلا عن تقديم التشجيع والاعتراف 

 بها من قبل مؤسسات الدولة متمثلة بوزارة المالية والبنك المركزي.
 التوصيات

  التوصيات الاتية:م التوصل إلىوفي ضوء الاستنتاجات 
 لابد من وجود مؤسسة مصرفية تعنى بتمويل الفقراء وتهتم بشؤو م خاصة النساء. .1
ليس بالضـــــــــــــــرورة أن تطبق تجربة غرامين حرفيا وبنفس الفكرة وبنفس الهيكل الإداري فالعراق تختلف  .2

وفر في العراق جمروفه المحلية والاوضـــــاع الاقتصـــــادية والاجتماعية عن بنغلادي  يضـــــاف الى ذلك لا تت
تشـــــريعات قانونية وادارية تحث على تقديم الخدمات المصـــــرفية للطبقات الفقيرة. لذا يمكن الاســـــتفادة 
من تجربة بنك الفقراء في خلق نموذا مشـــــــابه لخصـــــــائصـــــــه الاســـــــاســـــــية يتلاءم مع بنية المجتمع العراقي 

 ومؤسساته.
 ضرورة وجود قاعدة بيانات وطنية عن الفقر والفقراء. .3
النجاح الذي حققه بنك غرامين في محاربة الفقر والبطالة وذلك بدراســــــــة تجربة البنك تفادة من الاســــــــ .4

 .ومؤسساتها المجتمعبدقة وتمعن ثم القيام بتطوير وبتطبيق نماذا  تلفة أو مشابهه تتلاءم مع 
 الحث على ترسيخ ثقافة الانتاا وان تؤكد الحكومة على دعم الانشطة الانتاجية. .5
الاســـــــــتعانة بتجارب اخرى حذت حذو بنك غرامين مثل بنك الاســـــــــرة في الســـــــــودان الذي م يمكن  .6

من قبل اتحاد سيدات الاعمال وبنك المركز السوداني، حيث مد الاخيرراس مال  2008انشاؤه عام 
مليون دولار يتم فيه تمويل المشــــاريع الصــــغيرة ســــواء للارياف او مناطق الحضــــرية. او التجربة  40بلغ 
ليبنية عندما تحولت منظمات غير حكومية إلى مؤســــســــات مصــــرفية غير حكومية لتقديم الخدمات الف

 إلى الفقراء.
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