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 المستخلص

صـــــعيد القانوني والعملي بالنســـــبة الى   يعد البحث من المواضـــــيع الهامة في الوقت الحاضـــــر ســـــواء على ال
الاشــــــــخاص المعنوية في الوقت عمل المؤســــــــســــــــات التجارية،خاصــــــــة ان النشــــــــاط التجاري يمارا من قبل  

الحاضـر،ومن الاشـخاص الطبيعية والمتمثلة الاولى بالشـركات التجارية التي تحتل المسـاحة الكبرى في النشـاط 
 التجاري لدورها الكبير في القيام بالأعباء التي قد لا يتحملها الشخص الطبيعي.

هي تحقيق الربح التجاري، من الركائز التي و  ةوان البيئة التجارية التي تســـعى فيها الشـــركات الى غاية فذ
تقوم عليها بعض اخلاقيات العمل التجاري وســـــــــلامة النشـــــــــاط التجاري، لتحقيق الشـــــــــفافية والنزاهة من 
خلال اتباع هذت المؤســـســـات مدونات قواعد الســـلوك للعاملين فيها، وخاصـــة ما اكدت علية اتفاقية الامم 
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ــاد في المادة ال ــلوك من اجل قيام المتحدة لمكافحة الفســــ ــع مدونات قواعد الســــ ــر منها على )وضــــ ثانية عشــــ
المنشـــــــــــــــعت التجـاريـة( وتعـد المـدونات كعـامـل تـدعيم الثقـة والائتمـان الـذي يقوم عليـة النشـــــــــــــــاط التجـاري،  
وتكمن اشـــــكالية البحث في الفراغ التشـــــريعي لمدونات قواعد الســـــلوك، والاســـــس التي تقوم عليها، لذلك 

صــــوص ــــســــوف نتبع المنهج الت القانونية ان وجدت فيه، وذلك من خلال   هحليلي الاســــتقرائي لآراء الفقه ون
ص ـــــ صـــــ لأحكامها،ثم اتم  اً مطلبين الاول لبيان مفهوم مدونات قواعد الســـــلوك،اما المطلب الثاني فيكون مخ

 البحث لاهم النتائج والمقترحات.
Abstract 
Research is one of the important topics at the present time, both at the 

legal and practical level for the work of commercial institutions, especially 

since the commercial activity is practiced by moral persons at the present 

time, and natural persons and the first represented by commercial 

companies that occupy the largest area in the commercial activity for its 

large role in doing With the burdens that the natural person might not bear 

The commercial environment in which companies strive to achieve this goal 

is to achieve commercial profit, one of the pillars on which some business 

ethics and the safety of business activity, to achieve transparency and 

integrity through the adoption of these institutions codes of conduct for their 

employees, especially as confirmed by the United Nations Convention 

against Corruption in Article XII of them (0000 development of codes of 

conduct for the establishment of commercial enterprises 00000) . These 

codes are considered as a factor to enhance confidence and credit, which 

is based on business activity, as well as being the pillars and criteria of 

classification of companies and being an attractive factor for foreign 

investment. 

 المقدمة

 :البحث أهمية: اولا
ــيع من البحث  موضــــــوع يعد ــبة الاهمية ذات المواضــــ ــســــــات  لعمل  بالنســــ   احد  يعد لأنه التجارية،  المؤســــ
 النزاهة تحقيق في  ودورت، فيها  للعاملين الســلوك قواعد اتباع خلال  من  العمل ســلامة  عليها تقوم التي الركائز

 العملية في كبير  دور    المســـــــتويات لهذت  وكما،  فيها الفســـــــاد على كبير  حد الى  القضـــــــاء  وبالتال،  والشـــــــفافية
 .للبلد الاقتصادية

صــــــــــنيف   الشــــــــــركات حيث تعد مدونات قواعد الســــــــــلوك من اهم العناصــــــــــر التي يمكن ان تدخل في ت
المعتمدة لغرفي مكافحة الفسـاد، فكلما كانت الشـركة معتمدة على مدونات قواعد السـلوك في تعاملا ا، 

 والتي تلعب دورا مهما في مكافحة الفساد.
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 :البحث اشكالية: ثانياً  
من   التجارية المؤســـــســـــات  في  الســـــلوك قواعد لمدونات التشـــــريعي  الفراغ في  تكمن البحث  اشـــــكالية  ان 
ومن جهة اخرى عدم وجود ضــــــمانات قانونية كافية للحد من الفســــــاد في شــــــركات القطاع ا اص جهة، 

 عن طريق المدونات كما هو الحال في المؤسسات العامة.
 مكــافحــة  في  فعــاليتهــا  ومــدى،  المــدونات  هــذت  عليهــا  تقوم  التي  الاســــــــــــــس  ومن جــانــب اخر عــدم بيــان 

ليات التي يثيرها البحث والتي ســــــوف نعلجها من خلال وغيرها من الإشــــــكا  ،فيها النزاهة  وتحقيق الفســــــاد
 طيات البحث.

 :البحث منهجية: ثالثاً 
ــنعتمد ــتقرائي التحليلي المنهج  بحثنا  في ســـــ ــدد، و الفقهية  لحراء  الاســـــ صـــــ  بعض به  جاءت ما في هذا ال

قدر الامكان  الموضـوع  ذا المتعلقة القانونية  المدونات قواعد السـلوك في بعض الشـركات،وكذلك النصـوص
 .وخاصة ما جاءت به من قواعد اتفاقية الامم المتحدة في هذا الصدد

 :البحث خطة: رابعاً 
 من وذلك الســـــلوك قواعد مدونات مفهوم بيان  الاول  مطلبين خلال  من  ســـــنتناول هذا البحث وذلك

 .لمبادئها الثالثالفرع  اما وانواعها لشروطها الثاني والفرع لتعريفها الفرع الاول خلال
ص ــــ فيكون  الثاني  المطلب اما صــــ  في دورها  لبيان  الاول الفرع فيكون ،فروع ةثلاث  في  وذلك لأحكامها  اً مخ
 ،ا اص  القطاع  شـــركات في  الفســـاد  مكافحة تحقيق  تعيق  التي  للمعوقات  الثاني  الفرع  اما، الفســـاد  مكافحة

 والمقترحات. النتائج  لاهم البحث اتم ثم ، ا الاخلال عن الناجمة للمسؤولية يخصص الثالث الفرع اما
 التجارية المؤسسات سلوك قواعد مدونات المطلب الأول: مفهوم

لثل مدونات قواعد الســـــــلوك احد العناصـــــــر المهمة في مكافحة الفســـــــاد في شـــــــركات القطاع ا اص، 
 وذلك من خلال لزام العاملين بتلك الشركات من الالتزام  ا.

ولغرفي معرفة هذت المدونات ســـــــــــنحاول في هذا المطلب التعرف على هذت المدونات وذلك من خلال 
فروع، نتناول في الفرع الاول تعريف مدونات قواعد الســـــلوك، اما في الفرع الثاني   ةتقســـــيم المطلب الى ثلاث

صــــــــــــــص لبحث المباد ئ التي تقوم نبين فيه شــــــــــــــروط هذت المدونات، في حين يكون محور الفرع الثالث فيخ
 عليها، وعلى النحو الاا:

 الفرع الأول: تعريف مدونات قواعد سلوك المؤسسات التجارية
 الفســاد  مكافحة في  المهمة  الوســائل بين  من  التجارية  بالمؤســســات  ا اصــة الســلوك قواعد مدونات تعد
 العام وا اص على حد   في شــــــــــركات القطاع منها  المنشــــــــــودة  الغاية  وتحقيق، القانون   واحترام النزاهة  وتحقيق

سـواء مع ا صـوصـية في شـركات القطاع ا اص،لقلة الرقابة عليها عدم تطبيق تلك القواعد فيها لو قورنت 
 .بالمؤسسات العامة.

ــلوك في شــــركات القطاع ا اص، نجد  وبالركون الى موقف الفقه القانوني في تعريف مدونات قواعد الســ
 جامع لها. الم اختلفوا في اعطاء تعريف مانع
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والدليل على ذلك هو عدم وجود تعريف موحد وشــامل لها ودقيق مما يزيد من التلاعب بتلك القواعد 
 مما يؤدي بالنتيجة عدم مكافحة الفساد في تلك الشركات.

 عند  مراعا ا  الواجب  والقيم  والسلوكيات  الاخلاقية  المعايير)  بكولا  قواعد السلوك  مدونات  فقد عرفت
 .(4)(الوريفي العمل اداء

صـــــــر على الاشـــــــارة الى المعايير الاخلاقية فقط كجزء من قواعد  وما يعاب على هذا التعريف بكونه اقت
ــية او  صـــــ ــخ ــارة الى المعايير المهنية والتي لا تقل اهمية عن المعايير الشـــــ ــير اليها، دون الاشـــــ ــلوك التي تشـــــ الســـــ

 الاخلاقية.
 حولة  بمن علاقاته  خلال من الفرد عنه يعبر الذي  النشاط)كما عرفت مدونات قواعد السلوك بكولا 

 تعلق  ما  جميع في  والمســـــــــاءلة،  والشـــــــــفافية، النزاهة  ضـــــــــمان  الى  دف التي والمعايير  المبادئ  من مجموعة  أي
 .(5)( والعملاء ينالمواطنو  الفرد بنشاط

صـــي من وان ما يلاحظ على هذا التعريف فضـــلا عن بيانه لطبيعة تلك  المدونات أي ذات طابع شـــخ
ــفافية والتي تعد من اهم ما  جهة، ومن جهة اخرى يبن اهمية تلك المدونات في ضــــــمان تحقيق النزاهة والشــــ

 تسعى الية المدونات لمكافحة الفساد في شركات القطاع ا اص.
ــلوكيـات  من  مجموعـة)  عن  عبـارة  وقـد عرفهـا البعض بكولـا  اعتمـادهـا  يتم  التي  الاخلاقيـة  والمعـايير  الســــــــــــ

ــات اطار في  للعمل ــســ ــلوكيات  مجموعة  فيها  للعاملين  تحدد والتي،  العامة المؤســ  اثناء مراعا ا واجب وقيم ســ
 .(6)( بالجمهور علاقا م وفي، مهامهم اداء

  التجارية  بالمؤســـــــــــســـــــــــات  العاملين على  يجب التي الســـــــــــلوك قواعد  تبين  التعريفات  هذت  ان  نجد  وهكذا
 .عملهم وراء من ا دمة تحقيق في الصحيح  الطريق وبيان ،  ما  الالتزام

 او،  ا  يعمل التي  للمؤســــســــة  كالولاء  ومن صــــور هذت القواعد والمعايير التي اشــــارة اليها تلك المدونات
صـــــــــــاف  والنزاهة،  العالية  الكفاءة  في يؤثر ما  كل  عن والابتعاد، والمنافع الهدايا تلقي او، التحييز  وعدم  والان

 .المؤسسات هذت في العمل اداء
صـــــــــعيد القانوني فنجد   المادة في وذلك الفســـــــــاد  لمكافحة  المتحدة الامم  اتفاقية به جاءت ما  اما على ال

 القطاع  كيانات  نزاهة  صون   تتضمن  واجراءات  معايير  وضع  على  بالعمل)  منها  الثانية  الفقرة  في  منها(  12)
صــــــلة  ذات  ا اص  ذات المهن وجميع  التجارية  المنشــــــأة  قيام اجل من  ســــــلوك مدونات وضــــــع ذلك في  بما  ال
 .......(.وسيلم ومشرف صحيح  وجه على انشطتها بمسارات الصلة

،والتي لم تعرف تلك المدونات،وانما دعت الشركات 2007  لسنة  35  رقم  بموجب  العراق  لها  انظم  والتي
 فساد قدر الامكان.الى الالتزام  ا لضمان مكافحة ال

 
 . 161 ص ، 2016،من دون جهة نشر،الطبعة الرابعة ،فلسطين  ،الفساد مواجهة في والمساءلة والشفافية ، البرغوا بلال -4
 . 2ص   .www. Alajain covp.com  الانترنيت  موقع  على  منشور  بحث  ،البحرين  بورصة  ،العمل  واخلاقيات  السلوك  قواعد  -5
  ، القاهرة  ،العربية  النهضة  دار  ، المصري  المال  رأا  سوق  لقانون  ا اضعة  الانشطة  في  المصابي  تعارفي  ،الباقي  عبد  سامي.  د  -6
 .370 ص ،2016
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 في 2011 لســــــنة 30 رقم النزاهة هيئة  قانون  من( 5)  فقرت(  10)  المادة اليه اشــــــارت  ما  هذا  وخاصــــــة 
ــلوك  لتعزيز  يلزم  بمـا  القيـام  تتولى)  ا ـاصــــــــــــــة  الفقرة   مع   بالتعـاون   وا ـاص  العـام  القطـاعين  في  الاخلاقي  الســــــــــــ

 .....(.الحكومية غير المنظمات
 ممنوعاً  يكون  لا ان  الادارة مجلس لاعضــــاء الاشــــتراط خلال من  الشــــركات قوانين به جاءت  ما  وكذلك

 .وغيرها (7) اخلاقية جناية او  نحة عليه اً محكوم او قانونياً 
ــلوك  قواعد  ولتاز ــلوك قواعد كولا  ومنها المزايا  من بالعديد السـ ــمان  بمقتضـــى أي اخلاقية سـ  الالتزام ضـ
صــــداقية والامانة النزاهة  مثل  المهنية الســــلوك  بقواعد  التجارية  المؤســــســــات  في للعاملين الســــلوكي  وكذلك والم
 .(8) لها الاقتصادية السمعة على والحفاظ الثقافية

 الســــــلوك تحديد خلال من  التجارية  المؤســــــســــــات  عمل  تنظيم على  تعمل  أي،  تنظيمية  قواعد  الا وكما
 وتشجيع، مورف  لكل التخفي  لاجتهاد  يترك  لا  والذي  المثال  السلوك  أي  العمل اداء  عند  اتباعه الواجب
  المتعـاملين  بين  الثقـة  على  المحـافظـة  وبالتـال،  الاداريـة  والوريفيـة  الفنيـة  ومهـارا م  قـدار م  تنميـة  على  المورفين

(9). 
 الفرع الثاني: انواع مدونات قواعد السلوك

المدونات التي يجب مراعا ا في شـــــــــــركات القطاع على العديد من   قواعد الســـــــــــلوك مدونات  تشـــــــــــتمل
ا اص، وســـبب تعدد هذت المدونات يعود الى تنوع وتعدد القواعد التي تتضـــمنها تلك المدونات من جهة، 

 -ولعدة اعتبارات والتي  اول بيالا من خلال الفقرات الاتية:
 اولا: انواع المدونات من حيث طبيعة قواعدها:

الاولى قواعد    لى قســــــمين،عالســــــلوك من حيث طبيعة القواعد التي تتضــــــمنها  مدونات قواعد   تنقســــــم
او العامل في شــركات القطاع ا اص  المورف على  يجب والتي، الســلوك لقواعد  المهنية الكفاءة  بقيم متعلقة

  ا. من الالتزام
  عنـد    ـا  المورف  التزام  او  عليهـا  تقوم  التي  والمعـايير  ،العـاليـة  المهنيـة  تلـك القواعـد هي الكفـاءة  ومن امثلـة

 .وغيرها والسرية العمل لاوقات والتقيد المهنية العناية أي اللازمة العناية بذل  كذلك،  عمله اداء
  انب   ومنها  ،السـلوك لقواعد الشـخصـية من قواعد السـلوك لتلك المدونات، هي القيم  الثاني القسـم اما
 .(10) المعاملة وحسن اللائق والتصرف،لها تميين التي المؤسسة الى والولاء، المصابي تضارب

 
 العراقي   الشركات  قانون  من(  106)   المادة  وكذلك  الفلسطيني  1964  لسنة  12  رقم  الشركات  قانون  من(  48)  المادة  ينظر  -7

 .1997 لسنة 21 رقم
 .43 ص ،سابق مصدر ،العمل   واخلاقيات السلوك قواعد ،57 ص ،سابق مصدر ، البرغوا بلال -8
  المتحدة   الامم  اتفاقية  قواعد   وفق  وا اص   الاهلي  القطاعين  في  الفساد  لمكافحة  والادارية  التشريعية  التدابير  ،منصور  باسل  -9
 .18- 17 ص  ،2013 ،فلسطين  ،النجاح جامعة ،القانون كلية  ،النجاح مجلة في منشور بحث ،2003 الفساد لمكافحة
 .32ص ،سابق مصدر ،العمل   واخلاقيات السلوك قواعد -10
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 ثانيا: انواع المدونات من حيث جهة اصدارها:
 من توضــــــــع  أي  رسمية  تكون  فقد اصــــــــدارها جهة حيث  من المدونات هذت تتعدد قد اخر فمن جانب

 .الدولة قبل
ــنة( 1) رقم  الوريفي  الســـــلوك لائحة في  الحال هو  كما صـــــادرة  2016  لســـ  العراقية، النزاهة هيئة  عن  ال
 .(11) 2012 عام الفلسطينية العامة الوريفة سلوك مدونة  وكذلك

ــلوك غير تكون  قد  هذا من جانب، ومن جانب اخر،   قبل من تضـــــــــــع  أي رسمية مدونات قواعد الســـــــــ
 تضع. شركات أي ا اص القطاع

 الســلوك قواعد مدونه ومثل ،المؤســســات تلك في  العمل  تنظيم باب  من مورفيها  ا تلزم ســلوك قواعد
 .للصناعات وير بمجموعة ا اص 2014 لعام الثاني  الاصدار
ــاد  لمكـافحـة المتحـدة  الامم  اتفـاقيـة  بـه جـاءت  مـا  وهـذا عـاليـة  القواعـد  هـذت  تكون   قـد  او  في  وذلـك  الفســــــــــــ
 كيانات  نزاهة  صـــون   تتضـــمن  واجراءات معايير  وضـــع  على  بالعمل) منها  الثانية  الفقرة في  منها(  12)  المادة

صــــلة  ذات  ا اص  القطاع  المهن وجميع  التجارية  المنشــــأة  قيام اجل من ســــلوك مدونات وضــــع ذلك في  بما ال
 .......(.وسيلم ومشرف صحيح  وجه على انشطتها بمسارات الصلة  ذات

ــنـة  35  رقم  بموجـب  العراق  لهـا  انظم  والتي ــلوك  قواعـد  مـدونـة  وكـذلـك  ،2007  لســــــــــــ  لومم  لموردي  ســــــــــــ
 .2013 لعام المتحدة

ــة ان  صـــحيح  الى تؤدي المدونات  هذت  وخاصـ ــار ت  لمنع التدابير وضـــع وكذلك المؤســـســـات  عمل في  المسـ
 والنزيه  المناسب  الشخص  ووضع  المؤسسات  تلك  في  العاملين  الاشخاص  وتدريب  لخهيل  خلال  من  الفساد
 .فيها الفساد على والقضاء

 في 2011 لســــــنة 30 رقم النزاهة هيئة  ن قانو  من( 5)  فقرت(  10)  المادة اليه اشــــــارت  ما  هذا  وخاصــــــة
ــلوك  لتعزيز  يلزم  بمـا  القيـام  تتولى)  ا ـاصــــــــــــــة  الفقرة   مع   بالتعـاون   وا ـاص  العـام  القطـاعين  في  الاخلاقي  الســــــــــــ

 .....(.الحكومية غير المنظمات
 ممنوعاً  يكون  لا ان  الادارة مجلس لاعضــــاء الاشــــتراط خلال من  الشــــركات قوانين به جاءت  ما  وكذلك

 .وغيرها (12) اخلاقية جناية او  نحة عليه اً محكوم او قانونياً 
ــلوك قواعد علن  يؤدي  ذلك  فكل  بتلك العاملين في  توافرها  الواجب والاخلاقية المجتمعية  والمعايير  الســـــــــ

 او بالرشــــوة  اً متعلق كان   ســــواء الفســــاد من تحد  ان   شــــألا من والتي  المناســــب الرجل اختيار أي  المؤســــســــات
 .وغيرها النفوذ استغلال  او الاختلاا

 
 .alivaq.com  موقع  على  منشور   بحث  ، العام  والقطاع   الدولة  بمورفي  ا اصة  السلوك  لقواعد  القانوني  المركز  ،روضان  سالم.  د  -11

- www.Javar، 21ص. 
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 الفرع الثالث: مبادى مدونات قواعد السلوك 
م يفي تقي  مهماً  دوراً  تلعب  والتي  الاسـاسـية  المبادئ  من  العديد على السـلوك  قواعد مدونات تقوم حيث

 التجارية  التجاري في المؤســــــــــســــــــــات  نشــــــــــاط  هذت المدونات لتمكينها من مكافحة الفســــــــــاد اثناء ممارســــــــــة
 ا اصة،والتي سوف نبينها في الفقرات الاتية وعلى النحو الاا:

 بالمدونات: اولا: التوعية
 بوجود  لديها  العاملين  لاعلام  التجارية  المؤسسات  تقوم  ان   يقصد بالتوعية بالمدونات قواعد السلوك هو

 ورشــــــــات او مؤلرات عقد او، العاملين على وتعميمها  نشــــــــرها خلال  من  وذلك ســــــــلوك، قواعد مدونات
 .(13) السلوك واخلاقيات المهنية للمعايير الترويج  او  ا الالتزام اجل من المدونة حول عمل

 :القانون احترام ثانيا:
 اللوائح  وكذلك المؤســــــــــســــــــــات تلك  لعمل  المنظمة  القانونية  للقواعد  ا ضــــــــــوع خلال  من ذلك  ويكون 
  والانظمــة  بالقوانين  الالمــام  على  والحرص،  الــدوليــة  والاتفــاقيــات  بالمعــايير  الاخــذ  عن  فضــــــــــــــلاً ،  والتعليمــات
 .(14)من قبل العاملين في تلك المؤسسات اخلال دون  من وتطبيقها بعمله النافذة والتعليمات
 :الشفافية ثالثا:
 في الادارة ووضــــوح تتعلق بســــلوكيات. الادارة والتي، الشــــفافية  اســــاا على المدونات هذت تقوم ن  أ  أي

صـــرفا ا ــة  الهيكل.. التنظيمي اطار في وذلك  تباشـــرها التي  ت ــرية  تتعامل لا  ان  او (15)  التجارية  للمؤســـسـ  بسـ
 لجنة  مثل الداخلية اللجان   انشـــــاء خلال  من وذلك،  القرار صـــــنع في  اشـــــراكهم  العاملين معها وضـــــرورة مع

 الى يؤدي مما نزاهة  بكل التعامل او  الشـفافية  تحقيق الى الوصـول  ادوات من كأداة  التدقيق لجان  و التوريف
 .(16) التجارية المؤسسة لعمل السليمة الداخلية البيئة تحقيق

 :النزاهة رابعا:
 ثقة كســـــــــب  ضـــــــــرورة او  مأخذ  أي يشـــــــــوبه ولا، الشـــــــــبهات كل  فوق  المورف  ســـــــــلوك يكون   ان  يجب
صـــــــــلحة  عملة ارتباط مدى من  قياســـــــــه يمكن والذي، معه  المتعاملين صـــــــــية  بم  النزاهة تتطلب والتي، الشـــــــــخ
صــب أي  اســتغلال عن والابتعاد  غير نشــاط أي وجود  حال في الجهات ابلاغ  وضــرورة،  صــلاحيات او من
 .(17)واخلاقي قانوني

 :والحيادية خامسا: الامانة
صــــــف  التجارية  المؤســــــســــــات في  العاملين ســــــلوك يكون   ان  يجب ــتقامة  بالأمانة  يت  بكل والتحلي  والاســــ
 القوانين. تطبيق على الحرص مع والحياد والتجرد الحميدة الصفات

 
 .56 ص ،سابق مصدر ، البرغوا بلال -13
 .216 ص ،2016 ،الاولى الطبعة ،الاسكندرية ،القانونية الوفاء  مكتبة ،الفساد ومكافحة الحوكمة ،يوسف فرج امير -14

15- ENGUELELE GueleStephane, Etats corruption et blanchiment, l’Harmattan, Paris, 2015, p. 
56. 

 .23ص  ،مصدر سابق ،باسل منصور،57 ص ،سابق مصدر ، البرغوا بلال -16
 .217 ص ،سابق مصدر ،يوسف فرج امير -17
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 .عالية بمهنية والعمل والشفافية النزاهة تحقق والتي العمل في الحيادية عن فضلاً 
 :والاجتهاد سادسا: المساواة

 الانتفاع  شـخص لأي يمكن لا واحدة بدرجة معهاكافة    العاملين مع  تتعامل ان   التجارية  المؤسـسـة على
 الاجتهاد ضــرورة او الســرية المعلومات  اســتعمال  اســاءة او معلومات اخفاء طريق عن  اعتيادي غير بشــكل

صـــــيحة  تقدي   خلال من وذلك، ودقة  عناية بكل  بعملة القيام خلال  من  عن  يتم الذي  الســـــلوك وانب  الن
 .الاهمال

 :التعاون ضرورة سابعا:
 او التقارير اعداد عند الرقابية الجمعيات مع التعاون   ضـرورة  التجارية  المؤسـسـات في  العاملين  على يجب
،  بالواسـطة  او  مباشـرة  عمولة او منحة او  مكافأة  او هداية  أي  قبول  عن الامتناع  وضـرورة، التحقيق جهات

 .(18) القانون  حدود وفق وذلك التجارية المؤسسات سلوك عن الافصاح ضرورة مع
 :والفعالية ثامنا:الاقتصاد

ــســــــــــات في  العاملين على  ينفي حيث   المال تبذير عدم  يضــــــــــمن  ان  بواجباته  قيامه عند  التجارية المؤســــــــ
 تحافظ  بطريقة واموالها  المؤسـسـة يدير ان  ويجب صـحيحة، غير  بطريقة  اسـتعماله  اسـاءة او  بالمؤسـسـة  ا اص
 .عالية وجودة بفاعلية ا دمة تقدي  ضمان  مع الممتلكات على

 المطلب الثاني: احكام مدونات السلوك في شركات القطاع الخاص

تلعب قواعد مدونات الســــــــــلوك دورا هاما في مكافحة الفســــــــــاد، بالرغم من اصــــــــــطدامها بالعدين من 
المعوقات التي تحول من تحقيق غرضـــــها المنشـــــود، وما تثيرت تلك المدونات من مســـــؤولية على الشـــــركات في 

 ا.حال مخالفته
  مكافحة في دورها  لبيان  الاول  الفرع فيكون   ،فروع ةثلاث  في  وذلك  وهذا ما ســـــــنتناوله في هذا المطلب،

 الفرع اما ،ا اص  القطاع شــركات  في الفســاد  مكافحة تحقيق  تعيق التي  للمعوقات الثاني الفرع اما، الفســاد
 -وذلك على النحو الاا: ، ا الاخلال عن الناجمة للمسؤولية يخصص الثالث

 الفرع الاول: دور مدونات قواعد السلوك في مكافحة الفساد
صــــــــــــادي، لذلك كانت  نظرا  طورة الاعمال التي تقوم  ا شــــــــــــركات القطاع ا اص على القطاع الاقت

ــلوك احد الاليات للحد من ذلك،لما لقواعد ــلوك مدونات قواعد الســــ   كبير   دور المدونات   ا لخا التي الســــ
 كبير.  حد الى القانون  انتهاك حالات ومنع الفساد مكافحة في

 وخاصــة  التجارية  المؤســســات ادارة في  الدولية والمعايير القوانين  احترام خلال  من ومن تلك الاليات هو
 .المخالفة وقوع دون  للحيلولة بقواعدها التمسك خلال من الوقائي بدورها لتاز المدونات هذت  ان 

ــلوك  واخلاقيـات  المهنيـة  للمعـايير  الترويج   الى   ـدف  فهي  نجـاح  ومحـاور  مقومـات  من  يعـد  والـذي  الســــــــــــ
 .التامة والنزاهة بالشافية تتسم بيئة وفق العمل يتم سوف لألا التجارية المؤسسات

 
 .55-54 ص ،سابق مصدر ،البرغوثي بلال -18
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 غير الكسـب حالة  حصـول عند  والرقابة  التحقيق  جهات مع التعاون  الى  العاملين دفع  على  تعمل  كما 
 .(19) خداع او تضليل أي دون  الصادقة البيانات تقدي  خلال من شروعالم

 المعلومات من  الاســـتفادة  امكانية من ويحد  الا راف منع  ومنها ،هاكل  اباشـــكاله  الفســـاد  ايضـــا وتحارب
 ومنع للقانون  مخالف  بشكل  لغيرهم او لهم  خاصة  منافع تحقيق  دف  فيها يعملون  التي  للمؤسسة الداخلية
 .الغير عن او بنفسه عمولات قبول طريق عن المصابي تضارب
 خلال  من التجارية  المؤســــــســــــات في  للعاملين والنزاهة  الشــــــفافية تحقيق الى الســــــلوك قواعد  دف وكما
صـــوص تفســـير في الشـــخصـــي الاجتهاد عن الابتعاد   مثالية مهنية ســـلوك قواعد وضـــع خلال  من، القوانين ن

(20). 
ــات في  العمل  ممارســـة  في  الحيادية تحقيق تلعب دورا مهما في  كما ــسـ   بالتعيين  يتعلق  فيما  وخاصـــة  المؤسـ
  بالمباشرة  والعمولة  والمنح   الهدايا  قبول  عن  الامتناع  الى  يؤدي  بدورت  والذي،  ا دمات  وتقدي   الترقية  وحالات

ــطة او ــهيل بفرفي  اخرين  اشــــخاص او  جهات  من  الواســ ــابي تحقيق او  بالعمل القيام  تســ صــ ــية  م صــ   او   شــــخ
 .(21) وغيرها عائلية

  احكام   وتطبيق  القواعد هذت اتباع  خلال من ومحاربته  الفســــــاد  مكافحة في  كبيراً   دوراً  لها فيكون   وهكذا
وخاصــة ان  ،فيها  والشــفافية النزاهة  لتحقيق  التجارية المؤســســات في  الركائز  احد تعد  والتي  والاوامر القوانين

ــة التجارية، وعدم  ــسـ ــتمل على قدر وفير من البيانات والمعلومات عن المؤسـ هذت القواعد يشـــترط  ا ان تشـ
صــــــــــافها   حجب أي من البيانات وخاصــــــــــة بســــــــــلوك العاملين الذي يجب اتباعه من قبلهم، فضــــــــــلا عن ات

ات والتي ســــــــــــوف نبينها في لة واحكامها وهذا ما تعيق بعض المعوقءبالعمومية والدقة و لارتباطها بالمســــــــــــا
 الفرع الاا.

 الفرع الثاني: معوقات مدونات قواعد السلوك وحلول تفعيلها 
ــلوك قواعد مدونات تحقيق  عدم الى  تؤدي  التي والتحديات  المعوقات من العديد هناك  في  غايتها الســــــــــــ
 :والتي سنحاول بيالا من خلال الفقرات الاتية ومنها ،التجارية المؤسسات في الفساد مكافحة
 الاختصاص: جهة غياب اولا:
 تنفيذها ومراقبة  التجارية  بالمؤســـســـات  ا اصـــة الســـلوك قواعد المدونات  تكوين على  والاشـــراف لاعداد

 ضـرورة على  عشـر  الثانية ماد ا في نصـت قد  المتحدة الامم  اتفاقية ن  أ وخاصـة  التجارية  المؤسـسـات قبل  من
ــلوك مدونات  اعداد ــة ســـ ــتويات  لممارســـ ــلاً . ذلك في الدول الى  الامر وتركت  التجارية المســـ   وجود  عدم فضـــ
 (22).تطبيقها مراقبة او، تطبيقها لتفعيل اللازمة والنماذج  الادوات ووضع احكامها لتفسير لجان 

 
 الانترنيت   موقع  على  منشور   بحث  ،فلسطين  ، السلوك  مدونات   بتطبيق  الالتزام  واقع   ،البرغوا  معين  -19

www.Collago.pscom ، 21ص. 
 .57 ص ،سابق مصدر ،البرغوا  جلال -20
 .23ص  ،مصدر سابق ،جلال البرغوثي -21
 .23ص  ،مصدر سابق ،جلال البرغوثي -22
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 التجارية: المؤسسات بين التعاون ثانيا: غياب
  او   معين نموذج  عمل عدم  او،  الواحد  النشـاط  ذات وخاصـة السـلوك  لقواعد  المدونات  اعداد مسـألة في
 .عليها المدونة بتطبيق تقوم  بحيث اكثر

 الجزاء: فرض ف  مختصة جهة وجود ثالثا:عدم
ــات على ــسـ صـــل لو  فيما التجارية  المؤسـ ــرة غير  بطريقة ذلك كان   وان  حتى اخلال ح ــة  مباشـ  الا وخاصـ
 .(23)تطوعي  اخلاقي طابع  ذات قواعد

 رابعا:
 تكاليف الى يحتاج  التجارية  المؤســـــــســـــــات في  للعمل العام الاطار  ضـــــــمن  ومبادئها المدونات  ادخال  ان 
 .وبشرية مادية اضافية

  واضحة سياسية وجود عدم خامسا:
ــات  عمل في المدونات ادخال  خلالها من يمكن والآليات  التي المعايير احد هاعدو  التجارية  المؤســــــــــــســــــــــ

 .منها المؤسسة او المورف عمل تقيم يمكن
 : ا ما خلال من فيكون  الفساد مكافحة في السلوك قواعد مدونات دور لتفعيل الحلول اما

صـــــة  جهة انشـــــاء  ضـــــرورة  -اولا:   التجارية المؤســـــســـــات في  المدونات تنفيذ  على والاشـــــراف لاعداد مخت
ــاركة  امكانية مع ومراقبتها ــات مشــ ــســ ــات  على  وتعميمها،  اعدادها في ذا ا  المؤســ ــســ  والعمل  التجارية  المؤســ

 . ا
ــســــــات  في للعاملين  توعية  بحملة القيام  ضــــــرورة  -ثانيا: صــــــورة عليها والتدريب  بالمدونة التجارية  المؤســــ   ب
 .واضحة

  المؤسسة  تقييم  معايير  احد  جعلها  او  كحوافز  تضمينها  مع  الزامية  صيغة  المدونات  اعطاء  ضرورة  -ثالثا:
 .فيها والشفافية النزاهة وتحقيق والمورف
  وتنظيمها  المدونة  مبادئ تبني  دف  العمل  واجراءات  الشـــــــــــــركات  لأنظمة  دورية  مراجعة  اجراء -رابعا:

 .لخسيسها شروط احد جعلها عن فضلاً  با براء بالاستعانة ذلك يتم  ان  على
  وتشــتمل  التجارية(  المؤســســات) ا اص  بالقطاع  خاصــة  ســلوك  قواعد  مدونة  اصــدار  ضــرورة  -خامســا:

 .2005 لسنة( 1) رقم الدولة مورفي سلوك بقواعد مقارنة  ا ا اصة السلوك  قواعد على
 الفرع الثالث: المسؤولية المترتبة على الاخلال بقواعد مدونات سلوك المؤسسات التجارية

الالتزام بقواعد مدونات ســلوك التزام يقع على العاملين في المؤســســات التجارية ا اصــة والغاية منه  ن  إ
  ؛لفة الذكر، وبالتال أي اخلال  ذت القواعد يؤدي الى قيام المســـؤولية امكافحة الفســـاد في المؤســـســـات س ـــ

 ؤسسات.لان الغاية من المسؤولية هو تفعيل الحامة القانونية للعاملين في هذت الم

 
 .45ص  ،مصدر سابق ،باسل منصور ،45ص ،مصدر سابق ، امين فرج يوسف -23
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ــرها او    ــواء كان بعدم نشـ صـــد او عن اهمال، سـ ــواء كان ذلك الاخلال عن ق ــواء، سـ والغير على حد سـ
 عدم دقة البيانات فيها او عدم بذل العناية الازمة لتفعيلها في الشركة وغيرها من الصور.

ــلوك نجـد انـه لا توجـد ــؤوليـة النـااـة عن الاخلال بقواعـد مـدونات الســــــــــــ جهـة   وعنـد الكلام عن المســــــــــــ
ــا صـــــة في المســـ ــ صـــ لة المؤســـــســـــات التجارية عن الاخلال  ا، كما هو الحال في مدونة ســـــلوك مورفي ءمتخ

صـــادرة عن هيئة النزاهة رقم   والتي تحاســـب المورفين في القطاع العام دون القطاع   2016لســـنة   1الدولة ال
كولـا قواعـد تطوعيـة  ا ـاص هـذا من جـانـب ومن جـانـب اخر نجـد ان الكثير مـا يطلق على هـذا القواعـد ب

 أي غير ملزمة للعاملين في شركات القطاع ا اص. يةاخلاقية لخديب
ــؤوليــة لهــذت المــدونات في حــال مخــالفــة العــاملين  ــا في  ولكن نجــد انــه يمكن التــأســــــــــــــيس لقواعــد المســــــــــــ
 المؤســســات التجارية وخاصــة لدينا الاســاا القانوني ا صــب حتى وان كان غير مفعل ومنها ما جاءت به

صــــــــــادق عليها العراق لعام  2003من اتفاقية الامم المتحدة لمكافحة الفســــــــــاد لعام  12المادة    2007والم
 واا يمكن من تفعيل دورها في فرفي الجزاء في حال المخلفة.

  10في المادة    2011لسنة    30هذا من جانب ومن جانب اخر نجد لها الاساا في قانون النزاهة رقم  
 ق في تقرير النزاهة والشفافية في القطاع ا اص في الفقرة ا امسة منها.منه والذي اعطى لها الح

صــــت علية المادة   من قانون الشــــركات العراقي مثل لجان التفتيش وغيرها فيمكن ان   106وكذلك ما ن
نما بصــورة غير مباشــرة وخاصــة في اتقوم المســؤولية القانونية والمعاقب عليها ولكن لا تكون بصــورة مباشــرة و 

ــع الحا ــتغلال الوريفة لتحقيق لوضـــــ ــور مخالفة هذت القواعد ومنها )اســـــ ــة ما يكون عن طريق صـــــ ال وخاصـــــ
ــي لـه او الى الغير او القيـام بواجبـات الوريفيـة بحســــــــــــــب تقرر القوانين والانظمـة   صــــــــــــ منفعـة او ربح شــــــــــــــخ

 والتعليمات(.
صــــــــــــــور معــاقــب عليهــا في العــديــد من القوانين في حــال تبني   الــدولــة لهــا والزام حيــث نجــد ان هــذت ال

المؤســــــســــــات التجارية ا اصــــــة الالتزام  ا مثل قانون ا دمة المدنية وكذلك قانون العقوبات وقانون النزاهة 
 وغيرها من القوانين.

ــات التجـاريـة ذا ـا وليس فقط على العـاملين  ـا مثـل عـدم  ــســــــــــــ وقـد تكون هنـاك عقوبات على المؤســــــــــــ
عطائها شـــهادة لخســـيس او ادراجها ضـــمن شـــركات القائمة  تســـجيلها من قبل مســـجل الشـــركات او عدم ا

 السوداء وغيرها من العقوبات التي ندعو المشرع العراقي الى الاخذ  ا.
 :الخاتمة

  التجارية  المؤســســات  في الســلوك  قواعد مدونات  موضــوع  حول  الســابقة  للمحاور  اســتعراضــنا خلال  من
 -:والمقترحات النتائج  من العديد الى توصلنا
 :النتائج: اولاً 
 قبـل  من  اتبـاعهـا  الواجـب  القواعـد  من  مجموعـة)  عن  عبـارة  هي  المـدونـة  ن  أ  وجـدنا  بحثنـا  خلال  من  -1

 .الفساد( ومكافحة والشفافية النزاهة تحقيق اجل من التجارية المؤسسات في العاملين
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صــــــــــــــدر رسمية غير او رسمية جهة  من  صــــــــــــــادرة رسمية  تكون   قد المدونات هذت ن  أ وجدنا -2   قبل من ت
 .والاخلاقية المهنية السلوك القواعد من نوعين وتشمل التجارية الشركات
ــلوك  قواعد  مدونات  تقوم -3 ــفافية النزاهة ومنها  المبادئ  من  العديد على الســـــــ  القانون   واحترام،  والشـــــــ
 .والحيادية والامانة
ــلوك  قواعـد  لمـدونات  ان   وجـدنا  -4  الوقـائي  دورهـا  خلال  من  الفســـــــــــــــاد  مكـافحـة  في  مهمـاً   دوراً   الســــــــــــ

 .والاخلاقية المهنية المعايير ارساء في دورها عن فضلاً  والتدبيري
 عـدم  مثـل  الفســــــــــــــاد  ومكـافحـة  الـمدونات  بين  حـائلاً   تقف  التي  المعوقـات  من  العـديـد  هنـاك  لنـا  تبين  -5
 .لها ناجحة حلول وجود عدم او بتبينها التجارية المؤسسات قيام عدم او مختصة جهة  وجود

 :المقترحات: ثانياً 
 تلزم  نصـوصـاً  1997  لسـنة 21 رقم  العراقي  الشـركات قانون   يتضـمن ان   العراقي  المشـرع  على نقترح -1

 الى انظم قد انه  وخاصـــة،  لخســـيســـها  شـــروط  احد وجعلها الســـلوك قواعد مدونات بتبني  التجارية الشـــركات
 .منها( ب -2) فقرة( 12) المادة بحسب وذلك الفساد لمكافحة المتحدة الامم اتفاقية
ــة جهة  اعداد عليه نقترح -2 صــــــــ ــراف لاعداد مخت ــات تنفيذ  على والاشــــــــ ــســــــــ  لمدونات  التجارية  المؤســــــــ
 .السلوك
 .فيها والشفافية النزاهة تحقيق معايير احد وجعلها الالزام من نوع المدونات اعطاء ضرورة -3
 هو ما وادخال  للمدونات دورية ومراجعة  توعية بحملات  بالقيام  التجارية  المؤســـســـات  الزام  ضـــرورة -4
 التجارية. الشركات نشاط في الحاصل للتطور مراعاة  جديد

 :المصادر

 اولا: الكتب القانونية:
 .2016،  الرابعة  الطبعة،  فلسطين،  الفساد  مواجهة  في  والمساءلة  والشفافية  النزاهة،  البرغوا  جلال  -1
ــامي.  د -2 صـــابي تعارفي، الباقي عبد  سـ ــطة في  الم ــعة  الانشـ ــرف لقانون   ا اضـ صـــري   المال راا صـ ،  الم
 .2016، القاهرة، العربية النهضة  دار

ــلوك  قواعــد  -3  الانترنيــت  موقع  على  منشــــــــــــــور  بحــث،  البحرين  بورصــــــــــــــــة،  العمــل  واخلاقيــات  الســــــــــــ
www.alyjaincovp. 

 منشــور بحث، العام والقطاع.  الدولة  بمورفي  ا اصــة الســلوك  دلقواع  القانوني المركز، روضــان   ســالم -4
 .www.dovav-alivaq.com موقع على

صــــــور  باســــــل -5   وفق وا اص  الاهلي  القطاعين  في الفســــــاد  لمكافحة  والادارية  التشــــــريعية  التدابير، من
ــفافية قواعد ــاد  لمكافحة المتحدة  لومم  الشــــــــ ، القانون  كلية،  النجاح مجلة في  منشــــــــــور  بحث، 2003 الفســــــــ
 .2012، فلسطين، النجاح جامعة
، الاولى الطبعة، الاســكندرية،  القانونية  الوفاء مكتبة، الفســاد  ومكافحة الحوكمة،  يوســف فرج  امير -6
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 :والمدونات ثانيا: القوانين
 .2016 لسنة( 1) رقم  الوريفي السلوك لائحة -1
 .2012 الفلسطينية العامة الوريفية سلوك مدونة -2
 .الحكمة ادوية شركة سلوك مدونة -3
 .2014 للصناعات وير مجموعة مدونة -4
 .2003 الفساد لمكافحة المتحدة الامم اتفاقية -5
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 .2011 لسنة 30 رقم النزاهة قانون  -7
 .1964 لسنة 12 رقم الفلسطيني الشركات قانون  -8
 .1997لسنة  21العراقي رقم  الشركات قانون  -9
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