
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نموذجا يمصنع الخليل فى الاردن ياقتصاديات صناعة أنابيب الر

The economies of industry pipeline irrigation in Jordan  

Alkhalily factory an example  
 Dr.Abdul-Rasoul Almousawe  (1)يد.عبد الرسول عبد الرزاق الموسو

 ملخص البحث

 ااهد اللطاااع الصااراعىي الا دنااي لراا  سااروات قل لااة لنشاااج الأناب ااب البلاسااش ك ة الم صصااة 

لاغراض الري. وقد كان لصر  ال ل لى أحد المصان  ال ي بر  للى الوجود لزودا السوق المحلي ل  

 ه ه المرشجات وتلل ب الإعشماد على ال ا ج. 

لبشدأ البح  باطا  عام تضم  ل كلة البح  وأهم شه والهدك ل  اجراءه وفرضا شه  والمرهج اة   

الشي لتب ها. وفي الجزء الأعر ل  البح  تم تل  م جدوى الإسشثما  في ه ه الصراعه اعشمادا  علاى  

 ل اي ر الشل  م والم اطر  الاقشصادية لب ان كفاءتها في المصر . 

ه الى لقشراح ب ض الم الجات للم اكب الأساس ة الشي تواجه المر اأه  وتوصب البح  في الرهاي

لرها: لعشماد لبدأ الص انة المبرلجة لم الجة حالة الشوقفات المسشمر  الشى تواجه ال مل ة الانشاج ه 

وت ك ب لجره في غرفة صراعة عمان لحفظ حلوق المرشج   في ه ه الصراعة ل  جهه ولساعد  

  في لسش دام الأناب ب البلاسش ك ه في الرى وتسديد لاب لشهم ل  لسشحلات المزا ع   في الشوس

في الوقت المراسب ل  جهه أعرى. وك لك لعشماد  نظاام للباود للحاوافز للحاد لا  ظااهر  دو ان       

ال مااب الشااى تصاا ب المر ااأه وتااؤثر علااى لنشاجهااا. لضااافة الااى د اسااة الأسااباب الحل ل ااة لشاادني    

ع ار  ول الجشهاا لن كاناات علاى لساشوى المر ااآه او علاى لساشوى الجهااة       الصااد ات فاي الفشاار  الا  

 المسشو ده. 

                                                        
 الا دن. –جال ة ف لادلف ا عمان  - 2
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Abstract  
   Jordanian industrial sector witnessed years ago the production of 

plastic pipes of irrigation purpose.  

Manufacturer Alkhalily was one who emerged in factories equipped with 

a local market presence of these products and reduced reliance on 

overseas.     

Began to search the framework includes a research problem and its 

importance and purpose of conducting hypothesis and methodology 

followed by، and in other part of research was to assess the feasibility of 

investment in the industry depending on the evaluation criteria and 

economic rick statement efficiency in the factory .   

The research found in the end to suggest some treatments for problems 

facing the facility including: the adoption of the principle of maintenance 

programmed in order to address the situation stops constant machinery 

and equipment and the formation of a committee in Amman Chamber of 

industry to preserve the rights of producers in the industry face and help 

farmers to rely on the use of pipes for irrigation and pay in timely manner 

on the other hand.  

As well as providing appropriate incentives for employees to reduce the 

phenomenon of labor turnover at the facility in addition to stand on the real 

reasons for the low exports in the recent period and processed ،whether at 

the enterprise level or at the importer . 

 أولا: الاطار العام

 المقدمه: -1
حفزت  احة الم ااه فاي الكث ار لا  دود ال االم البااحث   الاى السا ي لإبشكاا  الطارق ال لم اة             

لسد حاجة اللطاع الز اعى والرى ل  الم اه. وحشى الدود الشي لات كو لا  ها ه الضاائله    السل مة 

س ت للى لتباع أسال ب الري بالشرل ط لشجر ب الشربه ل  عطر ا تفااع الملوحاه الشاي قاد تضاطرها      

ط لاحلا للى توظ ف لسشثما ات كب ره لم الجشها. ول  هرا بدأ الشفك ر بإسش دام أناب ب الري بالشرل 

 بأعشبا ه لسلوبا لشطو ا يمشا  بمايلي:
 %30-50توف ر في ل دلات لسشهلاك الم اه برسبة -

 لمك  لسش داله في الا اضي الرلل ة والمالحه-

 اللد ه على الشحمب ل  قساو  الظروك الجويه-

 لاتحشاج للى ص انه ب د الشرك ب-

 تمشا  بالسهولة في الش غ ب والشرك ب-

 للاوله للا  ة لا فوق البرفسج ه -
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وأهم ة البح  ترطلق ل  كون أن لر آت ل  ها ا الراوع تار كس ل اناتهاا لا س علاى صا  د        

المر آ  فحسب بب أن  ثا ها تمشد للى الاقشصاد الوطري ككب. ول لك فان لادف را الاى لعش اا  ها ا    

لأساس ة لللطااع الز اعاي فاي    الموضوع هوأن المر آت الشي ت مب على تو يد لحدى المسشلزلات ا

عاصاة و أن الصااد ات الز اع اه تحشاب أهم اة       ،الا دن بحاجة الى  عاية كاف ة ل  قبب المسؤول  

لاباأ  بهاا نساابة الاى الحجاام الاجماالي للصاااد ات ولاايمك  أن تااد ه لا  عوائااد ج اده للاقشصاااد        

 الوطرى.

 مشكلة البحث:  - 2
فلاد لاوحظ أن ها ه المر اآت      ،ل  ت دد المر آت الصاراع ه المرشجاه لأناب اب الارى فاي الا دن      

 ت انى ل  ل وقات تسويل ة وفر ة عديده أثرت كث را  على وض ها الإنشاجي والشسويلى.

 هدف البحث:  -3
لفت نظر المسؤول   فى اللطاع الصراعي الا دني الى الأوضااع الانشاج اة والشساويل ة لها ه     -أ

 المر آت بهدك المساهمة فى ل الجشها

 لجراء تل  م لجدوى الإسشثما  في ه ا الروع ل  الصراعه.-ب 

 فرضية البحث:  -4
لادلالة لوجود عائد لساشثما ى لشحلاق فاي ها ه الصاراعة لساشرادا  لم ااي ر لحادد  ولؤ ارات          

 لنشاج ه.

 موقع البحث: -5
 ن.الأ د-لر أ   ال ل لي لإنشاج أناب ب الري عمان 

 منهجية البحث:  -6
لسش دام المرهو الاقشصادى لشحل ب الب انات المش لله بالمر أه  للش ارك علاى  بح اة الإساشثما      

 في ه ه الصراعة. 

 مصادر البحث: -7
  يا ات ل دان ه وللاءات ل  لسؤولى المر أه  -

 لواق  الانشرنت ال اصة به ه الصراعه -

 لوق  دائر  الاحصاءات ال اله -

 انات غرفة صراعة عمانب  -

 للاءات ل  المسؤول   في و ا   الز اعه  -
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 الصعوبات التي واجهت الباحث: -8
تمثلت ه ه الص وبات ب كب  ئ س في الحصود على الم لولات. فم  جهة لاحظرا أن أصحاب 

 المر أه يشرددون فى تلديم الب انات لأسباب لش دده. الب ض لرها يش لق ب صوص ة عمب المر أه

والاعرى الاحشفاظ بسرية ال مب  أن أى لر أ  أعرى. ه ا لضافة الى عدم وجود جهة عاصة )اتحاد 

او نلابااة اوغ رهااا( تشااولى ترظاا م وتااأط ر عمااب هاا ا الر اااط بح اا  يمكاا  اللجااوء لل ااه لطلااب      

الم لولات. ألا دائر  الاحصاءات ال اله فإن صاراعة أناب اب السالى فلاد لاوحظ أنهاا تادعب ضام          

عات البلاسش ك ة والمطاط ة وه ه الفلر  تضم أنواعا ل شلفة ل  المرشجات تدعب لضافة الى الصرا

 الز اعة قطاعى الصراعة والبراء أيضا. لما ولد ص وبات في عمل ة فر ها. 

 ثانيا: صناعة أنابيب الري:

 لمحة عن هذح الصناعة:  -1
الحب بات البلاساش ك ة باد جات حارا      تجرى ال مل ة الانشاج ة في ه ه الصراعة ل  علاد صهر 

عال ة ل جرى تحويلها الى قوالب ق اس ة عاصاة لإنشااج الأناب اب لساشرادا لأحجاام وق اساات ل شلفاة        

ولإسش دالات لش دد . وه ه المواد تكون عاد  للا جديده لسشو ده ل  ال ا ج أو ل  صهر الم لفات 

تادويرها لشساش دم ثان اة كماواد أول اة وهاي        المسش دلة سابلا في الحلود الز اع اة وياشم لعااد    

بالطب  أقب كلفة وعمرا  ل  سابلشها. الشكرولوج ا المسش دلة فى ال مل ة الانشاج ة ل سات ل لاد    

كث را  ولن جب كاد ها الش غ لي هو لحلاي كماا أنهاا لاتحشااج للاى لسااحات واسا ة ضام  ه كاب          

 اصفات الشال ه:المر أه . وبالإجماد فإن أناب ب الري تمشا  بالمو
  الرظام المسش دم هو الرى بالشرل ط يدعىGR  .والمرلطات تكون داعب الإنبوب 

  .الإنبوب لصروع ل  لاد  البولي لث ل   لر فض الكثافة 

 ( للم.10( للم و)24الأحجام المرشجه هي:قطر ) 

  ساعه.-لشر8ساعه و-لشر6تدفلات الم اه 
 ( 60المسافه ب   المرلطات )يادتها. م وبالإلكان س   

 الدراسات السابقه: -2
ظهرت ال ديد ل  الد اسات الشي  كزت على عائدية الإسشثما  ب كب عام ولا يش لاق لرهاا فاى    

الاى أثار ظهاو      (Antraigue 1990لجاد للري ب كب عاص . وف ما ي ي الجازء الأود فلاد أ اا      

دى للاى علاق لن كاساات علاى     أحداث غ ر لرظو   على عائدية الاسشثما . لذ أن لسشب اد أي لرهاا ياؤ  

الشمويب ال ي لابد أن يكون دق لا بهدك توف ر الموا د ح   يسشوجب أع  ها ه الأحاداث علاى فشار      

ترف   الم روع وعلى حجم الإسشثما ات المطلوبه. لن عائدية الإسشثما  لابد أن يجري الشحلق لرها 

ال ائدياة الف ل اة لاباد أن يجاري     ب د البدء ب مل اة الش اغ ب وعالاد فشار  عمار الم اروع. وق اا         

الشحلق لره لسشرادا  لرفس الم اي ر الشي أعشمدت أثراء الد اسه(. وب صاوص الم ااي ر فلاد أصاد      
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(1992 Banque de Montreal    توج هات لزبائره بأن تل  م الإسشثما  في الوقت المراساب سا ؤدي

 للى: 
 . تحديد الم اكب قبب فوات الأوان 
 جات وال دلات ب   لاهو لربح ل  عدله.الشم  ز ب   المرش 
  .تحديد الاقسام الشي يمك  عفض نفلاتها 
 . البح  ع  أفكا  جديده 
  .لبلاء الرظر  الرلدية ا اء ال مب 
 أعلاى أوأقاب لا      ،تحل ق نشائو ليجاب ة ب د لجراء الملا نات: أفضب أو أسوأ ل  ال ام الماضى

 أعلى أوأقب ل  المشوسط على المسشوى الصراعى..(. ،المشوق 

فلد أ ا  للى لحاددي  لل اا  ال ائدياه: الأود يشاأتى لا  صا وبات        Batsch 2003ألا الباح  )

( ال ائد في تكاللها ل  فشر  ح ا  الم روع بأعشبا ه لؤ را  عمل ا . والمحادد  ratiosتحديد ل دلات )

 ماد المسشثمر. الأعر لرتبط بالموا نة وق ا   أ  ال

والسؤاد هرا هب أن المؤ ارات ال مل اة الأعارى قااد   علاى تلب اة ال ائاد ؟ لن لاا توصاب  لل اه           

 الباح  هو لجابة جزئ ة ل  علاد  لقشراح ق ا  لؤ ر ال وده  للى الرفلات المشراكمه.

ات لب ان الإسشحلاقات المشحللة لل رك 1020-2994وقد جرى تطب ق ه ا المؤ رعلاد الفشر  

اللريبة ل  ال اصمة الفرنس ة با يس( وب صوص الأثا  المشرتبة ل  الاسشثما  في الم ا ي  على 

على ق ا  عائدية الإسشثما  المشأت ة لا   Saillants 2007ت غ ب اللوى ال الله فلد  كزت د اسة )

 الجهود المب ولة فى الش غ ب في لرطلة الك بك. 

ل  ال مب هي حص لة لا  توجاه تكااللي ولشراساق لا       ح   وجدت أن ق ا  الجهود المشأت ة 

 البرالو المش للة بشرم ة اللوى ال اللة على المسشوى الإقل مي والفد الي. 

وعرضت الد اسه أثا ا  لجمال ة وصاف ة لشأت ة ل  أعداد الم ا ي  على اللوى ال اللة ل  ح   

تأه لها ولنس ابها في الأعماد الإقشصادية والإجشماع ه. وك لك تحل ب ال وائد الراتجة ل  الم ا ي  

قاال م  على دعود المساهم   وعلى الشغ رات الشي سشحصب على طب  ة الح اا  الاجشماع اة فاي الأ   

وعلى البلد ب كب عام والأثا  الرلدية الشي سشر أ ل  الإنفاق الإسشثما ى على الم ا ي  وأنفاقاات  

 الدعود في لرحلة الإنشاج(. 

و  Dorothee 2003وعاا  الأثااا  الإقشصااادية للإسااشثما  فااي المجاااد السااكري أ ااا ت الباحثااة ) 

السك  الش ل مي في السارغاد. ح ا  ظهارت     للائها الى ق ا  الأثا  ال ا ج ة للإسشثما  في لجاد 

الفجااو  باا   الإسااشثما  فااي اللطاااع ال اااص واللطاااع الحكااولي. ح اا  لسااش دلت الد اسااة ال ائااد  

الداعلي ال ي أظهر أن الإسشثما  في المجاد الثلافي يحلق عوائد لجشماع ه. لضاافة لماا سابق فاإن     

نشائجا  عال ة فاي المراحاب الثانوياة وفاي     الشحل ب اللطاعي أظهر أن الإسشثما  الإجشماعي قد حلق 

 الد اسات ال ال ه.
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وتوصلت الد اسة للى أن عدم الاسشثما  س ؤدي للى علق نشائو سلب ة ساواء  بالرسابة لللطااع    

 ال اص أو الحكولي في ه ا المجاد(.  

انات  وفي لايش لق الالر بإقشصاديات الإسشثما  في المجاد الاجشماعي وأثره على ال وائاد فلاد ك  

ح   أوضحت أن لاي غب ال ديد ل  المساؤول   هاو   Gestion Mondiale d ،actifs  2005د اسة )

 الكلفة الشي يجب دف ها للاء لن فاض ال وائد المشحللة ل  الإسشثما ات الاجشماع ه. 

لؤسسة ت للت باإدا   الأصاود ضام  المحفظاة المال اة الشاي        1000ففي د اسة دول ة ضمت 

ى الزبائ . ح   طرحت لجموعة عوالب ب ئ ة ولجشماع ة وحكول ة بأنها ساش لق  لمك  أن تؤثر عل

 بالضرو   عوائد اسشثما ية لر فضة بسبب تلل ي الفرص الإسشثما يه. 

ولن لجراء عمل ة الرلب ل  لكان لأعر ح   تكون الم اطر فاي لساشوى أدناى لساشرادا لم ااي ر      

فالمش ثره هاي   ،لمؤسسات المش ثر  للا نة  بالراجحةتؤدي بالشالى للى لسشب اد ا ،لقشصادية لحدده

 الشي لا ست أن طة غ ر ثابشة وبالشالي حللت نشائو أقب عائدية(.   

ألااا ب صااوص  الد اسااات الشااى بحثاات فااى لجاااد  الااري بااالشرل ط ولقشصاااديشها لرهااا: )د اسااة  

نشها بال ائد الكلي لا   ح    كز الباح  على حساب الشكال ف الكل ة للرظام وللا  1009الكسوانى 

 الرظام. 

وتشم المفاضلة ب   أي نظام للري بالشرل ط ل  ح   للاءلة الرظام ولدى كفاءته والانشظال ه 

الشي يحللها بالإضافه للى الشكلفة الكل ة للرظاام وهاي ت امب الشكاال ف الأول اة للإن ااء وتسامى        

 م روع وهي الشكال ف المشغ ره.الشكال ف الثابشة وتكال ف الش غ ب والص انة علاد عمر ال

وعاد  تكون الشكال ف الثابشة )تكال ف ال اراء والان ااء( غالباا لاتلاب عا  ثلا  الشكاال ف الكل اة         

الشاى  كازت علاى أن اطة ل شلفاة فاى لجااد تحسا           1009لرظام الرى(. وك لك د اسة  )اللو ى 

طارق الاري الحديثاة وتطاوير     وتر  د لسش دام الم اه في الز اعة المروية  ملت ت زياز لساش دام   

 الري الحللي ولسش دام الرصد الجوي الز اعي في  ف  كفاء  الإسش دام .

  الأ اضي المروياة تساش دم ها ا الرظاام الا ي      ل( %85وقد توصلت الد اسة للى أن لانسبشه )

 %( لما ي راي فواقاد  60يشسم بشدني كفاءته. وأن كفاء  الري السطحي في الدود ال رب ة أقب ل  )

 ( لل ا  لشر لك ب. 92لائ ة سروية تلد  بحوالى )

وأن ل ظم الم ا ي  اللائمة حال ا في الوط  ال ربي قد   دت فاي فشار   لر اة لام ياشم ف هاا       

الشلدير المراسب لرد   الم اه. وأعرى لم ت هد الشطو  والشحدي  ولعاد  الشأه اب لمواكباة الشلر اات    

 ول اكب ول وقات بسبب ند   الم اه. الحديثة ولواجهة لايكشرفها ل  تحدي  

وله ه الأسباب لجشم ة فلد بر  لتجاه قوي في الدود ال رب اة بشحوياب الاري الساطحي الاى  ي      

حدي   غم ل تفاع تكلفة الشمويب وتفشت لساحات الح ا ات الز اع ه. وعل ه فلاد أوضاحت الد اساة    

م الم ااه بإدعااد الأساال ب الحديثاة     أن هراك للكان ات حل ل ة للشطاوير و فا  الكفااءه فاي لساش دا     

لضاافة للاى    ،والمشطو ه في نلب وتو ي  الم اه و صد ولشاب اة الاشحكم فاي عمل اات الاري الحللاي      

 للكان ة أتمشة جوانب عديده ل   بكة الري والصرك(. 
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قد أ ا ت للى أن كفاء  الإسش دام المائي في الري  1004كما أن )د اسة لجدي توف ق وأعرون

 8،31ط  ادت ل  الري ال ولي لر  واحد   صباحا  ب طوط فرع ة )عمر عال  ( ح   كانت بالشرل 

أكثر ل  الري لرت   يول ا صباحا ولساء والري ال ولى لره واحده صباحا والري كب يول    7م-كو

( علاى  7م7،4،15م 7،3،0م-كو 3،4سره( ح   كانت )6،5لره واحده صباحا ب طوط فرع ه)عمر 

 الشوالى( .

حود الس اسات الز اع اة لشحل اق ترم اة    1005وفى د اسة )للمرظمة ال رب ة للشرم ة الز اع ة 

لابد ل  الأع  برظر الإعشبا   ،لسشدالة وتحل ق الأل  الغ ائي ال ي يسد حاجة المواطر   الأساس ه

ة أن تحلاق الس اساة الز اع اة كفاااء   عال اة فاي ت ظا م ال ائااد الإقشصاادي لا  الماوا د الطب   اا         

المشاحة ل  علاد الشروي  في المحاص ب الز اع ة ولدعاد أصراك عال ة الجاود  والانشاج اة لا  ن ار     

أسال ب المكررة الحديثاة ووساائب الاري الحديثاة والإهشماام بالإ  ااد الز اعاي وتاوف ر لساشلزلات          

ز اع ااة الإنشاااج الز اعااي بالإضااافة للااى الشوساا  الافلااي فااي الز اعااة لاا  المحافظااة علااى الب ئااة ال 

وتحس   أداء المؤسسات الز اع ة وتطويرها وال مب علاى تحسا   طارق الاري المساش دلة حال اا       

والشي يسشوجب أن ت شمد أسال ب الر  أو الشرل ط الشي تؤدي الى الإسشفاده المثلى لا  ل ااه الاري    

 .ولر  الهد 

 الاستهلاك المحلي من أنابيب التنقيط: -3
( دوناام كمااا و دت فااي ب انااات دائاار   2.437.600 دن حااوالي )تبلااغ المساااحة المرويااة فااي الأ

% ل  لساحة الأ دن وحوالي 5. )الا دن بالأ قام(. وهي ت كب حوالي 1005الاحصاءات ال الة ل ام 

 %( ل  اجمالي المساحة المز وعة.48)

 ولن الحاجة للى أناب ب الري ت شلاف حساب طب  اة الأ اجا  )عضاراوات، فاكهاة،  يشاون.....الا(       

( م تلريبااا لاا  الأناب ااب  100وحسااب المسااافات باا   الأ ااجا . وكااب دوناام بحاجااة للااى حااوالي )   

والموصلات. يجري تجديدها كب عمس سروات. لأن الأناب ب المرشجاة لا  لاواد أصال ة ت شلاف عا        

تلك المرشجة ل  لواد ل اد  ل  ح   عمرهاا فاي الإساش دام. ح ا  قاد  وحساب  أي الفر ا   فاي         

( سروات والشي ترشو ل  لواد 4أن الاناب ب المرشجة ل  لواد أصل ة يصب عمرها الى ) و ا   الز اعة

 ( سروات.6ل اد  )

للام(  10للام و 24وعلى ضوء الب انات أعلاه فإن حاجة الأ اضي المروية ل  الأناب ب بحجم ها )

( لر اآت فاي   5كب عمس سروات. تشولى عرضه ) م( 776.480.000وك لك الموصلات تصب للى )

 ( لل ون لشر سرويا.200الأ دن يشجاو  لنشاجها )

 1005( ديراا  فاي عاام    6.027.587لضافة لما سبق فلد صاد  الأ دن للاى ال اا ج لاا ق مشاه )     

. ولا ي رك سبب ه ا الإن فاض 1004يرا  عام د( 2.733.914ولك  ه ه الل مة قد لن فضت للى)

 ل كالات الدف . هب هو ناتو ل  جراء لن فاض الكم ات المصد   أم بسبب
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 معلومات عامة عن الشركة: -4
تشصد  ركة ال ل لى  لحدى عمس لر آت قائمة فاي لنشااج أناب اب الشرلا ط فاي الا دن وهاي       

الااب. فلااد با اارت ال مااب  بدايااة   ع( 50تاادعب ضاام  نطاااق الصااراعة المشوسااطة أي أقااب لاا  )   

لاام وهااي ل( 10( للاام وحجاام )24م ب ااط لنشاااجي واحااد فااي صااراعة أناب ااب ذو حجاام )1000عااام

الل اسات المطلوبة لأغراض الري لضافة للى لنشاج الموصلات. وقاد لساشطاعت عالاد فشار  قصا ر       

ل  الزل  ل  كسب ثلة المزا ع   نش جة لما للشا ت به ل  نوع ة ج د  وكفاء  عال ة أدى ذلك للى 

  ياد  الطلب على لرشجاتها. 

. ح ا  بلغات الطاقاة    1006ياد نهاياة عاام    ل اء ذلك باد ت ال ركة للى لضاافة عاط انشااجي جد   

( 10( للم  ولا  ) 24لحجم  )1000لف لشر عام أ( 75( ألف لشر يول ا ب د أن كانت )30الشصم م ة )

 .1005( ألف لشر يول ا 60لف لشر يول ا عام ألف   للى)أ

بة لاد  عمل ة الشصر   لا تحشاج للى كث ر ل  الش ل د. ح   تبدأ ال مل ة الانشاج ة ل  طح  واذا

(PE      ال اصة بصراعة أناب ب البلاسش ك في قوالب عاصة بانشاج الأناب ب. حساب الل اساات الم اا )

 لل ها سابلا لضافة للى لنشاج الموصلات.

 عناصر التحليل الاقتصادي  - 5

 اللوى ال اللة-أ

والش بئاة  ( عااللا  لاو ع   علاى أقساام الإنشااج      21لسش دلت ال ركة في بداية عملها حوالي )

ظهرت الحاجة للاى  يااد  ها ا     1005-1006وذوي عبرات ل شلفة. ول  الشوس  ال ي جرى في عام 

 ( ديرا  لل الب الواحد  هريا.280( عاللا و بمشوسط لثجر يبلغ )28ال دد ال ي وصب للى لايلا ب )

د يب اة أو  ل  ال لم أن ال ركة ت مب بوجبشي عمب يول ا وأن لرشسب ها لم ي ضا وا لأي دو   ت 

 0سبق وأن عملوا في لر آت لماثلة

  أ  الماد  -ب

( ألف ديرا  في بداية عملهاا عراد   280لسشثمرت ال ركة في لجاد المكائ  والم دات لاللدا ه )

( ألاف  210لن اء ال ط الأود. وعرد لضاعفة طاقشها ب د لن اء ال ط الثاني، تطلب لضافة حاوالي ) 

سش راد المكائ  والم دات ل  عا ج الأ دن والبااقي تام تاوف ره    ديرا . عصي الجزء الأعظم لره لإ

ل  السوق المحلي. وأن أغلب ه ا الإسشثما  قد تم الحصود عل ه لا  عالاد الاقشاراض المصارفي     

يراا  كشاأل     د( 180( ديراا  سارويا. لضاافة للاى لبلاغ )     75000بح   وصلت الفوائد السروية الاى ) 

 ( ديرا  كرأ  لاد عالب ب د لضاعفة الطاقة الانشاج ة. 500000سروي. يضاك للى ذلك حوالي )

 الأ ض: -ج

لاتمشلك ال ركة أ ضا  عاصة بها . بب لسشأجرت براءا  وأجارت عل اه ت اط بات  لش ادد  بح ا       

( ديراا   4000أصبح لراسبا لأقسام الإنشاج والإدا   والم ا ن. وقد كانت تادف  سارويا  لبلغاا قاد ه )    

 كبدد للإيجا .
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 واد الأول ة:الم -د

( ط  500ب د  ياد  الطاقة الانشاج ة لل ركة، فلد لوحظ أن عطة الانشاج السروية بحاجة للى )

( للط  الواحد. كما ت شمد 2200الشي يشم توف رها ل  ال ا ج بس ر )PE)سرويا ل  المواد الأول ة )

( ديرا  للط  الواحد. 400ال ركة على لواد أول ة لحل ة ل اد  في عمل ة الشصر   لثناب ب بكلفة )

 وهراك لواد ثانوية أعرى تسش دم  في ال مل ة الانشاج ة.

 الشسويق: -ه

كان لضافة عاط انشااجي ثاان قاد حفاز ال اركة للاى الادعود للاى الأساواق ال ا ج اة. فب اد أن             

لسشطاعت أن تحو  على نسبة ج اد  لا  حجام الساوق المحلاي، توجهات نحاو الأساواق ال ا ج اة:          

 الكويت، الالا ات، ال راق، عمان، تونس، لبران..........الا. الس ودية،

ولدى ال ركة  غبة كب ر  في  ياد  طاقة الإنشاج وطرح  أنواع جديد  ل  المرشجات. للا أن ل انا  

ال ركة ل  الكث ر ل   بائرها في لسلوب الدف  تلف حائلا دون تحل ق ه ا الهدك. فاالجزء الأعظام   

باسلوب الدف  الآجب لفشرات تشراوح ب   أ ب ة أ هر للى ع ر  أ هر، وذلك  ل  لب  ات ال ركة هو

لإ تباط الم شري  بشصريف لرشجاتهم الز اع ة في الموسم، باب أن ب اض الم اشري  يطلاب فاي      

لرحلة تال ة لعاد  الجدولة بسبب عدم قد ته على السداد في الموعد المحدد. وه ه ت كب ل كلة 

الوفاااء بالشزالاتهااا وترف اا  عططهااا وهااو الهاااجس الكب اار ألااام ن اااطها كب اار  ألااام ال ااركة فااي 

 واسشمرا ه. 

 حساب ال وائد والشكال ف:   -و

لااام ل( 10( م ولحجااام )9000000( للااام )24بلغااات الطاقاااة الشصااام م ة للمكاااائ  حجااام )  

. وقد ترالت نسبة لسشغلاد الطاقة حساب الطلاب وقاد   ال اركة علاى      1000عام  م( 4000000)

فلد تضاعفت طاقة  1005وبداية عام 1006الب في السوق سرة ب د أعرى. ألا في نهاية عام الش 

 ال ركة ب د لجراء الشوس ات على عطوط الإنشاج كما أ رنا الى ذلك سابلا . 

وبالرسبة للى الأس ا  فلد كان ل دد س ر الب   للمشر الواحد ل  ح   السمك ول  ح   نوع ة 

( للم. ح   بلغ 10( قر  لحجم )3( للم و)24( قر  للمشر لحجم )5بلغ ) الماد  المصروعة لره قد

بسابب   1005يراا  عاام   د( 2791000( ديراا . ل تفا  للاى )   830000) 1007الإيراد الإجمالي عاام  

  ياد  الطاقة الانشاج ة والطلب المحلي وال ا جي.

 ل اي ر الشل  م:  - 

لسش دلت في ه ا ال أن أ ب ة ل اي ر أساس ة توضح وللى حد كب ر جدوى الاسشثما  فاي ها ه   

  -الصراعة:
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                             Average Rate of Returnل دد ال ائد البس ط:  -أولا

لن  بح ةأي ل روع صراعي ير كس غالباا لا  عالاد تلادير الرفلاات الاساشثما ية ولا  عالاد         

سابات لسرة ت غ ب لعش ادية. بح ا  أنهاا توضاح ال وائاد والرفلاات وكم اة الإساشثما ات.        لعداد الح

 وعلى ضوء الب انات المسشحصلة ل  المر أه فإن ل دد ال ائد البس ط يحسب كمايلي:

 R= الاسشثما  / الربح الاجمالي =  231800/  %350000 = 17              
ي البدء والإسشمرا  بالم روع بالرغم لما يسشوجبه ل  ي شبر ه ا الم دد ل ج ا  للمسشثمر ف

 للا نشه ل  نشائو ل ا ي  لماثلة في نفس اللطاع.

                    Payback Periodل  ا  فشر  الاسشرداد                         -ثان ا

لعش اا   ه ا  الم  ا هو لسش دم ل  قبب عدد كب ر ل  الصراع    والم طط   ويسشرد للى أن 

الم روع أو المشغ ار هاو الا ي يسامح بإساشرجاع نفلاات الإساشثما  الأساساي بأسارع وقات لمكا .            

وللحصود علاى ق ماة ها ا الم  اا  نلاوم بلسامة حجام الإساشثما  علاى الم ادد الساروي للا بااح             

 بإسشب اد الإندثا ات ل  الرفلات:        

 T= الا باح / الإسشثما ات =  350000/  163800=  03 ،3                
أي أن المسشثمر على ضوء الب انات أعلاه بإلكانه لسشرجاع لسشثما اته في فشر  تزيد قل لا  عا   

 الثلاث سروات.

            Net Present Valueل  ا  صافي الل مة الحال ة               -ثالثا 

لات الرلدية. أي حسااب الل ماة الحال اة للشادفلات الساروية      ه ا الم  ا  يرتكز على عصم الشدف

السالبة والموجباة ثام ليجااد تراكمهاا. والشاراكم ي راي الل ماة الم صاولة لإساشحلاقات الشادفلات           

الموجبة )ال وائد( والسالبة )الشكال ف(. لذ أن أي ل روع تكون تدفلاته الحال ة لوجبة ي شبر لفضلا  

ال ود  للى ب انات الم روع المر و   في الجدود نجد أن الإسشثما  في ل  وجهة نظر المسشثمر. وب

( 1869148ه ا الم روع لجدي ب د أن حلق عائدا  لوجبا  علاد فشر  ح اته. ح   بلغت ال وائد  )

%( وهاو الم ادد الا ي يلشارض بواساطشه المساشثمر لا         20ديرا  عرد لساش دام ل االلات عصام )   

 البرك.

             Break - even Pointلش ادد                            ل  ا  نلطة ا - اب ا

ه ا الم  ا  يدعب ضم  د اسة حالة عدم الشأكاد الشاي تكشراف الم اروع. ونلطاة الش اادد هاي        

المسشوى ل  الإنشاج ال ي تر دم ف ه الأ بااح الشاي يحللهاا الم اروع أو ال ساائر. فاإذا كانات ها ه         

ة أدت الرش جاة الاى تحل اق الأ بااح أو ت فا ض ال ساائر. ولن تحدياد        الرلطة أو المساشوى لر فضا  

لسشوى ل    ل  الإنشاج ي ري لسشوى ل    ل  لسشغلاد الطاقة الانشاج ة الشي تار كس بادو ها   

على حجم المب  ات. كما أن ه ا المسشوى ل  الانشاج ي ري للكان ة عمب الم روع ل  سلالة وض ه 

 د وفق ال لاقه الشال ه:المالي. وتلا  نلطة الش اد

 B-E Pس ر الوحده / الشكال ف الثابشه =  -الشكال ف المشغ ره للوحده            
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 الشكال ف الثابشه تشكون ل :

 3500000الاندثا ات:            

  200000الشأل  :                 

 400000الايجا ات:            

  750000الفوائد:                 

  800000غ رها:                 

 قر  20150000               

( قار  كم ادد   4غ رها ت مب أجو  الحراسة والإضاء  الدائمة للم ماب وغ رهاا. أعا  السا ر )    

 ( للم.10( للم والس ر )24لس ر حجم )

                         1541500  =B-E P = 10250000 / 6 - 2،15 

                                = 2562500 / 30000000 = %9 

لن ه ا الإن فاض الكب ر في نلطة الش ادد يدلب على ل تفاع لسشوى الألان في عمب الم روع 

 ب كب كب ر. 

كإنشاج اة   ،وقبب الشطرق للى ب ان لقشصاادية الإساشثما  ن ا ر للاى ب اض المؤ ارات الإنشاج اة       

وللسااروات الشال اه. كمااا وصاالت   1005عااام  24،2الاى   1001عااام  26،2الأجار الشااى ل تف ات لاا    

وللسروات الشال ه. ألابالرسبة الى  1005عام  7،7لشر فض الى  6،2الى  1001لنشاج ة المواد عام 

وللساروات الشال اةلما    1005عاام   2،36لشرتف  الاى   1001عام  ،34لنشاج ة  أ  الماد فلد بلغت 

ا لشوفر لديها ل  لواد و أسماد سرة ب د أعرى ب اد  يدلب على ل دياد كفاء  المر آ  في لسشغلاد ل

 أن لكشسبت عبر  في ال مب .

 

 (2جدود  قم )

 صافي الل مه الحال ه للمر أه  /   ديرا                          

 السره    

 الب ان

 

1000 

 

1002 

 

1001 

 

1007 

 

1006 

1005-

1027 

 

1026 

 2791000 2791000 2791000 830000 409000 675000  الايرادات

اللااااااااااا م 

 المشبل ة

      215000 

 466100 466100 2266100 703900 164950 610190 500000 الشكال ف

   500000   150000 500000 الاسشثما ات

 84600 84600 84600 67100 67100 17060  الاجو 

الماااااااااااواد 

 الاول ه

 204150 268350 121500 615000 615000 651500 
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 78600 78600 78600 10000 28000 25000  كهرباء

 1600 1600 1600 2100 2100 300  لاء

 21000 21000 21000 4000 5000 7000  لحروقات

 50000 50000 50000 15000 10000 24000  لشفرقات

 70000 70000 70000     الضرائب

صااااااااااافي 

 الشدفق

500000 26320 741050 541200 163800 363800 831800 

ل الاااااااااب 

ال صم عرد 

 %20ل دد 

0،909 0،826 0،751 0،683 0،621 3،012 0،263 

صااااااااااافي 

الل ماااااااااة 

الحال ة عراد  

 %20ل دد 

656500 21250 132900 787926 257886 1151736 1199564 

 المصد : سجلات المر أه

 ثالثا": الإستنتاجات والتوصيات

 (   الاستنتاجات1
 أ( لن الإسشثما  في صراعة اناب ب الري لجدي لقشصاديا  حسبما أ ا ت لل ه ل اي ر الشل  م: 

 %17ل دد ال ائد البس ط:  -          

 سرة 3،03فشر  الاسشرداد         -          

 ديرا  1869148صافي الل مة الحال ة   -          

 % 9نلطة الش ادد            -          

ترفض فرض ة الرفى وتلبب فرض ة اللبود الدالاه علاى وجاود عائاد لقشصاادى لساشرادا        وب لك

 لرشائو تطب ق الم اي ر أعلاه.  بالإضافة للى لاأفر ته المؤ رات الإنشاج ه. 

ب( لن حالة الللق تراود تفك ر أصاحاب المر اأ  دائماا  بسابب عادم لساشطاعشها الحصاود علاى         

% لا  المب  اات.   1اع. فاالب   الرلادي حساب  أيهام لايشجااو       ضمان أك د يحفظ حلوقهاا لا  الضا    

% لا  المب  اات ياشم لعااد  جادولشها      11 - 28أ هر وأكثر. ولن ب    9 - 7والدف  الأجب يشراوح ب   

 سرويا .

 

للا أن ال ااالل   فااي عطااوط الإنشاااج يفشلاادون للااى  ،ج( بااالرغم لاا  بساااطة ال مل ااة الانشاج ااة

 سبق لأي لرهم أن لا   ال مب في لر أ  أعرى.المها   المطلوبه. ولم ي
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لما لن كس بالشالي سلبا على كفاء  الاداء وكثر  عطاب الماكراات ولن فااض لساشوى لساشغلاد      

 الطاقة الانشاج ه

 (  التوصيات  2
أ( لعشماد لبدأ الص انة المبرلجة بهدك ل الجة حالة الشوقفاات المساشمر  الشاي تصا ب المكاائ       

 ثر بالشالي على كفاءتها الانشاج ة.والم دات والشي تؤ

ب( ت ك ب لجرة ل  الم شص   في غرفة صراعة الا دن والمؤسسات البرك ة والز اع ة لغرض 

ليجاد نظام يحفظ حلوق الصراع    المال ة ل  جهه وي ج  المزاع   على الشوسا  فاي لساش دام    

 .الأناب ب البلاسش ك ه في الري بهدك  ياد  الإنشاج ل  جهه اعرى

ج( تلديم المحفزات المراسبه لللوى ال الله لضمان اسشلرا ها لفشرات طويله فاي ال ماب ب اد    

 0أن يشم تأه لها و ياد  قد اتها الإنشاج ه.والحد ل  ظاهر  دو ان ال مب فى المر أه

د( الوقوك على الاسباب الحل ل ه لشدني قا م الصااد ات فاي الساره الاع ار  ول الجشهاا ساواء          

لسشوى الممحلي أوالشى لهاعلاقه بالجانب المسشو د ل  ناح ة الروع ة والس ر أو أسلوب  كانت على

 الدف . وقد يشطلب الالر جهدا ل شركا ل  قبب غرفة صراعة عمان والجها  المصرفى.

ه( الاسشفاده ل  ال برات الشى تملكها غرفة تجا   عمان لش ل ب الص وبات الشى تواجهها المر أه 

ي  الاجانب وعاصة لايرد لرها فى اتفاق ات الش اون الم شرك الشى ي لدها الا دن لا   ل  المسشو د
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